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 چکیذُ

ٖٷٹاٴ ڂ٥ ضٸـ زاضاڀ  ثٻ .سٳط٦ع زاضز ټب آڂٷسٺ ًٞبڀ ا٣ٞځ ٪ؿشطـ ٶٹْٽٹض ثط ٲٹيٹٖبر سحٯڃ٭

ټبڀ ٲسڂطڂز  ټب ٸ ٲطاحٯځ اؾز ٦ٻ يٳٵ ثطضؾځ سٗبضڂٝ ٸ دڃكڃٷٻ اڂٵ ضٸـ ثب ضٸـ ٞطو دڃف

ٖٷٹاٴ ضٸقځ  ضٸٶس ثٻ ٸ سحٯڃ٭ سؼعڂٻ ثبقٷس ٸ  ػٹاض ٲځ ټبڀ ټٱ ضٸـ ٦ٻ ٲٹيٹٖبر ٸ دٹڂف ٲحڃُځ

 زٮڃ٭ انٯځ ثطاڀ اؾشٟبزٺ اظ ثٻ ضٸقٷځزټس ٦ٻ  ٶكبٴ ٲځڀ سح٣ڃ١ ټب ڂبٞشٻ .قٹز ٲشٟبٸر، ٲ٣بڂؿٻ ٲځ

سحٯڃ٭ ٲٹيٹٖبر  اٲب زض .زؾز آٸضزٴ ٲكبض٦ز ٖٳٹٲځ اظ َطڂ١ آٴ اؾز ثٻ ،ٲسڂطڂز ٲٹيٹٖبر

ټسٜ دبڂف ٸ ٦كٝ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض احشٳبٮځ، زض ٲطحٯٻ اٸٮڃٻ ثبضٸضڀ ٲٹيٹٖبر، زض نٹضر  ،ٶٹْٽٹض

 ٸ سحٯڃ٭ سؼعڂٻ  ظڂطا ،ٶڃع سٟبٸر ٸػٹز زاضز ضٸٶس سحٯڃ٭ٸ  سؼعڂٻ ثڃٵ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض ٸ  .اٲ٧بٴ اؾز

ضٸٶس ٸػٹز زاضز ٸ ؾطاٶؼبٰ   ټبڀ سبضڂرځ ثطاڀ قٷبؾبڂځ ڂ٥ ٦ٻ زازٺ ضٸز ٲځ ضٸٶس ثطاڀ ٲٹيٹٖبسځ ثٻ ٦بض

زاض ٲُطح اؾز.  ٖٷٹاٴ ٶٹٖځ اظ دٹڂف ٲحڃُځ ٲكطٸٌ ٸ ټسٜ آٶ٧ٻ سحٯڃ٭ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض ثٻ

ټبڀ  اؾبؼ ڂبٞشٻ ٦ٻ ثط ثب ضٸـ زٮٟځ احهبء قسٺ اؾز ٶ٫بٺ ذجط٪بٴټب ٸ ٲطاح٭ اڂٵ ضٸـ اظ  ٞطو دڃف

دڃكطٸ ٸ ٲٹيٹٖبسځ ثطذلاٜ  ټبڀ ټب، ٲؤٮٟٻ ثط حبقڃٻ سٳط٦ع ټبڀ اڂٵ ضٸـ قبٲ٭؛ ٞطو اڂٵ ٲ٣بٮٻ دڃف

٪ڃطز ٦ٻ  دػٸټځ ٢طاض ٲځ ٪صاضڀ ٸ آڂٷسٺ چبضچٹة ٲطؾٹٰ اؾز ٸ اڂٵ ضٸـ زض حٹظٺ ٲكشط٤ ؾڃبؾز

ټبڀ ضٸـ زض زٸض اٸ٬ ٸ زٸٰ  ٞطو ټب ثطاڀ دڃف ٸ اٶحطاٜ ٲٗڃبض دبؾد 5/3اظ  زټٷسٺ ٲڃبٶ٫ڃٵ ثبلاسط ٶكبٴ

زض ؾٻ ثٗس قٷبؾبڂځ،  ٲطاح٭ آٴ ٶڃع ڂبٞشٻ اؾز ٸ زض ٲطحٯٻ ؾٹٰ ٦بټف 18/0ثٻ  40/0 ٸ 51/0 اظ

زض زٸض اٸ٬  24/0 ٸ 34/0 ضٸـ اظ اڂٵ ثطاڀ ٲطاح٭ .ثٷسڀ قس ثٷسڀ ٲٹيٹٖبر س٣ؿڃٱ ڂبثځ ٸ اٮٹڂز اٖشجبض

 زټٷسٺ ضٸٶس اػٳبٔ ذٹة اؾز. ڂبٞشٻ اؾز ٦ٻ ٶكبٴ ٦بټف اٶحطاٜ ٲٗڃبض زض زٸض ؾٹٰ 20/0ٸ زٸٰ ثٻ 

 

 ٞٵ زٮٟځ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض، سحٯڃ٭ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض، ٚاطٌبٖ وّیذی:

                                                 
زٞشط سح٣ڃ٣بر ٦بضثطزڀ ٶڃطٸڀ  19322/1/93/7ثٻ قٳبضٺ « قٽط ٲكٽس ثٻ سحٯڃ٭ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض اٲٷڃشځ ٲٽبػطر»دػٸټكځ ثب ٖٷٹاٴ . ٲ٣بٮٻ ثط٪طٞشٻ اظ 1

 اٶشٓبٲځ ذطاؾبٴ ضيٹڀ اؾز.

 (tavakoli145@gmail.comزاٶك٫بٺ نٷٗشځ ٲبٮ٥ اقشط ) زاٶك٧سٺ ٲسڂطڂز ٸ ٞٷبٸضڀ ٶطٰ ٪طٸٺ ٲسڂطڂز ضاټجطزڀاؾشبزڂبض  .2

 ( ٫babaki.rad@gmail.comبٺ آظاز اؾلاٲځ ٸاحس ٲكٽس )زاٶك٧سٺ حؿبثساضڀ ٸ ٲسڂطڂز، زاٶك ٪طٸٺ ٲسڂطڂز زٸٮشځ، اؾشبزڂبض. 3

 (hassan.ghoronh@gmail.com) ٶٹڂؿٷسٺ ٲؿئٹ٬ٲبٮ٥ اقشط، نٷٗشځ دػٸټځ زاٶك٫بٺ  زاٶكؼٹڀ ز٦شطڀ آڂٷسٺ. 4
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 همذهِ

سٹنڃٝ ٦ٷس ٸػٹز  ٲطسجٍ ثب اٲٷڃز ٸ قٽط ضا ڀټب ټڃچ ٶٓطڂٻ ٸاحسڀ ٦ٻ قڃٹٺ سٹؾٗٻ ٲٹيٹٔ

اٚٯت  قٽط ٲكٽس ٶڃع اظ اڂٵ اٲط ٲؿشظٷب ٶڃؿز سب حبقڃٻٲٽبػطڂٵ  ٲٹيٹٖبر اٲٷڃشځ ٶساضز

َٹض٦ٯځ ثبڂس ٢جٹ٬  ثٻ اٲب  .ضا ثذصڂطٶس اٞطازڀ ٦ٻ ثب سكرڃم ٸ سٹؾٗٻ ٲٹيٹٔ ؾطٸ٦بض زاضٶس، آٴ

٦ٳبثڃف  ټب آٴټٳ٫ځ  سٯٹڂحبٸ  قٹٶس اڂؼبز ٶٳځ ثبضٺ  ڂ٥ ٦ٻ ٲٹيٹٖبر اٲٷڃشځ ٸ اٶشٓبٲځ ٦طز

قٷبؾبڂځ اؾز. زض اڂٵ ضاؾشب   ٸ ثب ضٸقځ ؾٷؼڃسٺ ٢بث٭ ٶٳبڂٷس ٞطآڂٷسڀ اؾشبٶساضز ضا زٶجب٬ ٲځ

ٸ  ٪صاضڀ اٲٷڃشځ دػٸټځ ٸ ؾڃبؾز ثطاڀ قٷبؾبڂځ ٲٹيٹٖبر ٸ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض زض حٹظٺ آڂٷسٺ

ټب ٸ  ؾبظڀ سٟبٸر اڂٵ ٲ٣بٮٻ ٢هس زاضز يٳٵ قٟبٜ ٦ٻ ټبڀ ٲرشٯٟځ ٸػٹز زاضز ضٸـ ،اٶشٓبٲځ

ٲٹيٹٖبر اٲٷڃشځ ٸ اٶشٓبٲځ ثٻ اڂؼبز  زض سحٯڃ٭ ټب آٴثطاڀ اؾشٟبزٺ اظ  ،ټب ضٸـ اڂٵټبڀ  قجبټز

 ټبڀ ٲرشٯٝ سحٯڃ٭ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض اظ َطڂ١ اضائٻ ضٸقځ ثسڂٕ ثذطزاظز. زض ضٸـ اٞعاڂځ ټٱ

 ثیبى هغئلِ

 ٢طٴ ٦ٯساٶځ ٲٷؼٳبٴ اظ .زاضز ثكط سبضڂد ٢سٲز ثٻ اڀ ضڂكٻ آڂٷسٺ، قٷبذز ثٻ ٸ اقشڃب٠ ٲڃ٭

 اضظقٳٷس ٸ ثبٲٗٷب ٲُٯجځ ٪ٟشٵ ثطاڀ ٸټٹا، ثڃٷځ آة دڃف ټبڀ ٲس٬ آذطڂٵ سب ٲڃلاز اظ ٢ج٭ ټٟشٱ

 اٶس ٪طٞشٻ ٦بض ثٻ ضا ټب ضٸـ اظ اڀ ٪ؿشطزٺ َڃٝ ٲُٯٹة ڂب ٲٳ٧ٵ ٲحشٳ٭، ټبڀ آڂٷسٺ زضثبضٺ

 ټبڀ آڂٷسٺ ؾڃؿشٳبسڃ٥ آظٲٹٴ ٸ ذٯ١ ٦كٝ، آڂٷسٺ، قٷبؾځ ضٸـ ټسٜ .(839:2003 ضاثڃٷؿٹٴ،)

 اٞعاڂف ثٻ دػٸټځ آڂٷسٺ ټبڀ ضٸـ ٦بضثطز. اؾز سهٳڃٳبر ثٽجٹز ٲٷٓٹض ثٻ ٲُٯٹة ٸ ٲٳ٧ٵ

 زض ضا اٞطاز ٸ ټب ؾبظٲبٴ ٸ زازٺ اٞعاڂف ضا ٖٳ٭ ؾطٖز ثٯٷسٲسر زض ٦ٻ اٶؼبٲس ٲځ ؾبظڀ آ٪بٺ

 سسٹاٶ ٲځ ٷسٺ،ڂآ ٲٹيٹٖبرځ َٹض٦ٯ ثٻٸ ( 1:2010 ٪ٹضزٸٴ ٸ ٪ٯٵ،) ٦ٷس ٲځ ٦بضاسط سٛڃڃطار ثب ثطذٹضز

. ڂ٧ځ اظ ؾبظز سٹاٶبسط ثطسطټبڀ  ٪صاضڀ ٸ اػطا ثطاڀ آڂٷسٺ زض حٹظٺ ؾڃبؾز ضا ځؾبظٲبٶ ٸ ػبٲٗٻ ټط

ټبڀ  اظ َطٞځ اضظڂبثځ ٞٗبٮڃز ټبڀ قٷبذز آڂٷسٺ اؾز. قٷبذز آڂٷسٺ، ضٸـ ټبڀ ٲؤٮٟٻ سطڂٵ  ٲٽٱ

؛ سهٳڃٳبر ٶرؿزَطح اؾز  اڂٷؼب ٢بث٭ زٸ ٲؿئٯٻ زض آٮٹز اؾز. ټب، اثٽبٰ ٲطثٹٌ ثٻ آڂٷسٺ

 ٶڃع ثٯٷسٲسر اؾز. ټب آٴقٹٶس ٸ اططار  ټبڀ آڂٷسٺ ثٻ ظٲبٴ ثٯٷسٲسر ٲطثٹٌ ٲځ قسٺ زضظٲڃٷٻ ٸا٢ٕ
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س( ٦ٻ چٷڃٵ ٷس )ٲؼٽع قسٺ ثبقٷَٹض نحڃح آٲٹظقځ زڂسٺ ثبق ٖٹاٲ٭ ڂب اٞطازڀ ٦ٻ ثٻ زٸٰ؛

اڀ قٹز ٦ٻ ثٽشطڂٵ ضټڃبٞز ثط دؽ سٹنڃٻ ٲځ ،ځ ضا ثٻ ٖٽسٺ ث٫ڃطٶس ٸػٹز ٶساضٶسڂټب اضظڂبثځ

ٲٹيٹٔ( ٸ ) ٦بض ٿحبن٭ زضظٲڃٷ ڀ٪ڃطڀ ٲعاڂب ټبڀ آڂٷسٺ اٶساظٺ ٲكطٸٖڃز ٸ قٷبذز ٞٗبٮڃز

اظ  زټٷس ٲځػبڀ آٴ ثبڂس ٲُٳئٵ قٹڂس ٦ؿبٶځ ٦ٻ آٴ ضا اٶؼبٰ  ثٻ ٸ َٹض ٲؿش٣ڃٱ ٶڃؿز ټٱ ثٻ آٴ

 اڂٵ ٪ٟشٻ ثځ قبح .(17:2002 ؛ ضا س٧ٯڃٝ،2001 ثٻ ٶ٣٭ اظ ثځ قبح،) ٦ٷٷس ضٸـ نحڃحځ دڃطٸڀ ٲځ

ػبڂ٫بٺ  ټب آٴدػٸټځ ثؿڃبض ضٸـ ٲحٹضٶس ٸ ضٸـ زض  ټبڀ آڂٷسٺ زټس ٦ٻ ٞٗبٮڃز ( ٶكبٴ ٲځ2001)

 اڀ زاضز. ٸڂػٺ

ٲؿٯٱ اؾز ٦ٻ  .٪ٹڂٷس« ضٸـ»ضا قڃٹٺ اٶؼبٰ زازٴ ټط ٦بض ٸ ڂب َطظ اػطاڀ ټط ټسٜ ٸ ثطٶبٲٻ 

ځ ضا ڂ٦بضټب ثٷبثطاڂٵدصڂطز.  ځٲاٶؼبٰ زازٴ ٦بض ٸ اػطاڀ ټسٜ ثط اؾبؼ انٹ٬ ٸ ٢ٹاٖسڀ نٹضر 

ڃٱ سٹاٶ ٳځٶزټڃٱ  ځٲٸ ثب دڃطٸڀ اظ ٶٓٱ ٸ ؾڃب٠ ٲٗڃٷځ اٶؼبٰ  ٦ٻ اظ ضٸڀ ٖبزر ٸ ثسٸٴ آ٪بټځ

 ثٷبثطاڂٵٸ  ٪ڃطٶس ٲځ ٦بض ٸ ثٻ اٶس ٦طزٺَطاحځ ڂب اثسأ  ټب ٴباٶؿضا  ټب ضٸـ ضٸـ زاض ثساٶڃٱ. اٶٹأ

ـ سح٣ڃ١ ڂب ٸػٻ ٲكرهٻ ضٸـ اڂٵ اؾز ٦ٻ اظ آ٪بټځ ٸ زض٤ ؾطچكٳٻ ٪طٞشٻ ثبقس ٲبٶٷس ضٸ

سٗطڂٝ ٦بٲ٭ ضٸـ ٖجبضر اؾز اظ قڃٹٺ زضؾز  زض .(10:1386ٲڃطظائځ اټطٶؼبٶځ،) دطزاظڀ ڂٻٶٓطضٸـ 

؛ انٹ٬ ٲٗڃٵ ٸ ثب اثعاض ٲٷبؾت ،ڃٵ٢ٹاٶ اٶؼبٰ ٦بض ڂب سجسڂ٭ ٶٓط ثٻ ٖٳ٭ ثب ث٧بض ٪ڃطڀ ٢ٹاٖس،

ټبڀ ٲٷٓٱ ٸ ٲشٹاٮځ ثطاڀ  ٞطاڂٷسڀ اظ ٞٗبٮڃز ضٸـ، ڂ٥ ڂب چٷس ٖٳ٭ ٲٗڃٵ ٶڃؿز ثٯ٧ٻ ؛ڂٵثٷبثطا

 قسٺ اؾز. ضؾڃسٴ ثٻ ټسٞځ اظ دڃف سٗڃڃٵ

ٷس ٦طزٴ ٸ ٲ  ٲٷٓٹض ٶٓبٰ ٖٷٹاٴ اثعاض ٸ ٸؾبڂٯځ ثٻ قٷبؾځ ثٻ اٲب ثبڂس سٹػٻ زاقز ٦ٻ ضٸـ

ؾبظڀ س٧ٟط ٸ اٶسڂكٻ اؾز ٦ٻ ا٪ط زضؾز ٦كٝ ٸ سٟؿڃط ٶكٹٶس، ٲٹػت اڂؼبز اٶحطاٜ زض  ٚٷځ

 (.17 :1386)ٲڃطظاڂځ اټطٶؼبٶځ،  ٪طزز ټبڀ ٖٯٳځ ٲځ اٶسڂكځ غاٶسڂكٻ ٸ دڃساڂف ٦

 قسٺ اؾز  ځ ثطاڀ سحٯڃ٭ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض زض اڂٵ حٹظٺ اضائٻڂټب ثب سٹػٻ ثٻ اڂٷ٧ٻ ضٸـ

ثب  ٲٹػٹز ڀټب ضٸـ زټس ځٲسحٯڃ٭ اٶش٣بزڀ اظ ازثڃبر ٲٹػٹز ٶكبٴ  (2001ٲٯڃشٹض، ؛1996قٹاضسع،)

اٞعاڂځ ضا زض  س اؾشح٧بٰ ٸ ټٱسٹاٶ ٲځټب  اٲب ٲ٣بڂؿٻ ٸ سط٦ڃت اڂٵ ضٸـ ؛ضٸثطٸ ټؿشٷسڂځ ټب ځ٦بؾش
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سط قٷبذز  ضٸـ ٲٷبؾت :اڂٵ ضٸـ اڂؼبز ٶٳبڂس. دؽ ؾؤا٬ انٯځ اڂٵ دػٸټف اڂٵ اؾز

 قٹٶس؛ ٲُطح ٲځ ٞطٖځ ټب اڂٵ ؾؤا٬ ٦ٻ ثسڂٵ ٲٷٓٹض ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض چڃؿز؟

 ٲجبٶځ ٸ سبضڂرچٻ ضٸـ سحٯڃ٭ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض چڃؿز؟ -1

 دػٸټځ چڃؿز؟ ټبڀ دٹڂف ٲحڃُځ ٸ ٲسڂطڂز ٲٹيٹٖبر آڂٷسٺ ضٸـ ټبڀ آٴ ثب سٟبٸر -2

 ټبڀ ضٸـ سحٯڃ٭ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض چڃؿز؟ ٞطو دڃف -3

 ٲطاح٭ ضٸـ سحٯڃ٭ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض چڃؿز؟ -4

 ثڃٷځ ٲؿبئ٭ دڃف ح٭ زض ټب ٸ ْٽٹض ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض ٖسٰ ٢ُٗڃز ٞعاڂٷسٺ ٦بضثطز ثٻ سٹػٻ ثب

دڃطاٲٹٴ ضٸـ سحٯڃ٭  ټب ؾؤا٬دبؾد ثٻ اڂٵ  زٶجب٬ ثٻ حبيط سح٣ڃ١ اٲطٸظڀ، دٹڂبڀ ٸ دڃچڃسٺ

 ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض اؾز.

 هَضَػبت ًَظَْر

ٸ ضٸٶسټبڀ ٦لاٴ ٸ  ټب أٴػطڂسب ثٻ  زاضٶس ضااڂٵ ْطٞڃز ؛ ٲٹيٹٖبسځ ټؿشٷس ٦ٻ ٶٹْٽٹض ٲٹيٹٖبر

 ٦طز ٲځ ثڃٷځ دڃفدڃف چٻ ٦ؿځ  زټٻٶٳٹٶٻ زض چٷس  ٖٷٹاٴ ثٻسجسڂ٭ ٪طزٶس. زض آڂٷسٺ  سإطڃط٪صاض

 ٲٹيٹٖبرٸڂطٸؼ اڂسظ ثٻ ڂ٥ ٲًٗ٭ اؾبؾځ زض ٶٓبٰ ؾلاٲز ػٽبٶځ سجسڂ٭ ٪طزز؟  ٲؿئٯٻ٦ٻ 

ذٹز  ٪ڃطڀ ق٧٭زض ثسٸ  زض اڂٵ ٲٹيٹٖبر ٸ ثصضټبڀ سٛڃڃطزاضٶس يٗڃٝ ټبڀ  ٶكبٶٻٶٹْٽٹض، 

سجسڂ٭ ڂ٥ ثصض سٛڃڃط ثٻ ڂ٥ زضذز  زاٶس ٲځاٲب چٻ ٦ؿځ  ثبقٷس ٲځڂب ٲسڂطڂز  ٲٽبض ٢بث٭اطط ٸ  ٦ٱ

 ٲٹيٹٖبرثٻ ټٳطاٺ زاقشٻ ثبقس؟ ٲب ثب ضنس ثصضټبڀ سٛڃڃط ٸ  سسٹاٶ ٲځٗبسځ ضا سٷٹٲٷس چٻ سج

 اؾشٟبزٺٶؿجز ثٻ  ڃٱسٹاٶ ٲځ ا٦ٷٹٴ ټٱٶٹْٽٹض ٸ سحٯڃ٭ ٶ٣ف آٴ زض ضٸٶسټبڀ سحٹ٬ آڂٷسٺ اظ 

 لاظٰ ضا اٶؼبٰ زټڃٱ. ضڂعڀ ثطٶبٲٻٸ ڂب ٲٽبضقبٴ  ټب آٴٲٷبؾت اظ 

سطؾڃٱ  ٲبٶٷس  ٔ اظ َطڂ١ ٲٷحٷځ اؼزض سحٯڃ٭ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض ٦ٻ ٲٟٽٹٰ سٹؾٗٻ ٲٹيٹ

ٲحٹض  ،ظٲبٶځ آٴ ثٗس ٦ٻ زض نٹضر ڂ٥ ٪طاٜ اؾز ق٧٭ ڂ٥ ضا ثجڃٷس( اڂٵ ٲٷحٷځ ثٻ) قٹز ٲځ

ٲبٶٷس اظ ٶ٣ُٻ ٲٳبؼ ؾٳز   ٲٷحٷځ اؼ .زټٷس ٲځق٧٭  ا٣ٞځ ٸ سٗساز ضذسازټب ٲحٹض ٖٳٹزڀ ضا

ثبقٷس ٸ اظ َطڂ١ ْٽٹض ٸ سٹؾٗٻ  سكرڃم ٲځ ٶسضر ٢بث٭ ثب ٲٹيٹٖبسځ ٦ٻ ثٻ قٹز ٲځچخ آٚبظ
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قٹز ٸ ؾذؽ ٖلا٢ٻ ٸ  ح٭ ٸ سهٹڂت حٹ٬ ٲٹيٹٔ ٲٷؼط ٲځ ڂبثس سب ثٻ اضائٻ ضاٺ ٲٹيٹٔ ازاٲٻ ٲځ

 .(11:2001 لاٶ٩،) ڂبثس سٹػٻ ثٻ ٲٹيٹٔ ٦بټف ٲځ

ٿ ٶٹْٽٹض زضظٲڃٷسٹؾٗٻ ق٧٭ سحٯڃ٭ ٲٹيٹٖبر  زض ذهٹلځ سٹػٽ ( ٦ٹقف ٢بث٭2001) ٲٯڃشٹض

زټٷسٺ دڃكطٞز ٸ س٧بٲ٭ ٲٹيٹٖبر ؾڃبؾشځ زض س٣ٹڂٱ  ؾڃبؾز ٖٳٹٲځ اٶؼبٰ زاز. ٲسٮځ ٦ٻ ٶكبٴ

ٸزٸ ٲطحٯٻ ٞطٖځ زض  ٲس٬ اٸ قبٲ٭ ؾٻ ٲطحٯٻ انٯځ ٸ ثڃؿز .سٛڃڃط ؾڃبؾز ٖٳٹٲځ اؾز ٸ

 :٦ٻ قبٲ٭ (3:2010 )ٲٯڃشٹض، ٪صاضڀ ٖٳٹٲځ اؾز سٹؾٗٻ ټط ٲٹيٹٔ زض س٣ٹڂٱ ؾڃبؾز

٪طزز ٸ  ١ ٶٹآٸضاٴ ڂب ٲشرههبٴ اڂؼبز ٲځڂزض اڂٵ ٲطحٯٻ اڂسٺ اظ َط: ٔٛضٛػبت 1ٌیشی ؿىُ -1

اڀ  ټبڀ حبقڃٻ زض ًٞبټبڀ اضسجبَځ ثسڂ٭ قبٲ٭ ضؾبٶٻ ٞطز نٹضر ثهڃطسځ ػعئځ ٸ ٲٷحهطثٻ ثٻ

قٹٶس ٦ٻ ؾجت  ټب ٲٷؼط ثٻ سٓبټط ٖٳٯځ زض ق٧٭ ٶٹآٸضڀ ٸ ثسٖز ٲځ قٹز. اڂٵ اڂسٺ ْبټط ٲځ

 ٪طزز. شٳبٖځ ٲٳ٧ٷځ قسٺ سب ثسٖز ٸ ٶٹآٸضڀ سجسڂ٭ ثٻ ٲٹيٹٔ ٲځاڂؼبز ضذسازټب ٸ اططار اػ

 ٲطاح٭ ٞطٖځ آٴ قبٲ٭؛

 ٲٹ٢ٗڃشځ، 2ٞٽٱ ٲحڃٍ ثڃطٸٶځ ڂب ثبٞشبض( 1

 ټب، اڂسٺ( 2

 ټب، ٶٹآٸضڀ( 3

 ضذسازټب، ( 4

 ؛ اؾز.ٲٹيٹٖبر( 5

 ټب، ٪بٺ ټب، اٶسڂف ٦ٷٷسٺ ټب ٲبٶٷس ٢طثبٶځ، قط٦ز ٖبٲ٭ سٛڃڃط ثبظڂ٫طاٴ ٸٔٛضٛػبت:  3پیـشفت -2

ټبڀ ػٳٗځ اضائٻ  ضؾبٶٻ زض سٟهڃٯځ اظ ٲٹيٹٔ ٦ٻ ټبڀ ٪عاضـَطٞساضاٴ ٸ احشٳبلاً  ټب، زاٶك٫بٺ

ضا  قڃٹٺ س٧ٟط ٪ڃطز ٸ ٲجبحض ٖٳٹٲځ، ثطاڀ قٷبؾبٶسٴ ٲٹيٹٔ ق٧٭ ٲځ ځڂټب ٪طٸٺ قٹز. ٲځ

ثبظ٪كز ثطاڀ  . اڂٷؼب ٶ٣ُٻ ٚڃط٢بث٭زټٷس ٲځٲٷٓٹض اڂؼبز س٣بيبڀ ٖٳٹٲځ ثطاڀ سٛڃڃط ق٧٭  ثٻ

 ٪ڃطز. ٲطاح٭ ٞطٖځ آٴ قبٲ٭؛ ضاٺ ح٭ زض زؾشٹض ٦بض ٢طاض ٲځ ٲٹيٹٔ اؾز ٸ اػطاڀ ڂ٥

 دسڂسٺ ٲٗٳٹٮځ،( 6

                                                 
1. Framing 
2 .context 
3. Advancement 
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 اڀ،  اٮ٫ٹټبڀ ذُځ ٸ چطذٻ( 7

 ٖبٲٯڃٵ سٛڃڃط،( 8

 ڀ قسٴ،اٻٶبضؾ( 9

 ٶٟٕ ٖٳٹٲځ، شڀ ټبڀ ٪طٸٺٶٽبزټب ٸ  ،زټځ ؾبظٲبٴ( 10

 ٪ڃطڀ ٲكطة ضٸاٶځ اػشٳبٖځ، ق٧٭( 11

 اػشٳبٖځ؛ اؾز.ټبڀ  ٦ٷٷسٺ ( سؿٽڃ٭12

ٲشٷٹٖځ ثٻ  ټبڀ نٹضراؾز ٸ  ٶعزڂ٥ ثٻ ضخ زازٴسهٹڂت ٲٹيٹٔ ا٦ٷٹٴ ٔٛضٛع:  1تصٛیت -3

اڂٷؼب ظٲبٶځ اؾز ٦ٻ ٲسڂطڂز ٲٹيٹٖبر ) ټبڀ ٚڃطضؾٳځ ٪ڃطز ٦ٻ قبٲ٭ َڃٟځ اظ سٹا١ٞ ذٹز ٲځ

زٸٮشځ ثطاڀ ٸيٕ ٢ٹاٶڃٵ ٸ  قجٻ ټبڀ سٹا١ٞټبڀ ح٣ٹ٢ځ، ټٳطاٺ ثب  ثحض ،٦ٷٷسٺ اؾز( ٦ٳ٥

ٖلا٢ٻ ٸ سٹػٻ  ثٗس اظ آٴ ٲٷٓٹض ٸا٦ٷف ثٻ ٲٹيٹٔ ٸ ؾذؽ اػطا ٸ س٣ٹڂز ٢ٹاٶڃٵ اؾز. ٲ٣طضار ثٻ

٦ٷس. ٲطاح٭ ٞطٖځ  ٖٳٹٲځ ضٸٶس ٶعٸٮځ ضا آٚبظ ٲځ ثڃٷفضؾس ٸ سٹػٻ ٸ  ٖٳٹٲځ ثٻ ٶ٣ُٻ اقجبٔ ٲځ

 آٴ قبٲ٭؛

 ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار ٚڃطضؾٳځ،( 13

 ٚڃطضؾٳځ،ټبڀ  ثڃبٶڃٻ( 14

 ٲساذٯٻ ح٣ٹ٢ځ ٸ ٢ًبئځ( 15

 ټبڀ حب٦ٳڃشځ، ٸا٦ٷف( 16 

 سُبث١ زاٸَٯجبٶٻ،( 17

 سٹا٣ٞبر ٢طاضزازڀ،( 18

 ټبڀ ٢بٶٹٶځ، ( ٸا٦ٷف19

 س٣ٹڂز ا٢ساٲبر سٷٓڃٳځ اػطاڂځ،( 20

  ( ثبظٶ٫طڀ ٸ انلاح ٢ٹاٶڃٵ21

 ثبظٶ٫طڀ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ؛ اؾز.( 22

                                                 
1.Resolving 
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٦ٷس ټط ٲٹيٹٔ ؾڃبؾز ٖٳٹٲځ زض ا٢ساٰ ٖٳٹٲځ ثٻ اٸع ذٹز ضؾڃسٺ اؾز ٸ آٴ  ٲٯڃشٹض ٞطو ٲځ

 سطؾڃٱ ٦طز. ٲبٶٷس  اؼضا ثبڂس زض ٢ؿٳز ٲٷحٷځ 

٦ٷس  ٪صاضڀ ٖٳٹٲځ ثٻ آٴ ٶڃع ٦ٳ٥ ٲځ ٲٷحٷځ ٲٹيٹٖبر ټٳچٷبٴ ٦ٻ زاضاڀ اټٳڃز زض ؾڃبؾز

 ثجڃٷڃس( ق٧٭ ڂ٥ ضا) ٦ٻ قبٲ٭؛

ؾبظز سب ٲٹيٹٖبر  ضا ٢بزض ٲځ ټب ؾبظٲبٴاس٧بڀ اؾز ٦ٻ  ٢بث٭ 1ثڃٷځ اڂٵ ٲٷحٷځ اثعاض دڃف -

٪صاضڀ ٖٳٹٲځ زض٤ ٸ  ضا زض آٚبظ ٸ ٞطاڂٷس سٛڃڃط زض س٣ٹڂٱ ؾڃبؾز ټب آٴٸ سٛڃڃط  ؾڃبؾز ٖٳٹٲځ

 .(1:2010 ٲٯڃشٹض، ؛2001 )ٲٯڃشٹض،ثڃٷځ ٦ٷٷس  ټبڀ ٲٳ٧ٵ ضا دڃف ٸا٦ٷف

٪صاضڀ  زض س٣ٹڂٱ ؾڃبؾز 2زټس ڂ٥ ٲٹيٹٔ چٻ ظٲبٶځ ٸاضز زؾشٹض ٦بض ؾڃبؾشځ ٶكبٴ ٲځ -

 .(5:2014 ٲ٥ ٦بٮځ،) اٶسٰ اٲطاح٭ ٢ج٭ اظ آٴ ٦س قٹز ٲځ

 زټس. ٪صاضڀ ٶكبٴ ٲځ ٪صاضڀ ضا س٣ٹڂٱ ؾڃبؾز آ٪بټځ ٖٳٹٲځ ثٻ ٲٹيٹٔ ؾڃبؾز -

زض س٣ٹڂٱ  ٶ٣ُٻ ٲٷبؾت سلاـ ٸ ٶٟٹش ثطاڀ سٛڃڃط ٸ اطط٪صاضڀ زض ؾڃبؾز ٖٳٹٲځ ضا -

 .(9:2009 ثځ قبح،) زټس ٪صاضڀ ٶكبٴ ٲځ ؾڃبؾز

ثٷسڀ ثطاڀ ٲٹيٹٖبر  ٦ٷس زض سحٯڃ٭ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض چٽبض َج٣ٻ ( ثڃبٴ ٲځ2001ٸڂٯسٲٵ )

ټبڀ ٲشٟبٸسځ ضا ٶڃع زض ٲسڂطڂز  قٹز ٸ دبؾد ٦ٻ زاٲٷٻ ظٲبٶځ ٲشٟبٸسځ ضا قبٲ٭ ٲځ ٸػٹز زاضز

ڂب  ؾب٬ 30 سب 20 ٲٹيٹٖبر ،ق٧٭ قٳبضٺ ڂ٥(. زض اٸٮڃٵ َج٣ٻ) ٶٳبڂس ٲٹيٹٖبر اڂؼبز ٲځ

زض ټٷط  ٸقٹٶس  بٴ حب٬ ػبڀ زاضٶس ٦ٻ ثٻ ظٲبٴ ثؿڃبض ثٯٷسٲسر ٶؿجز زازٺ ٲځ٢ج٭ اظ ظٲ ثڃكشط،

ټبڀ ػٹضع اضٸ٬ ٦ٻ ٲطػٗځ ثطاڀ ټٷطٲٷساٴ  ٲبٶٷس ٶٹقشٻ ،ټبڀ ٖٯٳځ سرڃٯځ ػبڀ زاضٶس ٸ ٶٹقشٻ

 ټب ، احؿبؼټبس٧ٟط ضٸقځ ثطاڀ ثڃبٴ آق٧بض ،ټب ٴبٸ سهٹڂطدطزاظاٴ اؾز. زض اڂٵ ٲطحٯٻ ْٽٹض زاؾش

٦ٳشط ثبزاٶف ٲٹػٹز زاضاڀ اضسجبٌ اؾز  3ټبڀ ٲؼؿٱ قسٺ ٸ سهٹڂطؾبظڀ اظ زاٶف اؾز ٸ آڂٷسٺ

ؾب٬ ٢ج٭ اؾز ٦ٻ زض  20 سب 10زٸٲڃٵ ٲطحٯٻ ٲٹيٹٖبر ثٯٷسٲسر اؾز ٦ٻ قبٲ٭ ٲٹيٹٖبر 

                                                 
1. Forecasting Tool 
2. Policy Agenda 
3. Imagined Futures 
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 1ټبڀ ٲؼؿٱ قسٺ قٹز ؾٹٲڃٵ ٲطحٯٻ آڂٷسٺ ضڂعڀ ضاټجطزڀ ثڃبٴ ٲځ ټبڀ ثٯٷسٲسر ثطٶبٲٻ زٸضٺ

بٸضڀ ٸ قٹٶس ٦ٻ اظ َطڂ١ ٖٯٹٰ ٸ ٞٷ ٲ٭ ٲځؾب٬ ضا قب 10سب  5ظٲبٶځ ثبقٷس ٦ٻ زاٲٷٻ  ٲځ

ټب ثٻ سهٹڂط ٦كڃسٺ  قٹز. زض ٲطاح٭ اٸٮڃٻ اؾشٗبضٺ ټب زض ٲؼلار سرههځ ٲٷ٧ٗؽ ٲځ ٪عاضـ

سطڂٵ  آٸضٶس ٶعزڂ٥ ٸػٹز ٲځ ټبڀ س٧ٟط ثٻ ثطاڀ ضٸـ 2زاضثؿز( ٲشٷځ) ټب چبضچٹة قٹٶس ٸ ٲځ

٦ٻ ٲطثٹٌ ثٻ ثطذٹضزټبڀ ضٸظٲطٺ ٸ آڂٷسٺ ثلازضٶ٩ ٲطحٯٻ ثٻ ظٲبٴ حب٬، ٲطحٯٻ چٽبضٰ اؾز 

 اٶس ټبڀ ؾڃبؾشځ ْٽٹض ڂبٞشٻ ٸٞٹضڀ اؾز زض اڂٵ ٲطحٯٻ ٲٹيٹٖبر زض ًٞبڀ ٖٳٹٲځ ٸ ظٲڃٷٻ

(a4ٸ زض ٲطحٯٻ ثٗس ٲٹيٹٖبر ٸاضز ؾڃؿشٱ آٲٹظقځ ٸ ٢بٶٹٴ ) قٹز ٪صاضڀ ٲځ (b4.) 

قٹز ٸ ثٻ  ٲطحٯٻ ڂ٥ قطٸٔ ٲځْٵ( ) احؿبؼ ٸ٢ٹٔ اٲطڀ زض آڂٷسٺ ٪ٟز ثب سٹاٴ ٲځَٹض٦ٯځ  ثٻ

قٹز ٸ زض  ٲځ 4ضٸٶس  ضؾس ٸ زض ٲطحٯٻ ؾٹٰ سجسڂ٭ ثٻ ڂ٥ زض ٲطحٯٻ زٸٰ ٲځ 3ٲٹيٹٔ ٶٹْٽٹض

ڀ آٲٹظقځ ا( ٲحشٹb4زض ٲطحٯٻ ) قٹز ڀ( ٲځا ٶٻبضذساز ضؾ) 5سجسڂ٭ ثٻ ڂ٥ ٲؿئٯٻ (a4ٲطحٯٻ )

٪طچٻ، ) زټس ٶٳبڂس. ټٳٻ اڂٵ ٲطاح٭ زض ڂ٥ زٸضٺ ثڃف اظ ؾځ ؾب٬ ضخ ٲځ ٸ ح٣ٹ٢ځ اڂؼبز ٲځ

ٲظب٬ ٲٯڃشٹض ٶكبٴ زاز ٲٹيٹٖبسځ ٸػٹز زاضٶس ٦ٻ ثڃف اظ ؾځ ؾب٬ ظٲبٴ ٶڃبظ زاضٶس ٲبٶٷس  ٖٷٹاٴ ثٻ

 ڀ(ا ٻٶب٪طٰ قسٴ ظٲڃٵ ڂب اططار ٪ٯر

، ضذسازټبڀ ثب احشٳب٬ ٦ٱ ٸ اططار 7ٸ ضذسازټبڀ ٲرطة 6ؾبظټب ؾطاٶؼبٰ ٲطحٯٻ دٷؼٱ؛ ق٫ٟشځ

زض ڂ٥ ػٽف  ٸ٢ٹٔ ڂ٥ َٹٞبٴ ڂب اٞعاڂف ؾُح آٮٹز٪ځ ټٹا ٲبٶٷس ثبقٷس ثڃٷځ ٲځ دڃف ٚڃط٢بث٭

اڀ اظ اڂٵ ضذسازټبؾز. اٮجشٻ ق٫ٟشځ  زض ثڃؿز ؾب٬ آڂٷسٺ. ضذساز چطٶٹثڃ٭ ٶٳٹٶٻ ثبٸضٶ٧طزٶځ

بٸضاٶٻ س ضٸٶ١ ثبظاضټبڀ آڂٷسٺ ڂب ػٽف ٞٷٷس اططار ذٹثځ ٶڃع زاقشٻ ثبقٷس ٲبٶٷسٹاٶ ٲځؾبظټب 

 .(138:2001 ٸڂٯس ٲٵ،) ثڃٷځ دڃف ٚڃط٢بث٭

                                                 
1. Envision 

2. Textual scaffolding 
3. Emerging issue 
4. Trend 
5. Problem 
6. Wild card 
7. Windfall 
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 : ظَْر هَضَػبت1ضوبرُ  ضکل 

 

 

 (5:2014 ٦بٮځ، ؛ ٲ9:2009٥ ؛ ثځ قبح،139:2001 ٸڂٯسٲٵ،)

 رٍػ تحلیل هَضَػبت ًَظَْر

٪صاضڀ  دػٸټځ ٸ ٲسڂطڂز ضاټجطزڀ ٸ ؾڃبؾز آڂٷسٺاڀ زض  ٸاغٺ 1ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض ٸ سحٯڃ٭ سؼعڂٻ 

ٲٹيٹٖبسځ ٦ٻ  ،زټس ٦ٻ ٞطاڂٷس قٷبؾبڂځ ٸ ٲُبٮٗٻ ٲٹيٹٖبر ضا سٹيڃح ٲځ اؾز ٖٳٹٲځ

 .اٶس اٲب ٲٳ٧ٵ اؾز زض آڂٷسٺ سإطڃط٪صاض ثبقٷس زض٪صقشٻ ٶجٹزٺ 3ڂب ٶبٞص 2ثباټٳڃز

سٹؾٗٻ ٸ س٧بٲ٭ ٲٹيٹٖبر احشٳبٮځ سٗڃڃٵ قٹز ٦ٻ  قٹز ؾٗځ ٲځ زض سحٯڃ٭ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض

سحٯڃ٭ ٲٹيٹٖبر . ټسٜ زټٷس ٲځٸا٦ٷف ٶكبٴ  ټب آٴ٪صاضاٴ ثٻ  ڂبثٷس ٸ ػبٲٗٻ ٸ ؾڃبؾز ٲځ

                                                 
1. Emerging issues analysis )EIA( 
2. Important 
3. Influential 

 ٦بضټبڀ سبضڂرځ،

 ٸ سبضڂد ٦لاٴټب دبضزاڂٱ

٦بضټبڀ ټٷطڀ ٸ 

 سهٹڂطدطزاظڀ
ٲٹيٹٖبر 

 سبضڂرځ ٸ آٲٹظقځ

دٹقف 

 ټبڀ ػٳٗځضؾبٶٻ
 ازثڃبر ٖٯٳځ ٸ سرههځ

32 4

a 
1

ٲڃعاٴ 

 ٖٳٹٲڃز ٲٹيٹٔ
ا٘تظبسات 

 اجتٕبػی
 ٦ٷشط٬ اػشٳبٖځ ضؾٳڃز زؾشٹض٦بضؾڃبؾشځ

ثڃكشطڂٵ 

 ٶٟٹش

٦ٳشطڂٵ 

 سلاـ

 

٦ٳشطڂٵ 

 ٶٟٹش

ثڃكشطڂٵ 

 سلاـ

 

 حال سال قبل 5 تا 3 سال قبل 30 سال قبل 20 سال قبل 10

b 
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 آٲبز٪ځ( اؾز ٲٯڃشٹض) 1قٷبؾبڂځ ٲٹيٹٖبر ذڃٯځ ظٸزسط اظ زٸضٺ ثبضزاضڀ ،ٖٷٹاٴ ضٸـ ثٻ ٶٹْٽٹض

 زضزاٲٷٻ ظٲبٶځ ثطاڀ ڂ٥ ٲؿئٯٻ اػشٳبٖځ، اظ اٸٮڃٵ ٲطاح٭ ْٽٹضـ »٦ٷس  ثڃبٴ ٲځ (6:2001)

ػٳٗځ ٢طاض ٪ڃطز ٸ ؾذؽ ٸاضز  ټبڀ سٹػٻ ضؾبٶٻ ٦ٻ ٲٹضز اٶساظټب ٸ ازثڃبر ټٷطڀ سب ظٲبٶځ چكٱ

 85 سب 35زض ټط ٲٹيٹٖځ اظ  اٶشكبضار زاٶك٫بټځ ٸ ثٗساظآٴ ثٻ ٶكطڂبر سبضڂرځ ٸضٸز دڃسا ٦ٷس

 .«٦كس ؾب٬ َٹ٬ ٲځ

ط ثٻ ٖٳ٭ ثب ٦ٻ ٪ٟشٻ قس ضٸـ ٖجبضر اؾز اظ قڃٹٺ زضؾز اٶؼبٰ ٦بض ڂب سجسڂ٭ ٶٓ َٹض ټٳبٴ

ڂٵ ضٸـ، ڂ٥ ڂب چٷس ٖٳ٭ ٲٗڃٵ ؛ ثٷبثطاانٹ٬ ٲٗڃٵ ٸ ثب اثعاض ٲٷبؾت ،ڃٵ٢ٹاٶ ٪ڃطڀ ٢ٹاٖس، ث٧بض

قسٺ  ټبڀ ٲٷٓٱ ٸ ٲشٹاٮځ ثطاڀ ضؾڃسٴ ثٻ ټسٞځ اظ دڃف سٗڃڃٵ ٞطاڂٷسڀ اظ ٞٗبٮڃز ٶڃؿز ثٯ٧ٻ

 اؾز.

اڀ اظ ٖٷبنط ٲطسجٍ ثٻ ټٱ اؾز ٦ٻ زض ؾبذشبض آٴ حسا٢٭  ضٸـ ٲؼٳٹٖٻ ،اؾبؼ اڂٵ سٗطڂٝ ثط

 اٶس اظ: ٖجبضر ٖٹاٲ٭ لاظٰ

 ٸؾڃٯٻ. -اٮٝ( ظٶؼڃطٺ ؾٯؿٯٻ ٲطاسجځ اظ ټسٜ

انٹ٬، ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار ٶبْط ثط اؾشٟبزٺ ٲٷبؾت ٸؾڃٯٻ ثطاڀ ضؾڃسٴ ثٻ اټساٜ ٸ سٗڃڃٵ ٸ ( ة

 ټبڀ ٪ٹٶب٪ٹٴ اٶؼبٰ ٦بض. سٗطڂٝ ضٸـ

 ٸ ٲٷبؾت. اثعاض لاظٰ( ع

 )ٲڃطظائځ اټطٶؼبٶځ،اٮٝ( ) ع( ثطاڀ ٶڃ٭ ثٻ ټسٜ) ة( ٸ) ز( ثطٶبٲٻ ز٢ڃ١ چ٫ٹٶ٫ځ اؾشٟبزٺ اظ

20:1386). 

قٷبؾځ  ضٸـ ټبڀ ٧ٞطڀ ٸ اػشٳبٖځ زض ٸ حبقڃٻ ټبڀ دڃكطٸ ثب سإ٦ڃس ثط ٲؤٮٟٻ ،٪طاټبٰ ،دػٸٺ آڂٷسٺ

اؾز ٦ٻ قبٲ٭ اٞطاز،  2آٶچٻ زض ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض ٦ٯڃسڀ اؾز ڂبٞشٵ دڃكطٸ ٦ٷس؛ ذٹز ثڃبٴ ٲځ

ټبڀ  سطڂٵ ڂبٞشٻ ٸ ٶٹڂؿٷس٪بٴ اؾز ٦ٻ ػٯٹسط اظ ث٣ڃٻ ٢طاض زاضٶس ڂ٧ځ اظ انٯځ ټب ؾبظٲبٴ ،ټب ٴبٲ٧

                                                 
1. Gestation Period 
2 Precursor)Leading( 
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ڂبثٷس ٸ ثٻ آټؿش٫ځ ثٻ  ٸ ْٽٹض ٲځ ػبٲٗٻ آٚبظ 1اظ حبقڃٻ ټبڀ ػسڂس ٲٯڃشٹض اڂٵ اؾز ٦ٻ اڂسٺ

 .(2014ٶبٲٻ ٲُبٮٗبر آڂٷسٺ، ٸاغٺ) قٹٶس سجسڂ٭ ٲځ چڃطٺ ٪طػطڂبٴ 

ڂبٞشٻ ٸ ثٻ  يبثُٻ ٸ سهبزٞځ ټؿشٷس ٦ٻ دطٸضـ ؾبذشبض ڂب ثځ س٧ٟطار ثځ ،2ټبڀ دڃكطٸ اڂسٺ

ڂبثٷس ٸ ٲٹضز آظٲٹٴ اٸٮڃٻ ٢طاض  ټب س٧بٲ٭ ٲځ قٹز. ٲٟبټڃٱ ٸ ٞطيڃٻ آټؿش٫ځ سجسڂ٭ ثٻ اڂسٺ ٲځ

ټب ٸػٹز زاضز ٸ زض سُبث١ ثب  اٖش٣بزڀ ثٻ اڂٵ اڂسٺ ټب ثځ زض اڂٵ زٸضٺ ثٻ َٹض ٲٗٳٹ٬. ٪ڃطٶس ٲځ

ػب زاضز اظ اڂٵ ٪ٟشٻ ) قٹز ٸؾڃٯٻ اٞطاز آ٪بٺ ٸ ٲشرهم ضز ٲځ ثٻ ،ټبڀ ٲطؾٹٰ اڂسٺ چبضچٹة

ضٸز زض ػٽز  ثطؾس، ثڃكشط احشٳب٬ ٲځ سط ثٻ ٶٓط اټٳڃز اڀ ثځ ٶڃع ڂبز ٦ٷڃٱ ٦ٻ ټطچٻ اڂسٺ 3زڂشٹض

سط ْٽٹض  ثٻ آټؿش٫ځ ٸ ثب ثڃكشط قسٴ آظٲٹٴ اڂسٺ ٸ ثطٸظ قٹاټس ٲح٧ٱ ڂ٥ ٲٹيٹٔ س٧بٲ٭ ڂبثس(

ػبٲٗٻ  چڃطٺ٦كس ٸ ؾطاٶؼبٰ ثٻ ٪ٟشٳبٴ  قٹز ٸ ٸيٗڃز ٲٹػٹز ضا ثٻ چبٮف ٲځ آٴ آٚبظ ٲځ

 ٪طزز. سجسڂ٭ ٲځ

ٞطز، ٚڃطٲٗٳٹ٬ ٸ  ٚڃط ٲإٶٹؼ، ٲٷحهطثٻ ،: زض اثشسا ضٸڂسازټب ٲٷعٸڀ ټؿشٷس4ضٸڂسازټبڀ دڃكطٸ

 سؼطثٻ ٲٹػٹز ٞبنٯٻ قٹٶس ٸ ثب زض ٶٹقشبضټب ٲُطح ٲځ ثٻ سبظ٪ځضؾٷس ٦ٻ  ٲٷحطٜ ثٻ ٶٓط ٲځ

اٲب ثٻ آټؿش٫ځ  زاٶس حشځ ثطاڀ ڂ٥ ٶ٫بٺ ٲرشهط اسٟب٢ځ؛ سٹػٻ ٶٳځ ضا ٢بث٭ ټب آٴ٦ؽ  زاضٶس ٸ ټڃچ 

ظا ضا  ڂ٥ ٲٹيٹٔ ثؿڃبض ٲؿئٯٻ ٸقٹٶس  اظ ضذسازټب سجسڂ٭ ٲځ« 5زڂٹاض زازٺ»ذٹقٻ ضٸڂسازټب ثٻ 

زڂٹاض  ،ٶ٧شٻ ٦ٯڃسڀ ثطاڀ ضذسازټب زض اڂٵ ٲطحٯٻ ضٸز. ٶٳبڂٷس ٦ٻ اٶشٓبض ا٢ساٰ ٲځ سكطڂح ٲځ

٦ٻ ٲٹيٹٔ ٶبزڂسٺ  ظٲبٶځ آڂٷس ڂٗٷځ زض ٸػٹز ٲځ قسٺ ثٻ ٦ٻ اظ اٶجٹٺ اٶش٣بزار اٶجبقشٻ ټب اؾز؛ زازٺ

( اظ آٴ 2001) ٷشط٬ اؾز. ٲٯڃشٹض٦ اٲب اڂٵ سحٹ٬ ٸ سٛڃڃط ق٧٭ ٚڃط٢بث٭ ،قسٺ اؾز ٪طٞشٻ ٲځ

ضٸٶس ضا   ذٹاټڃٱ ڂ٥ قٹز ٦ٻ ٲځ ٦ٷس ٸ زضظٲبٶځ ٲُطح ٲځ ٖٷٹاٴ ٪طزآٸضڀ ضذسازټب ڂبز ٲځ ثٻ

 سكرڃم زټڃٱ.

                                                 
1. Fringes 
2. Leading Ideas 
3. Dator 
4. Leading Events 
5. Data Wall 
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: ٶٹآٸضاٴ ٸ ذجط٪بٴ دڃكطٸ ثٻ آټؿش٫ځ ٲٹيٹٖبر ضا ثب 1٪صاضاٴ ٸ ټٹازاضاٴ دڃكطٸ ؾڃبؾز

٦ؿبٶځ ٦ٻ  ،قٹز ټب ٶڃع ٲُطح ٲځ بٶځاٚٯت سٹؾٍ ٢طث ٸ ٦ٷٷس دڃكٷٽبزټبڂكبٴ ٸاضز زٸضٺ چبٮف ٲځ

دڃٹٶسٶس ٲبٶٷس  زڂ٫طاٴ ٶڃع ثٻ سٛڃڃط ٲځ ټب آٴثبقٷس ٸ ثٗس اظ  ٶٳبز احؿبؾځ ٶڃبظ ثٻ سٛڃڃط ٲځ

ٲٗٳٹلاً ٦ٳشط اظ زٸاظزٺ ٶٹآٸض شاسځ »ثڃٷځ ٦ٷٷس٪بٴ ٸ زڂ٫طاٴ.  ، دڃفټب ٪بٺ اٶسڂف َٯجبٴ، ٲجبضظٺ

ضٸاٴ اٸٮڃٻ،  س. اظ َطڂ١ قٷبؾبڂځ اڂٵ دڃفثطاڀ ثڃبٴ ڂ٥ ٲٹيٹٔ ٶٹْٽٹض ٲٷبؾت ثبقٷ ٷسسٹاٶ ٲځ

ټبڀ اظ سٛڃڃط  دطا٦ٷسٺ( اؾز، اٲب اٸٮڃٵ ٶكبٶٻ) ٦ٷٷسٺ ٶٽبڂز ٲجٽٱ ٸ ٪ڃغ ټبڂكبٴ ثځ ٦ؿبٶځ ٦ٻ اڂسٺ

 (.11:2001 )ٲٯڃشٹض، «ثڃٷځ قٹز س دڃفسٹاٶ ٲځضا 

ْبټط ٖٯٳځ  -ټبڀ ٲطسجٍ ٲبٶٷس ازثڃبر سرڃٯځ ڂب ظٲڃٷٻ اثشسا زض ټٷط ټب : ٲٹيٹ2ٔازثڃبر دڃكطٸ

ټبڀ ٲٷشكطٶكسٺ سٗساز ٦ٳځ اظ  ڂبز زاقزقبڂس زض ٸ  3اڀ ټبڀ حبقڃٻ قٹٶس ؾذؽ زض ضؾبٶٻ ٲځ

ٲبٶٷس ضا ثجڃٷس ٲٹيٹٖبر اثشسا اظ ٲؼلار سرههځ ٸ   ا٪ط ٲٷحٷځ اؼ .قٹز ٲُطح ٲځؾرٷٹضاٴ 

قٹٶس ٸ  ثٻ آټؿش٫ځ زض ٲؼلار ٲطٸضڀ ٸ سطٸڂؼځ ٲُطح ٲځ ثٗسقٹٶس ٸ  ٲځ اؾٷبز آٲبضڀ ْبټط

ټبڀ ػٳٗځ  قٹٶس ؾذؽ ٲٹيٹٔ ٸاضز ضؾبٶٻ زض ٶكطڂبر ٸ ٲؼلار ٲٗشجطسط ٸاضز ٲځ ثٗس اظ آٴ

قٹز. ٶ٧شٻ ٦ٯڃسڀ زض اڂٵ  ټبڀ ضٸظاٶٻ ٲځ ٲبٶٷس ٦شبة، ؾشٹٴ ضٸظٶبٲٻ، اذجبض سٯٹڂعڂٹٴ ٸ ثطٶبٲٻ

اڀ  ٪ؿشطزٺ قٷبؾبڂځ ٸ دبڂڃسٴ( ٦ٷڃس ٸ ا٪ط ثُٹض) ثبٶځ اڂٵ اؾز ٦ٻ ٲٹيٹٔ ضا زڂسٺ ،ذهٹل

احشٳب٬ ذڃٯځ ظڂبز ٲٹيٹٖځ اؾز ٦ٻ ز٢ڃ٣بً س٧بٲ٭  دڃكطٞز زاقز ثٻ ازثڃبر ٲطثٹٌ ثٻ آٴ

 ڂ٥ ٲٹيٹٔ ٶٹْٽٹض اؾز(.) ڂبثس ٲځ

ٸؾڃٯٻ  ٶكسٺ اؾز اٲب ٲٹيٹٔ ثٻ زټځ ؾبظٲبٴ ،ڀ دڃكطٸ: زض ٲطاح٭ اٸٮڃٻ اڂسٺ ڂب ٲٹيٹٔټب ؾبظٲبٴ

 ثطذځ ټٹازاضاٴ آٲبسٹض ٸ قٹز ٲځ سط ٚڃطضؾٳځ ٲكرم ټبڀ ٪طٸٺٞطزڀ ٸ  ټبڀ سلاـ

٪ؿشطـ  زاضٶس. ٦ٻ ٖلا٢ٻ ثٻ ٲكبض٦ز زض ٲٹيٹٔ ضا ٪طزز اڀ( ثطاڀ ٲٹيٹٔ اڂؼبز ٲځ ٚڃطحطٞٻ)

٦ٷس ٸ ثٻ  قسٺ اَطاٜ ٲٹيٹٔ، ثٻ دڃكطٞز ٲٹيٹٔ ٦ٳ٥ ٲځ زټځ ؾبظٲبٴ ټبڀ ٪طٸٺثڃكشط 

                                                 
1. Leading Authorities/Advocates 
2. Leading Literature 
3. Fringe 
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ٶ٧شٻ  قٹٶس. ٲٹيٹٔ ٲځ 1اڀ ٶڃع دڃسا ٸ ذٹز ؾججځ ثطاڀ ٶٽبزڂٷٻ قسٴ آټؿش٫ځ َطٞساضاٴ حطٞٻ

ٶٽبزڀ ثطاڀ  ،ضقس ظٲڃٷٻ» سٹػٻ ثٻ ،ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض زض اڂٵ ذهٹل ٦ٯڃسڀ ثطاڀ قٷبؾبڂځ

٪ڃطڀ  قٹز اٶساظٺ ، اقربل ڂب ٲٷبثٗځ ٦ٻ نطٜ ٲځټب ؾبظٲبٴ٦ٻ اظ َطڂ١ سٗساز  ٲٹيٹٔ اؾز

 )ٲٯڃشٹض، «زټس ٶكبٴ ٲځ ٪صاضاٴ ٖٳٹٲځ ثٻ ٲٹيٹٔ ٲڃعاٴ سٳبڂ٭ ؾڃبؾز ذٹاټس قس، ضقسڀ ٶٳبئځ

16:2001.) 

قبڂس ٦كٹضټبڀ زڂ٫ط ثب ٲٹيٹٖبسځ ثطذٹضز زاقشٻ ثبقٷس ٸ حشځ  :2ټبڀ ؾڃبؾشځ دڃكطٸ حٹظٺ

ټبڀ ٲحٯځ  َٹض ٲكبثٻ زض زٸٮز ٸ حٹظٺ ثطاڀ سهٹڂت آٴ ٞطاټٱ ٦طزٺ ثبقٷس ٸ ثٻ ځټبڂ ٲس٬

ټب، ػٹاٶبٴ  ثركځ ثٻ اٞطاز زض قٽطټب، حٳبڂز ثركځ ٸ اٮٽبٰ ٦ؿبٶځ ٦ٻ ٲٗٷب ،ضټجطاٶځ ٸػٹز زاضٶس

ٻ ٦ٯڃسڀ زض سحٯڃ٭ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض زض اڂٵ ذهٹل اڂٵ زاضٶس. ٶ٧ش ٺٖٽس ټب ضا ثط ٸ دڃكطٞز

اؾز ٦ٻ ثٻ اٶٹأ ٲٹيٹٖبر ٦ٻ اڂٵ ٶٹآٸضاٴ ثب آٴ زض٪ڃط ټؿشٷس سٹػٻ قٹز ٸ اڂٷ٧ٻ چٻ 

 ٦ٷٷس. ټبڀ ضا اػطا ٲځ ؾڃبؾز

 ،اٶس ڂبٞشٻ  اؾبؼ ٲطاح٭ ٲرشٯٝ سٹٮڃس سٹؾٗٻ : ٦كٹضټبڀ نٷٗشځ ثط3ٲطاح٭ ا٢شهبزڀ ػبٲٗٻ

نٷٗشځ ٸ ا٢شهبز ذسٲبسځ ٸ ا٦ٷٹٴ ػبٲٗٻ آٲٹظقځ، اَلاٖبسځ ڂب  ضظڀ،ٲظب٬ ٲطحٯٻ ٦كبٸ ٖٷٹاٴ ثٻ

ثٷڃبٴ ٦ٻ ټط٦ساٰ اظ اڂٵ ٲطاح٭ زض سٗڃڃٵ ازضا٤ اظ ٲٹيٹٖبر ٲٽٱ اطط٪صاض اؾز. ټط ٶٹٔ  زاٶف

ثٷبثطاڂٵ اظ َطڂ١ سٹػٻ ثٻ ٲس٬  اٶساظټبڀ ٲشٟبٸسځ ثطاڀ اٞطاز ثٻ ټٳطاٺ زاضز؛ ٲطاح٭ سٹٮڃس، چكٱ

سٹؾٗٻ زاز ٦ٻ  اڀ ضا ظٲڃٷٻ سٹاٴ ٲځ ،قسٺ سٹؾٍ آٴ ػبٲٗٻ ٫ٹڀ ث٧بض ٪طٞشٻسٹٮڃس زض ټط ػبٲٗٻ ٸ اٮ

 زازٴ ٲٹيٹٖبر آڂٷسٺ ضا ٲكرم ٦طز. زض آٴ احشٳب٬ ضخ

 5َطٞځ اټٳڃز دٹڂف ثطاڀ سحٯڃ٭ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض اؾز اظ 4ټبڀ دڃكطٸ آٶچٻ ثحض قس ٲؤٮٟٻ

اٞشس  ټب اؾز ظڂطا سٹؾٗٻ ٸ س٧بٲ٭ زاٶف ػسڂس اٚٯت زض حبقڃٻ اسٟب٠ ٲځ ثٻ حبقڃٻ ،ٸ سٹػٻ ٦طزٴ

                                                 
1. Institutionalized 
2. Leading Political Jurisdictions 
3. Economic Activity of Society 
4. leading factors 
5. Scanning 
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ع َٹض ٲشٳط٦ع  اٚٯت زاٶف ضا ثٻ ټب ؾبظٲبٴاٞطاز ٸ  ،٦ٷس ثڃبٴ ٲځ (73:1996) 1آٶچٻ قٹاضس

زاٶٷس، ثبٸضټبڀ اؾبؾځ زض ٲط٦ع ٢طاض زازٺ  اٚٯت اڂٵ زاٶف ضا ٲ٣سؼ ٲځ ٸ ٦ٷٷس ٲځ زټځ ؾبظٲبٴ

ټب ٢طاض زاضٶس ٦ٻ سٹؾٍ ا٦ظطڂز ضز قسٺ ٸ ٲٹضزدصڂطـ ٢طاض  اڂسٺ 2،ټبڀ ثڃطٸٶځ ٮجٻقٹٶس ٸ زض  ٲځ

اڀ ٦ٻ ټٷٹظ ٲكطٸٖڃز لاظٰ ضا  حبقڃٻ ٢طاض زاضز؛ ڂٗٷځ ظٲڃٷٻ ،، ٦ٳځ ٶعزڂ٥ ثٻ ٲط٦ع٪ڃطٶس ٳځٶ

٢سضر ٸ  ٸؾڃٯٻ ٲط٦ع ضز ٶكسٺ اؾز. ثسٖز ٸ ٶٹآٸضڀ يٗٝ ٲط٦ع اؾز. ؾبذشبض، ٦ٯځ ثٻ ٶساضز ٸ ثٻ

ټب  حبقڃٻ ټب آٴٶٹآٸضڀ ثطاڀ  3زڀ سٳبڂ٭ ثٻ ػصة ٲش٧ٟطاٴ ٶٹآٸض ٶساضٶس ٸ دڃكطاٴٞكبضټبڀ ٶٽب

ټبڀ اػشٳبٖځ ٸ ٧ٞطڀ، آظازڀ ثڃكشطڀ ثطاڀ ؾڃط زض س٧ٟطار ٸ اثش٧بضار  اؾز. زض حبقڃٻ

قٹز. ٶٹآٸضاٴ ثعض٨  ځ اظ َطڂ١ ٸا٢ٗڃز ٲٹػٹز ٸاضز ٲځڂٞكبضټب ټب آٴذٹززاضٶس اٲب ټٷٹظ ټٱ ثٻ 

، اؾشڃٹظ ٦ؿځ ٦ٻ قط٦ز 4اٶس؛ آٮجطر اٶڃكشڃٵ، ټٹچځ ٲڃٷٻ بقڃٻ آٚبظ ٦طزٺٶڃع ٦بض ذٹز ضا زض ح

ټب  ا٦ٷٹٴ حبقڃٻ ټٱ ثٷبثطاڂٵ ثطاڀ زڂسٴ ػٽبر دبٶعزٺ ؾب٬ آڂٷسٺ قٳب ثبڂس اظ .اد٭ ضا سإؾڃؽ ٦طز

قسٺ ثطاڀ سحٯڃ٭ ٲٹيٹٖبر  ڂ٥ ٮڃؿز اظ ٲٷبثٕ ٶٹقشٻ ،ټب ضا زٶجب٬ ٦ٷڃس ٸ ثطاڀ قٷبذز حبقڃٻ

 ٶٹْٽٹض ضا ٪طزآٸضڀ ٦ٷڃس.

٦ٷس قٹاټس ٸ ازضا٦بر ضا ػؿشؼٹ ٦ٷڃس ٦ٻ  ثڃبٴ ٲځ، اثشسا «5ټٷط زٸضٶ٫بضڀ»٦شبة  قٹاضسع زض

ٶڃبظ ثٻ  ،زټس ٦ٻ ثطاڀ اڂٵ اٲط ٸ ٞطاڂٷس ٶٓط سٛڃڃط ٲځ ضا زضثبضٺ ظٲڃٷٻ ٲٹضز ٲٟطٸيبر قٳب

نٹضر ٞٗب٬ ثبقس ٸ ذطز  اڂٵ ػؿشؼٹڀ اَلاٖبر ثبڂس ثٻ .ٹٌ اؾزػؿشؼٹڀ قٹاټس ٶبٲطث

ټب  ٸؾڃٯٻ حبقڃٻ ٲشٗبضٜ ضا ثٻ چبٮف ث٧كس، ؾذؽ ٶڃبظ اؾز ٦ٻ ثجڃٷڃس آڂب اڂٵ اَلاٖبر ثٻ

ٶٳبڂس ؾٗځ  ٸڀ دڃكٷٽبز ٲځ اڂٵ ٦ٻ ٪ڃطز(. زٸٰ ٲٹضزحٳبڂز ٢طاض ٲځ) قٹز سكسڂس ٸ س٣ٹڂز ٲځ

زض٤ ٦ٷڃس ثب اڂٵ ٶ٫بٺ ثٻ  .ثجڃٷڃس ټب آٴٲٟطٸيبر ضا اظ ٶ٫بٺ س ٸ ڂػبڀ زڂ٫ط اٞطاز ٢طاض ث٫ڃط ٦ٷڃس ثٻ

 ٦ٷڃس. ؾطا٘ ػؿشؼٹڀ ٦ساٰ اَلاٖبر ذٹاټڃس ضٞز ٸ چُٹض آٴ اَلاٖبر ضا ثب اڂٵ ٶ٫بٺ سٟؿڃط ٲځ

                                                 
1. Schwartz 
2. Outer edge 
3. Drive 
4. Ho Chi Minh 
5. The Art of the Long View 
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اڂٵ ٦بض ذڃٯځ ثٽشط اظ اڂٵ  آٲٹظـ زټڃسضا ثٻ ذٹز  ؾٹٰ اڂٷ٧ٻ دٹڂف ٦طزٴ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض 

سٳط٦ع ٦ٷڃس ثطٸڀ  ....» ثطاڀ ٲٹيٹٔ سٹؾٗٻ زټڃس زازٺ ضادبڂ٫بٺ  اڀ اظ ؾڃؿشٱ دڃچڃسٺ ٦ٻ اؾز

٦ٷڃس( سب ضٸڀ ٶ٫بٺ قٳب سإطڃط  ٧ٞطسبٴ ضا ثبظ) اَلاٖبر ضا اظ ٧ٞطسبٴ ٖجٹض زټڃس آٲٹظـ ذٹزسبٴ؛

 ټب آٴټب ٸ ٶٓٱ  ٖٷٹاٴ ڂ٥ اثعاض اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس... ٶ٫طاٴ ٶٹقشٻ ټبڀ چٷس٪بٶٻ ثٻ اظ ٶ٫بٺ .ث٫صاضز

 چٽبضٰ .(66:1996 )قٹاضسع، «ټبڂشبٴ ٶڃع ٶ٫طاٴ ٶجبقڃس زاٶؿشٻ ٸٶجبقڃس ٸ حشځ زض ذهٹل ازضا٤ 

ٸ  تټبڀ ٦ٻ ظٶس٪ځ ٸ ٲحٹض ٦ؿ بٸضڀټبڀ ػسڂس سٹػٻ ٸڂػٺ ٦ٷڃس ٞٷ ثٻ اټٳڃز ٞٷبٸضڀ اڂٵ ٦ٻ

ټب  بٸضڀ. دٷؼٱ؛ ثبٶ٥ زازٺټبڀ ضقس، زٶڃبڀ ٲؼبظڀ ٸ ٶبٶٹٞٷ ٴٲبٶٷس ټٹضٲٹ .زټٷس ٲځ٦بض ضا سٛڃڃط 

ټبڀ ٦ٯڃسڀ ثطاڀ  سٹػٻ زاقشٻ ثبقڃس ٦ٻ ٦كز ثهڃطر ٸ ثڃٷفاظ ٲٷبثٕ ٲٗشجط سك٧ڃ٭ زټڃس ٸ 

ټبڀ سبظٺ ٦ٻ سجسڂ٭ ثٻ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض ٪طزٶس ظٲبٴ ظڂبزڀ نطٜ ذٹاټس  ٴ ثڃٷفٸضززؾز آ ثٻ

قٷٹڂس نحجز ٸ ٪ٟش٫ٹ  ٸ ٲځ 2، زڂسثبٶځ ٦طزٺ1قكٱ؛ ثب اٞطاز زض ذهٹل آٶچٻ قٳب دٹڂف ز.٦ط

ٶؿجز ثٻ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض احشٳبٮځ. ټٟشٱ؛ ټطچٻ ثڃكشط  ټب آٴ٦ٷڃس ثرهٹل زض ٲٹضز ازضا٤ 

اڂٵ حؽ ضا دڃسا  ١ قٳب ثڃكشطڂؾٗځ ٦ٷڃس حبقڃٻ ضا ػؿشؼٹ ٸ ثطضؾځ ٦ٷڃس ٸ اظ اڂٵ َط

 ټٹقٳٷس )ٲجش٧ط( ٸ ٚڃطَجڃٗځ ټؿشٷس. ،ڂبثبٴ ٦ٷڃس ٦ٻ اٞطاز ضٺ ٲځ

قبٴ  َجٗځ قٹخ١ اٶ٫ڃعٺ ٸ ڂ٪بټځ اٸ٢بر اظ َط زاضز اٞطاز ٦بٸق٫ط ( ثڃبٴ ٲځ1991) قٹضاسع

٦ٷڃس اػبظٺ ٶسټڃس سهٹضار زض٤  قٷبؾبڂځ ټؿشٷس ٸ ؾطاٶؼبٰ ٸ٢شځ قٳب حبقڃٻ ضا دٹڂف ٲځ ٢بث٭

 ضؾڃسٴ ثٻ چڃع ػسڂسڀ ٲبٶٕ ازاٲٻ ٦بض ٶكٹز. ضا اظ دٹڂف ټٳٻ اَلاٖبر ثبظزاضز ٸ قٳب قسٺ

 : رٍػ ؽَارتش در تحلیل هَضَػبت ًَظَْر4ؽوبرُ  جذٍل

 (2001) ٔشاحُ ّٔیتٛس (1996) ٔشاحُ ؿٛاستض ٔشاحُ وّی سدیف

ازضا٦بر ٲشٟبٸر  ػؿشؼٹڀ قٹاټس ٸ قٷبؾبڂځ 1

 ثب ظٲڃٷٻ ٲٹػٹز

قٷبؾبڂځ ٲٹيٹٖبر ثبٮ٣ٹٺ ثب 

 ټبڀ دڃكطٸ سٹػٻ ثٻ ٲؤٮٟٻ

                                                 
1. Scanning 
2. Watching 
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2  

 ڂبثځ اٖشجبض

ثطضؾځ اڂٷ٧ٻ اڂٵ اَلاٖبر سٹؾٍ 

 قٹٶس ټب س٣ٹڂز ٲځ حبقڃٻ

سٗڃڃٵ ٲٹيٹٖبر زاضڀ 

 احشٳب٬ سٹؾٗٻ

ٲٹضزثطضؾځ  ٿ٢طاض زازٴ ذٹز زضظٲڃٷ 3

 ثطاڀ زض٤ اَلاٖبر ٸ سٟؿڃطټب

٦ٻ چٻ ٲڃعاٴ  سٗڃڃٵ اڂٵ

( ثطذلاٜ چبضچٹة )دبضازاڂٱ

ټبڀ چٷس٪بٶٻ زض  اؾشٟبزٺ اظ ٶ٫بٺ 4 ثبقٷس ٲځ ٲطؾٹٰ

 سٟؿڃط اَلاٖبر

 ڀټب بٸضڀټب ٸ ٞٷ سٹػٻ ثٻ دبضازاڂٱ 5

 ػسڂس

  ز ٦طزٴ ٲٹيٹٖبرٞٽطؾ ثٷسڀ اٸٮٹڂز 6

ب ٽٸ اٮٹڂز ثٷسڀ آٶ٪ٟش٫ٹ، ثبظٶ٫طڀ  7 -------

 سٹؾٍ اٞطاز حبقڃٻ
 

 ّب همبیغِ ثب عبیز رٍػ

ضٸڀ  ٸ سحٯڃ٭ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض سإ٦ڃس ثط 1سٟبٸر انٯځ ثڃٵ زٸ ٲٟٽٹٰ ٲسڂطڂز ٲٹيٹٖبر

زض ٲسڂطڂز  ٲبٶٷس اؾز. (S) 2ضٸڀ ٲٷحٷځ اؼ ٶ٣ُٻ سٗڃڃٵ آٴ ثط ٲطحٯٻ سٹؾٗٻ ٲٹيٹٔ ڂب

ثبټسٜ قٷبؾبڂځ ٲٹيٹٖبر احشٳبٮځ اؾز ٦ٻ اظ َطڂ١ ٸيٕ  3دٹڂف ٲحڃُځ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض؛

 ٸا٦ٷف ٶكبٴ زاز. ټب آٴٲبٺ آڂٷسٺ ثبڂس ثٻ  36سب  ٢18ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار زض 

زؾز آٸضزٴ ٲكبض٦ز  ٲسڂطڂز ٲٹيٹٖبر ثٻ زٮڃ٭ انٯځ ثطاڀ اؾشٟبزٺ اظ ثٻ َٹض ٲكرم

ٲسڂطڂز ٲٹيٹٖبر اڂٵ سحٯڃ٭ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض قجڃٻ  ٸػٹز ٖٳٹٲځ اظ َطڂ١ آٴ اؾز. ثب

ٲٹيٹٖبر،  5ٸ ٦كٝ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض احشٳبٮځ، زض ٲطحٯٻ اٸٮڃٻ ثبضٸضڀ 4ټسٞف دبڂف ٶڃؿز ٸ

                                                 
1. Issues Management 
2. S Curve 
3. Environmental Scanning 
4. Monitor 
5. Gestation 
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ټبڀ دٹڂف ٲحڃُځ ٸ  ڃٱ ثجڃٷڃٱ ٸ سإ٦ڃس ٦ٷڃٱ ٦ٻ ضٸـسٹاٶ ٲځثٷبثطاڂٵ  زض نٹضر اٲ٧بٴ اؾز؛

 زض ٞطاڂٷس اػطاڀ سحٯڃ٭ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض اٮعاٲځ اؾز. ټب آٴ٦بض٪ڃطڀ  ثٻ

زض سحٯڃ٭ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض  .سٟبٸر ٸػٹز زاضز 1ضٸٶس ٸ سحٯڃ٭ سؼعڂٻ ٹْٽٹض ٸ ثڃٵ ٲٹيٹٖبر ٶ

ثط آڂٷسٺ دطزاذز ٸ اڂٵ ٲٹيٹٔ اؾز ٦ٻ  ټب آٴثڃٷځ سإطڃط  سبضڂد( ثٻ دڃف) ٶجبڂس ثب س٧ڃٻ ثط٪صقشٻ

 ٸ سحٯڃ٭ سؼعڂٻ ٶٳبڂس ظڂطا  سٳبڂع اڂؼبز ٲځ ،ضٸٶس ٸ سحٯڃ٭ سؼعڂٻ ثڃٵ سحٯڃ٭ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض ٸ 

ضٸٶس ٸػٹز زاضز ٸ  ټبڀ سبضڂرځ ثطاڀ قٷبؾبڂځ ڂ٥ ٦ٻ زازٺ ضٸز ٲځ ضٸٶس ثطاڀ ٲٹيٹٖبسځ ثٻ ٦بض

 .(2014 دسڂب، ٸڂ٧ځ) قٹز ٲځ 2ڂبثځ آڂٷسٺ ثطٸٴ ،ټب آٴ١ ڂؾذؽ اظ َط

ٶڃع سحٯڃ٭ ٲٹيٹٖبر  3ثبٶځ زض ذهٹل ػبڂ٫بٺ ٸ اضسجبٌ سحٯڃ٭ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض زض زڂسٺ 

زاض ٲُطح اؾز ٦ٻ ثط ٪ؿشطـ ا٣ٞځ  ٖٷٹاٴ ٶٹٖځ اظ دٹڂف ٲحڃُځ ٲكطٸٌ ٸ ټسٜ ٶٹْٽٹض ثٻ

« قٷبؾبڂځ ٲٹيٹٔ»( دٹڂف ٲحڃُځ ضا س٧بٲ٭ ٲطحٯٻ 1976) ًٞبڀ آڂٷسٺ سإ٦ڃس زاضز اٲب چڃؿځ

 زاٶس. زض ٞطاڂٷس ٲسڂطڂز ٲٹيٹٖبر ٲځ

ٖبر ٶٹْٽٹض قجڃٻ ٲطحٯٻ قٷبؾبڂځ ٲٹيٹٔ سحٯڃ٭ ٲٹيٹ ،زاضز ثبٸػٹزاڂٵ ( ثڃبٴ ٲځ2001) لاٶ٩

سط اظ آٴ اؾز  ڂبٞشٻ سحٯڃ٭ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض ٲطحٯٻ ٸ ق٧ٯځ س٧بٲ٭ ٲسڂطڂز ٲٹيٹٖبر ٶڃؿز ٸ

ٲٹيٹٖبر، زض  5ٸ ٦كٝ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض احشٳبٮځ، زض ٲطحٯٻ اٸٮڃٻ ثبضٸضڀ 4ٸ ټسٞف دبڂف

ر قٹز ٦ٻ ٲٹيٹٖبر ټٳچٷڃٵ ثبڂس ٢ًبٸ نٹضر اٲ٧بٴ اؾز. زض اٶؼبٰ دٹڂف ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض

ٖٷٹاٴ  ٸ زض ٚڃط اڂٵ نٹضر ثٻ زټٷس ٲځثحض ضا سٹؾٗٻ  ٸ ٢بث٭ َٹض ثبٮ٣ٹٺ ڂ٥ حٹظٺ ػسڂس ثٻ

ټب زض قٷبؾبڂځ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض اڂٵ  ثٷبثطاڂٵ ڂ٧ځ اظ آظٲٹٴ قٹٶس؛ ٲٹيٹٔ ٶٹْٽٹض قٷبذشٻ ٶٳځ

ٵ اؾز ٦ٻ َٹض ثبٮ٣ٹٺ چٻ ٲڃعاٴ احشٳب٬ سٹؾٗٻ زاضز ٸ آظٲٹٴ ثٗسڀ اڂ اؾز ٦ٻ ڂ٥ ٲٹيٹٔ ثٻ

                                                 
1. Trend Analysis 
2. Extrapolated 
3  . Observer 
4. Monitor 
5. Gestation 
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اؾز ٸ چبضچٹة ٲطؾٹٰ ثٻ آٴ احشٳب٬  1ټبڀ ٲطؾٹٰ اڂٵ ٲٹيٹٔ چٻ ٲڃعاٴ ثطذلاٜ چبضچٹة

 زټس. ٦ٳځ ٲځ

اٶس ٸٮځ  ڂبٞشٻ  حٹظٺ ٲرشٯٝ ٸ ټٳذٹـ س٧بٲ٭ ا٪طچٻ دٹڂف ٲحڃُځ ٸ ٲسڂطڂز ٲٹيٹٖبر زض زٸ

دٹقبٶځ اؾز ٸ ثٻ ٣ٖڃسٺ لاٶ٩ ٲسڂطڂز ٲٹيٹٖبر  زاضاڀ ټٱ ټب آٴټبڀ  ٲٷ١ُ، ٲٟبټڃٱ ٸ ضٸـ

٪صاضڀ ٖٳٹٲځ  قسٺ اؾز ٸ حٹظٺ ؾڃبؾز ٸڀ آٴ حبن٭ض ټٳبٴ ٲٷ١ُ دٹڂف ٲحڃُځ ٸ اظ ٦بض ثط

 ضا ثجڃٷڃس. ظڂطق٧٭  .(17:2001لاٶ٩،) دػٸټځ ضا دڃٹٶس زازٺ اؾز ٸ آڂٷسٺ

 عیز تکبهل تحلیل هَضَػبت ًَظَْر: 3ؽوبرُ  ؽکل

 

 

 

 

 

دٹڂف ٲحڃُځ اؾز، اٲب ٶٹٖځ اظ دٹڂف ٲحڃُځ ٦ٻ  ضٸـ سحٯڃ٭ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض قجڃٻ ضٸـ 

ضٸ  زض ٲطحٯٻ اٸ٬ چطذٻ حڃبسكبٴ زاضٶس اظاڂٵ ،زاض اؾز ٸ سٳط٦ع ثط ضٸٶسټب ٲكطٸٌ ٸ ټسٜ

ټبڀ يٗڃٝ زض حٹظٺ  دػٸټځ ٶكبٶٻ ٪صاضڀ ٖٳٹٲځ/ آڂٷسٺ حٹظٺ ؾڃبؾز ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض زض

 ذٹثځ ٶكبٴ زازٺ اؾز: آٴ ضا ثٻ ظڂطزض ق٧٭ ( 2004) ٻٮا ٦ٻ ٖٷبڂز قٹز دػٸټځ ٶبٲڃسٺ ٲځ آڂٷسٺ

 

                                                 
1. Constituency Forming 

موضوعاتمدیریت   شناسایی موضوعات 

 انواع پویش؛ مشروط
 

 (1967)آ٪ٹڂلاض،

بانیدیده  

 (1984)دفت و ویک،

 (1976)چیس،

تحلیل موضوعات 
 (2001)ملیتور، نوظهور

آینده 

 پژوهی

 سیاست

گذاری 

 عمومی

 (1976)چیس،

 هاینشانه
 ضعیف

موضوعات 
 نوضهور

 پویش محیطی
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 : تحلیل هَضَػبت ًَظَْر4ضکل ضوبرُ

 
 (47:2004الله، ٖٷبڂز) 

 تحمیك رٍػ

 قس سب سلاـ ظٲڃٷٻ اڂٵ زض قسٺ اٶؼبٰ ټبڀ دػٸټف ٲطٸض ٸ ثطضؾځ َطڂ١ اظ اثشسا زض اڂٵ دػٸټف،

 ضٸٶس سب قس ؾٗځ زٮٟځ ضٸـ َطڂ١ اظ ؾذؽ. ث٫ڃطز ق٧٭ ظٲڃٷٻ اڂٵ ڀ ضٸـ زض اٸٮڃٻ َطح

 ٲٷٓٹض ثٻ. قس قٷبؾبڂځ ضٸـ ٶٽبڂځ سحٯڃ٭ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض ؾطاٶؼبٰ ٸ آڂس دسڂس ضقسڀ ضٸثٻ

 ٦ٻ اؾز ٞطاڂٷسڀ زٮٟځ ضٸـ. ٪طزڂس اٶشربة زٮٟځ ضٸـ قسٺ، َطاحځ ضٸـ آظٲٹٴ ٸ سٹؾٗٻ

 اڂٵ. ضٸز ٲځ ٦بض ثٻ ټب آٴ ټبڀ ٢ًبٸر ٲڃبٴ اػٳبٔ اڂؼبز ٸ ٲشرههبٴ ټب اظ زازٺ آٸضڀ ػٳٕ ثطاڀ

 ثبظذٹضز ثب سط٦ڃت زض ټب زازٺ سحٯڃ٭ ٸ آٸضڀ ػٳٕ ثطاڀ ټب ضٸـ اظ اڀ ٲؼٳٹٖٻ اظ اؾشٟبزٺ ثب ٞطاڂٷس

 ظٲبٶځ ،سح٣ڃ١ ضٸـ ٖٷٹاٴ ثٻ زٮٟځ ضٸـ اظ اؾشٟبزٺ. دصڂطز ٲځ نٹضر ٲشرههبٴ ثٻ ٶشبڂغ

 ضٸـ اڂٵ. ثبقس ٶساقشٻ ٸػٹز ٲؿئٯٻ ٲٹيٹٔ ڂب ڂ٥ زضثبضٺ اڀ ڂ٧ذبضچٻ زاٶف ٦ٻ اؾز ٲٷبؾت

 اڂؼبز ٸ ټب ح٭، ضٸـ ضاٺ ټب، ٞطنز ٲك٧لار، اظ ٲب زض٤ ثٽجٹز ټسٜ، ٦ٻ ظٲبٶځ ٸڂػٺ ثٻ

 .اؾز ٲٷبؾت ټبؾز، ثڃٷځ دڃف

اٶؼبٲس ثطحؿت  ثطاڀ سحٯڃ٭ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض ٲځثٻ زٮڃ٭ اڂٷ٧ٻ ٲ٣بٮٻ حبيط ثٻ َطاحځ ضٸقځ 

ثطاڀ قٷبؾبڂځ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض اٲٷڃشځ ٲٽبػطر  ٸ اظآٶؼب٦ٻ ضٸـ حبن٭ ټسٜ ثٷڃبزڀ اؾز

٘بؿٙب  ؿٙبختٝ

 ثزسٞب

ٞبی ضؼیف/ٔٛضٛػبت ٘ـب٘ٝ

 ٘ٛظٟٛس

سٚ٘ذٞ

ا

ٞب/ٔٛضٛع

ٞبٔؼئّٝ  
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اؾشٟبزٺ اظ اڂٵ ضٸـ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض زض اڂٵ حٹظٺ قٷبؾبڂځ  ضٸز سب ثب زض قٽط ٲكٽس ثٻ ٦بض ٲځ

ٖبر اظ ؾٻ ضٸـ اؾٷبزڀ، زٮٟځ ٸ قٹز ٸ ثطاڀ ٪طزآٸضڀ اَلا قٹٶس دػٸټف ٦بضثطزڀ ٲحؿٹة ٲځ

 .ټب ٸػٹز زاضز زض ٪طزآٸضڀ زازٺ ٪بٶٻ ؾٻٸ ٶٹٖځ  دڃٳبڂكځ اؾشٟبزٺ ٪طزڂسٺ اؾز

 آهبری ٍ ًوًَِ جبهؼِ 

 سرهم ٸ زاٶف زاضاڀ دػٸټف ٲٹيٹٔ زض ٦ٻ دصڂطز ٲځ نٹضر اٞطازڀ ٲكبض٦ز ثب زٮٟځ ضٸـ

 اظ ٪طٸٺ ثطاڀ قطاڂٍ ٸاػس اًٖبڀ اٶشربة. زټٷس ٲځ سك٧ڃ٭ ضا زٮٟځ ٪طٸٺ اٞطاز اڂٵ. ثبقٷس

 دػٸټف اڂٵ ثطاڀ زٮٟځ ٪طٸٺ اًٖبڀ اؾبؼ اڂٵ ثط. قٹز ٲځ ٲحؿٹة اڂٵ ضٸـ ٲطاح٭ سطڂٵ  ٲٽٱ

زض اڂٵ ٶٹٔ . قسٶس ثط٪عڂسٺ زاض( احشٳبٮځ ټسٜ ٚڃط) ٢ًبٸسځ ڂب زاض ټسٜ ٪ڃطڀ ٶٳٹٶٻ نٹضر ثٻ

ٶڃبظ زض ثٽشطڂٵ  ٲٹضزقٹٶس ٦ٻ ثطاڀ اضائٻ اَلاٖبر  ٪ڃطڀ اٞطازڀ ثطاڀ ٶٳٹٶٻ اٶشربة ٲځ ٶٳٹٶٻ

 :زاقشٷس ذٹز زض ضا ڀ ظڂطټب ٸڂػ٪ځ اظ ٸڂػ٪ځ، چٷس ڂب ڂ٥ اٞطاز اڂٵ .ٲٹ٢ٗڃز ٢طاض زاضٶس

 ٪صاضڀ دػٸټځ ٸ ؾڃبؾز آڂٷسٺ ٿزضظٲڃٷ ٲشرهم زاٶك٫بٺ ٖٯٳځ  ټڃئز ًٖٹ (1

 ٪صاضڀ دػٸټځ ٸ ؾڃبؾز آڂٷسٺ ٿ٪طڀ زضظٲڃٷ زاضاڀ سحهڃلار ڂب دػٸټف (2

 ثڃٵ ذجط٪بٴ ٦ٻ ظٲبٶځ. ٶٳٹز سٹػٻ آٴ ثٻ زٮٟځ زض ثبڂس ٦ٻ اؾز ٶ٧بسځ اظػٳٯٻ ٶڃع ٶٳٹٶٻ سٗساز

 حجڃجځ ٸ ټٳ٧بضاٴ،) اٶس ٦طزٺ سٹنڃٻ ٲٹضز اڂٵ زض ضا ًٖٹ 20 سب 10 ثڃٵ ثبقس، زاقشٻ ٸػٹز سؼبٶؽ

 .(30-15 :2014 اٸ٦ځ ٸ دبٸٮٹؾ٧ځ، ؛376-2003:382 دبٸ٬، ؛201:1384 ؛ ٲكبڂرځ ٸټٳ٧بضاٴ،8-13 :2014

ٲشك٧٭ اظ اؾبسڃس زاٶك٫بٺ )زاضاڀ ؾبث٣ٻ  ػٳٗځ اظ ذجط٪بٴ ،قسٺ ثطاڀ اڂٵ سح٣ڃ١ اٶشربةٶٳٹٶٻ 

ټبڀ  طڀ اڂٵ ضقشٻ اظ زاٶك٫بٺدػٸټځ( ٸ زاٶكؼٹڂبٴ ٲ٣ُٕ اضقس ٸ ز٦ش سسضڂؽ زض آڂٷسٺ

دػٸٺ انٟٽبٴ ٸ دػٸټك٫طاٴ  ، اٲڃط٦جڃط ٸ قبذم)ضٺ(اٮٳٯٯځ اٲبٰ ذٳڃٷځ اقشط، سٽطاٴ، ثڃٵ ٲبٮ٥

٦ٻ زض اڂٵ دػٸټف زض  ټؿشٷس،دػٸټځ زض اڂطاٴ  سح٣ڃ٣بسځ آڂٷسٺ ټب ٻؤؾؿدػٸټځ اظ ٲ آڂٷسٺ

 اضائٻ ٪طزڂسٺ اؾز. ظڂطػسٸ٬  ټبڀ ٲرشٯٝ سٗساز ٲشٟبٸسځ ٲكبض٦ز زاقشٷس ٦ٻ زض ٲطحٯٻ

 

 



 
 
 
 

 
 

 
  ًَظَْر هَضَعبت ل٘تحل رٍػ تَععِ ٍ ٖطزاح     060‌

 

 

 

 کٌٌذگبى در پضٍّؼ ثزحغت هیشاى تحصیلات فزاٍاًی ؽزکتسیز تَسیغ  :5ؽوبرُ جذٍل

 دس صذ فشاٚا٘ی تحصیلات

 %14.3 3 ز٦شطڀ

 %81 17 زاٶكؼٹڀ ز٦شطڀ

 %4.8 1 ٦بضقٷبؾځ اضقس
 

 کٌٌذگبى در پضٍّؼ ثزحغت هیشاى پبعخ دٌّگبى تَسیغ فزاٍاًی ؽزکت :6ؽوبرُ جذٍل

سا٘ذٞبی 

 دِفی

دسصذ  دٞٙذٌبٖ پبػخ تؼذاد ٘ظشاٖ تؼذاد صبحت

 دٞٙذٌبٖ پبػخ

 %75 21 28 زٸض اٸ٬

 %90.4 19 21 زٸض زٸٰ

 %89.4 17 19 زٸض ؾٹٰ
 

 دلفی رٍػ پبیبیی ٍ رٍایی

 ټبڀ ضٸـ ټٳچٹٴ ٦ٷس ٲځ اؾشٟبزٺ ٦ڃٟځ ضٸـ اظ ٦ٻ ټبڂځ دػٸټف زض دبڂبڂځ ٸ ضٸاڂځ سٗڃڃٵ

 :قس ؾٗځ سح٣ڃ١ ضٸاڂځ اٞعاڂف ٲٷٓٹض ثٻ حبيط سح٣ڃ١ زض. دٹظڂشڃٹڂؿشځ ٶڃؿز

 سٳبڂ٭ ٸ اٶ٫ڃعٺ اظ ٸ سرهم نبحت ٲطثٹٌ حٹظٺ زض ٦ٻ قٹز اؾشٟبزٺ ٦ٷٷس٪بٶځ ٲكبض٦ز اظ -

 (.٪صاضڀ دػٸټځ ٸ ؾڃبؾز آڂٷسٺ حٹظٺ ٶٓطاٴ نبحت) ثبقٷس ٦بٞځ ثطذٹضزاض

 قٹز. اؾشٟبزٺ ټب دطؾكٷبٲٻ اػطاڀ زض ٲشٗسزڀ ټبڀٺزٸض اظ -

دػٸټځ ٸ  ٸؾڃٯٻ سٗسازڀ اظ اؾشبزاٴ آڂٷسٺ ضٸاڂځ ْبټطڀ دطؾكٷبٲٻ زض ٲطحٯٻ ٲ٣سٲبسځ زٮٟځ ثٻ -

 ٪صاضڀ ثطضؾځ ٸ سإڂڃس قس. ؾڃبؾز

 :٪طٞز ٢طاض ٲٹضزسٹػٻ ظڂط ٲٹاضز ٶڃع سح٣ڃ١ دبڂبڂځ حّٟ ٲٷٓٹض ثٻ

 .٪طٞز ٢طاض اؾشٟبزٺ ٲٹضز ذبنځ احهبء ضٸـ ثطاڀ زٮٟځ ضٸـ -

 .قسٶس اٶشربة ٲطسجٍ ټبڀ سرهم ثب دبؾر٫ٹڂبٶځ -

 .قس زازٺ ثبظذٹضز دبؾر٫ٹڂبٴ ثٻ زٮٟځ زٸض ټط اٶؼبٰ اظ آٲسٺ زؾز ثٻ ټبڀ دبؾد -
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٪ٹڂس ظٲبٶځ ٦ٻ اٶساظٺ ٪طٸٺ زٮٟځ  ٲځټب زض اڂٵ ضٸـ  ( زض ٲٹضز دبڂبڂځ دطؾكٷبٲٻ1969) زاٮ٧ځ -

 (0/80). ثڃكشط اؾز ٦8/0بضقٷبؼ ثبقس يطڂت دبڂبڂځ ٶڃع اظ  13ثڃكشط اظ 

 .قٹز اڂؼبز اػٳبٔ اظ ؾُحځ سب قس ؾٗځ زضٶٽبڂز -

 ّبی تحمیك یبفتِ

زض  ټب َطاحځ ٪طزڂس ٸ زض ٲطحٯٻ ٲ٣سٲبسځ، دطؾكٷبٲٻ اٸٮڃٻ ثب سٹػٻ ثٻ ازثڃبر سح٣ڃ١ ٸ دػٸټف

ضئڃؿٻ ذجطٺ ٢طاض ٪طٞز ٦ٻ ثسڂٵ سطسڃت دطؾكٷبٲٻ ٲطحٯٻ اٸ٬  ٶٟط اظ اًٖبڀ ټڃئز 7 اذشڃبض

 زٮٟځ َطاحځ ٪طزڂس.

 اٍل هزحلِ

ٶٟط(  28اًٖبڀ ٪طٸٺ زٮٟځ ) قطح ټط ٲطحٯٻ ثطاڀ قسٺ ټٳطاٺ ثب زض ٲطحٯٻ اٸ٬؛ ضٸـ َطاحځ

دطؾكٷبٲٻ اذص ٪طزڂس ٸ  21ثب ټط٦ساٰ اظ ٲطاح٭ ؾؤا٬ قس ٦ٻ  ټب آٴاضؾب٬ ٪طزڂس ٲڃعاٴ ٲٹا٣ٞز 

ټبڀ  ٖٷٹاٴ ٪ٹڂٻ ٲح٣٣بٴ ثٻ ڃٯٻٸؾ ثٻ (SD<1) 1ثب اٶحطاٜ ٲٗڃبض ٦ٳشط اظ ټبڀ  ټٳچٷڃٵ ٪ٹڂٻ

ٶشبڂغ  قسٺ زض دطؾكٷبٲٻ، ټب ٸ دڃكٷٽبزټبڀ زازٺ ثب سٹػٻ ثٻ دبؾد اػٳبٔ زض ٶٓط ٪طٞشٻ قس.

 ،( اضائٻ ٪طزڂسٺ اؾز. ثب سٹػٻ ثٻ اڂٵ ػسٸ4٬) ػسٸ٬ قسٺ زض ټبڀ اضائٻ حبن٭ اظ ثطضؾځ دبؾد

اضائٻ ٪طزڂسٺ اؾز ٸ  ټب آٴ ڀزټٷس٪بٴ ثٻ ټط ٪عڂٷٻ ٸ ٲڃبٶ٫ڃٵ ټط ٪ٹڂٻ ٸ دڃكٷٽبزټب ٞطاٸاٶځ دبؾد

ٸ زض دطؾكٷبٲٻ ڂبثځ ٲٹيٹٖبر ثٻ ٲطاح٭ ضٸـ ايبٞٻ  ثب سٹػٻ ثٻ دڃكٷٽبز ذجط٪بٴ ٲطحٯٻ زاٲٷٻ

 قس. ٲطحٯٻ زٸٰ آٸضزٺ

 (n;40) ّب ٍ هزاحل تحلیل هَضَػبت ًَظَْر فزض پیؼ هزحلِ اٍل رٍػ دلفی: :7ؽوبرُ  جذٍل

 ا٘حشاف ٔؼیبس ٔیبٍ٘یٗ ٞب فشض پیؾ
 اڂٵ ضٸـ زض حٹظٺ دڃٹٶس ٲُبٮٗبر آڂٷسٺ ٸ ازاضٺ ٖٳٹٲځ حٹظٺ

ٖٳٹٲځ( ٢طاض زاضز٪صاضڀ  ٲكځ ذٍ)  

3.43 0.926 

دطزاظز ٦ٻ ثطذلاٜ  اڂٵ ضٸـ ثٻ ٲٹيٹٖبسځ ٲځ ٲٹيٹٖبر

ٲطؾٹٰ اؾز ټبڀ چبضچٹة  

4.05 0.669 

ټب سٹػٻ زاقز زض اڂٵ ضٸـ ثبڂس ثڃكشط ثٻ حبقڃٻسٹػٻ ثٻ   3.52 0.873 
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 حبقڃٻ

سٹػٻ ثٻ 

ټبڀ  ٲؤٮٟٻ

 دڃكطٸ

ټبڀ دڃكطٸ سٹػٻ زاقز زض اڂٵ ضٸـ ثبڂس ثڃكشط ثٻ ٲؤٮٟٻ  3.76 0.831 

 ا٘حشاف ٔؼیبس ٔیبٍ٘یٗ ٔشاحُ
قٷبؾبڂځ 

 ٲٹيٹٖبر

دڃكطٸ ټبڀ ٲؤٮٟٻ ثٻ سٹػٻ ثب ثبٮ٣ٹٺ ٲٹيٹٖبر قٷبؾبڂځ  3.52 0.680 

ڂبثځ  اٖشجبض

 ٲٹيٹٖبر

ټب س٣ٹڂز  ثطضؾځ اڂٷ٧ٻ اڂٵ اَلاٖبر سٹؾٍ حبقڃٻ

قٹٶس ٲځ  

3.71 0.902 

 0.730 3.33 سٗڃڃٵ ٲٹيٹٖبر زاضاڀ احشٳب٬ سٹؾٗٻ اظ ٶ٫بٺ ذجط٪بٴ

ٲطؾٹٰ اظ ( سٗڃڃٵ ٲڃعاٴ ٲٛبڂطر ثب چبضچٹة )دبضازاڂٱ

 ٶ٫بٺ ذجط٪بٴ

3.48 0.873 

ټبڀ چٷس٪بٶٻ زض سٟؿڃط اَلاٖبر اؾشٟبزٺ اظ ٶ٫بٺ  3.81 0.680 

ثٷسڀ  اٸٮٹڂز

 ٲٹيٹٖبر

حبقڃٻ اٞطاز سٹؾٍ ټب آٴ ثٷسڀ اٮٹڂز ٸ ثبظٶ٫طڀ ٪ٟش٫ٹ،  3.67 0.966 

 پیـٟٙبدٞب:

 انٯځ ٲٹيٹٔ ثب ٲطسجٍ ټبڀ حٹظٺ ظڂط ثٷسڀ َج٣ٻ ٸ قٷبؾبڂځ  -

 زاٲٷٻ ڂبثځ ٸ سٗڃڃٵ ٲطظټبڀ ٲٹيٹٔ -

 )ڂبٞشٻ ټبڀ سح٣ڃ١( 

 ذڃٯځ ظڂبز ;5 ظڂبز، ;4 ٲشٹؾٍ، ;3 ٦ٱ، ;2 ; ذڃٯځ ٦ٱ،1

 دٍم هزحلِ

زض اڂٵ ٲطحٯٻ يٳٵ اٖٳب٬ ڂ٥ سٛڃڃط زض ٲطاح٭، دطؾكٷبٲٻ زٸٰ سٽڃٻ ٪طزڂسٺ ٸ ټٳطاٺ ثب ٶٓط٪بٺ 

ثب زڂس٪بٺ ؾبڂط ذجط٪بٴ، ٲؼسزاً ثٻ اًٖبڀ ٪طٸٺ اضؾب٬  ټب آٴ٢جٯځ ټط ٞطز ٸ ٲڃعاٴ اذشلاٜ 

ثٻ ٶ٣ُٻ ٶٓطار ؾبڂط اًٖبڀ ٪طٸٺ ٸ ټٳچٷڃٵ ثب سٹػٻ ثٻ سٛڃڃطار  ثب سٹػٻ ٪طزڂس ٸ اًٖبڀ ٪طٸٺ

ٶٟط ثبض زڂ٫ط ثٻ ؾؤالار  19 قسٺ زض ٲطاح٭ ضٸـ ٲڃعاٴ ٲٹا٣ٞز ذٹز ضا اٖلاٰ ٶٳٹزٶس ٦ٻ اٖٳب٬
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قسٺ اؾز. زض اڂٵ ٲطحٯٻ دڃكٷٽبز  ( اضائٻ4) قسٺ دبؾد زازٶس ٦ٻ ٶشبڂغ زض ػسٸ٬ قٳبضٺ َطاحځ

؛ سحٯڃ٭ ٲٹيٹٔ ثب ٶ٫بٺ چٷس٪بٶٻ ٲشٟبٸر اؾز ٶٓط اظٶ٣ُٻس ٦ٻ ٲٹيٹٖبر ٲُطح ق اڀ سحٯڃ٭ لاڂٻ

اڀ ثٻ چٷسلاڂٻ ثٹزٴ ڂ٥  ٶ٫بٺ چٷس٪بٶٻ ثٻ چٷسثٗسڀ ثٹزٴ ٲٹيٹٔ سٹػٻ زاضز ٸٮځ ٶ٫بٺ لاڂٻ

 ٲٹيٹٖبر ( سإ٦ڃس زاضز ضٸـ سحٯڃ٭1998) اٮٻ ٪ٹٶٻ ٦ٻ ٖٷبڂز دسڂسٺ ٲطسجٍ اؾز اٲب ټٳبٴ

٪ؿشطـ ًٞبڀ ٖٳٹزڀ آڂٷسٺ سإ٦ڃس  ٦ٻ ثط« 1ٯزاڀ ٖ لاڂٻ سحٯڃٯځ لاڂٻ»ثطذلاٜ ضٸـ  ٶٹْٽٹض

ٶ٣ُٻ ٢ٹر ٸ سٳبڂع اڂٵ  ٸ (815:1998 اٮٻ، ٖٷبڂز) سٳط٦ع زاضز ټب آڂٷسٺ ًٞبڀ ا٣ٞځ ٪ؿشطـ ثط زاضز

ڂبثځ ٲٹيٹٔ ٶڃع ثب سٗڃڃٵ  ٸ ثطٸٴ ټبڀ دڃكطٸ ضٸـ اؾز ٲڃعاٴ ذلا٢ڃز ٲٹيٹٔ ٶڃع ثب ٲؤٮٟٻ

 اضسجبٌ اؾز.ٲٹيٹٖبر زاضاڀ احشٳب٬ سٹؾٗٻ اظ ٶ٫بٺ ذجط٪بٴ زض 

 (n;09) ّب ٍ هزاحل تحلیل هَضَػبت ًَظَْر فزض پیؼ هزحلِ دٍم رٍػ دلفی: :8ؽوبرُ جذٍل

ا٘حشاف  ٔیبٍ٘یٗ ٞب فشض پیؾ

 ٔؼیبس

اڂٵ ضٸـ زض حٹظٺ دڃٹٶس ٲُبٮٗبر آڂٷسٺ ٸ ازاضٺ   حٹظٺ

 ٖٳٹٲځ( ٢طاض زاضز٪صاضڀ  ٲكځ ذٍ) ٖٳٹٲځ

4.00 0.577 

دطزاظز ٦ٻ ثطذلاٜ  ٲځاڂٵ ضٸـ ثٻ ٲٹيٹٖبسځ  ٲٹيٹٖبر

 ټبڀ ٲطؾٹٰ اؾز چبضچٹة

3.94 0.848 

 0.653 4.26 ټب سٹػٻ زاقز زض اڂٵ ضٸـ ثبڂس ثڃكشط ثٻ حبقڃٻ سٹػٻ ثٻ حبقڃٻ

سٹػٻ ثٻ 

 ټبڀ دڃكطٸ ٲؤٮٟٻ

ټبڀ دڃكطٸ سٹػٻ  زض اڂٵ ضٸـ ثبڂس ثڃكشط ثٻ ٲؤٮٟٻ

 زاقز

3.47 0.772 

ا٘حشاف  ٔیبٍ٘یٗ ٔشاحُ

 ٔؼیبس

قٷبؾبڂځ 

 ٲٹيٹٖبر

 0.749 3.68 زاٲٷٻ ڂبثځ ٲٹيٹٖبر

 0.621 3.94 ټبڀ ٲؤٮٟٻ ثٻ سٹػٻ ثب ثبٮ٣ٹٺ ٲٹيٹٖبر قٷبؾبڂځ

                                                 
1. Analysis Layered Causal 
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 دڃكطٸ

ڂبثځ  اٖشجبض

 ٲٹيٹٖبر

ټب س٣ٹڂز  ثطضؾځ اڂٷ٧ٻ اڂٵ اَلاٖبر سٹؾٍ حبقڃٻ

 قٹٶس ٲځ

4.00 0.471 

سٗڃڃٵ ٲٹيٹٖبر زاضاڀ احشٳب٬ سٹؾٗٻ اظ ٶ٫بٺ 

 ذجط٪بٴ

3.78 0.630 

ٲطؾٹٰ ( ٲٛبڂطر ثب چبضچٹة )دبضازاڂٱسٗڃڃٵ ٲڃعاٴ 

 اظ ٶ٫بٺ ذجط٪بٴ

3.52 0.611 

 0.452 3.73 ټبڀ چٷس٪بٶٻ زض سٟؿڃط اَلاٖبر اؾشٟبزٺ اظ ٶ٫بٺ

ثٷسڀ  اٸٮٹڂز

 ٲٹيٹٖبر

 اٞطاز سٹؾٍ ټب آٴ ثٷسڀ اٮٹڂز ٸ ثبظٶ٫طڀ ٪ٟش٫ٹ،

 حبقڃٻ

3.78 0.787 

 دڃكٷٽبزټب:

 ٲٹيٹٖبر اڀ سحٯڃ٭ لاڂٻ -

 ٲڃعاٴ ذلا٢ڃز ٲٹيٹٖبر -

 ٲٹيٹٖبر ڂبثځ ثطٸٴ -

 ټبڀ سح٣ڃ١( )ڂبٞشٻ

 عَم هزحلِ

ټبڀ ذٹز ضا اضائٻ  ٶٟط دبؾد 17قسٺ ثطاڀ ذجط٪بٴ   زض اڂٵ ٲطحٯٻ ثب سٹػٻ ثٻ سٹيڃحبر اضائٻ

ٖٷٹاٴ ٲٗڃبض  ثٻ 5/3قسٺ اؾز ثب سٹػٻ ثٻ اڂٷ٧ٻ ٲڃبٶ٫ڃٵ ثبلاسط اظ   ( اضائٻ6ٶٳٹزٶس ٦ٻ زض ػسٸ٬ )

 ټبڀ ضٸـ زض زٸض اٸ٬ ٸ زٸٰ اظ ٞطو ثطاڀ دڃفټب  اػٳبٔ ذٹة ٲسٶٓط ثٹزٺ ٸ اٶحطاٜ ٲٗڃبض دبؾد

 24/0 ٸ 34/0 اظٸ ثطاڀ ٲطاح٭ ضٸـ  ڂبٞشٻ اؾز زض ٲطحٯٻ ؾٹٰ ٦بټف 18/0ثٻ  40/0 ٸ 51/0

ٞطاڂٷس  اػٳبٔ اؾز ٸ .ڂبٞشٻ اؾز ٶكبٴ زټٷس زٸض ؾٹٰ ٦بټفزض  20/0زض زٸض اٸ٬ ٸ زٸٰ ثٻ 

 قٹز. ٶٓطؾٷؼځ ٲشٹ٢ٝ ٲځ
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 (n;07) ّب ٍ هزاحل تحلیل هَضَػبت ًَظَْر فزض پیؼ هزحلِ عَم رٍػ دلفی: :9ؽوبرُ جذٍل

ا٘حشاف  ٔیبٍ٘یٗ ٞب فشض پیؾ

 ٔؼیبس

اڂٵ ضٸـ زض حٹظٺ دڃٹٶس ٲُبٮٗبر آڂٷسٺ ٸ ازاضٺ   حٹظٺ

 ٖٳٹٲځ( ٢طاض زاضز٪صاضڀ  ٲكځ ذٍ) ٖٳٹٲځ

4.82 0.393 

دطزاظز ٦ٻ ثطذلاٜ  اڂٵ ضٸـ ثٻ ٲٹيٹٖبسځ ٲځ ٲٹيٹٖبر

 ټبڀ ٲطؾٹٰ اؾز چبضچٹة

4.18 0.393 

 0.707 4.00 ټب سٹػٻ زاقز زض اڂٵ ضٸـ ثبڂس ثڃكشط ثٻ حبقڃٻ سٹػٻ ثٻ حبقڃٻ

ټبڀ  سٹػٻ ثٻ ٲؤٮٟٻ

 دڃكطٸ

 ټبڀ دڃكطٸ سٹػٻ زض اڂٵ ضٸـ ثبڂس ثڃكشط ثٻ ٲؤٮٟٻ

 زاقز

4.06 0.748 

ا٘حشاف  ٔیبٍ٘یٗ ٔشاحُ

 ٔؼیبس

 0.606 4.65 زاٲٷٻ ڂبثځ ٲٹيٹٖبر قٷبؾبڂځ ٲٹيٹٖبر

 ټبڀ ٲؤٮٟٻ ثٻ سٹػٻ ثب ثبٮ٣ٹٺ ٲٹيٹٖبر قٷبؾبڂځ

 دڃكطٸ

4.18 0.629 

ټب س٣ٹڂز  ثطضؾځ اڂٷ٧ٻ اڂٵ اَلاٖبر سٹؾٍ حبقڃٻ ڂبثځ ٲٹيٹٖبر اٖشجبض

 قٹٶس ٲځ

4.18 0.728 

زاضاڀ احشٳب٬ سٹؾٗٻ اظ ٶ٫بٺ سٗڃڃٵ ٲٹيٹٖبر 

 ذجط٪بٴ

4.00 0.500 

ٲطؾٹٰ اظ ( سٗڃڃٵ ٲڃعاٴ ٲٛبڂطر ثب چبضچٹة )دبضازاڂٱ

 ٶ٫بٺ ذجط٪بٴ

3.94 0.659 

 0.636 4.18 ټبڀ چٷس٪بٶٻ زض سٟؿڃط اَلاٖبر اؾشٟبزٺ اظ ٶ٫بٺ

ثٷسڀ  اٸٮٹڂز

 ٲٹيٹٖبر

 اٞطاز سٹؾٍ ټب آٴ ثٷسڀ اٮٹڂز ٸ ثبظٶ٫طڀ ٪ٟش٫ٹ،

 حبقڃٻ

4.12 0.697 

 ټبڀ سح٣ڃ١( )ڂبٞشٻ
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 گیزی ًتیجِ

ٶٓط ثڃٵ   ٪بٶٻ زٮٟځ زض اڂٵ ٲ٣بٮٻ ٶكبٴ زاز ٦ٻ اسٟب٠ ټبڀ ؾٻ ثٷسڀ زٸضٺ ثطضؾځ ٸ ػٳٕ

 ضا ٲشٹ٢ٝ ٦طز. ټب زٸضٺ سٹاٴ ٲځقسٺ اؾز ٸ  ٲشرههڃٵ حبن٭

 ڂب ٲٹيٹٔ حڃبر چطذٻ اٸ٬ ٲطحٯٻ زض ٦ٻ ټؿشٷس سٛڃڃط ثصضټبڀ حبن٭ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض

 ضٸٶس ثٻ سٹؾٗٻ ٢بثٯڃز ٸ قٹز ٲځ ٲُطح ضذسازټب ٸ ټب ٶٹآٸضڀ ټب، اڂسٺ نٹضر ثٻ ٲبٶٷس  اؼ ٲٷحٷځ

 ضٸـ سحٯڃ٭ ټؿشٷس. ٲطؾٹٰ چبضچٹة ڂب دبضازاڂٱ ثب ٲٛبڂط ٸ زاضٶس ضا ثٗس ٲطاح٭ زض ضا ٲؿئٯٻ ٸ

 ٦ٻ ٲحڃُځ دٹڂف اظ ٶٹٖځ اٲب اؾز، ٲحڃُځ دٹڂف ثٻ قجڃٻ ٞطاڂٷسڀ ،ٶٹْٽٹض ٲٹيٹٖبر

 ثب ٦ٻ ٪صقشٻ زض ٦ٻ زاضز ٲٹيٹٖبسځ ٲُبٮٗٻ ٸ قٷبؾبڂځ ثط سٳط٦ع ٸ اؾز زاض ټسٜ ٸ ٲكطٸٌ

سحٯڃ٭  ٶٹڂؿٷس٪بٴ، ٶٓط َج١اٲب  ثبقٷس. سإطڃط٪صاض آڂٷسٺ زض اؾز ٲٳ٧ٵ اٲب ٶجٹزٺ ٶبٞص ڂب اټٳڃز

 ٲُبٮٗٻ ڂ٥ دڃكطٞز چ٫ٹٶ٫ځ  سٹنڃٝ ټب ثطاڀ ٞطو ضٸـ ٲجشٷځ ثط دڃف ٥ڂ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض

 ٞطٖځ ټبڀ ٪بٰ ثٻ ټب ٪بٰ اڂٵ اظ ټط٦ساٰ ٦ٻ اؾز قسٺ  سٗطڂٝ ذٹة ٲشٹاٮځ ټبڀ ٪بٰ سٗسازڀ زض

ضٸـ سحٯڃ٭ ٲٹيٹٖبر  ٪صاضڀ دبڂٻ ثطاڀ سلاقځ سٗطڂٝ، اڂٵ ٦ٻ اؾز آق٧بض. قٹٶس ٲځ س٣ؿڃٱ

 .ٲش٣بٖس٦ٷٷسٺ اؾز ٸ ٢سضسٳٷس ٲُبٮٗٻ ضٸـ ڂ٥ ٖٷٹاٴ ثٻ ٶٹْٽٹض

ٷس ٦طزٴ ٲ ٲٷٓٹض ٶٓبٰ ٖٷٹاٴ اثعاض ٸ ٸؾبڂٯځ ثٻ ثٻ -ټب ٸ ٲطاح٭ ٞطو اٲب ثبڂس سٹػٻ زاقز ٦ٻ دڃف

ٶبدصڂطڀ زاضٶس ٦ٻ ا٪ط زضؾز ٦كٝ  ضاثُٻ زضٸٶځ ٸ ْطڂٝ ٸ ػساڂځ -ؾبظڀ س٧ٟط ٸ اٶسڂكٻ ٸ ٚٷځ

 ٪طزز ټبڀ ٖٯٳځ ٲځ اٶسڂكځ ٸ سٟؿڃط ٶكٹٶس، ٲٹػت اڂؼبز اٶحطاٜ زض اٶسڂكٻ ٸ دڃساڂف ٦غ

٦ٻ ټط  َٹضڀ ٴ ٲٗٷبڀ ټط ضٸقځ ٶٽٟشٻ اؾز، ثٻزضٸ ټب زض ٞطو دڃف (.17:1386 ٲڃطظائځ اټطٶؼبٶځ،)

اظ َطٞځ زڂ٫ط، ټط ضٸقځ ٶڃع زض چبضچٹة  ٸ ټب ٶڃع ذٹاټس قس ٞطو ٸـ قبٲ٭ دڃفسٗطڂٟځ اظ ض

ٸػٻ  زاضڀ ثبقس ٸ ثٻ ټڃچ ٶبچبض ثبڂس ٲؼٳٹٖٻ ٲٗٷبزاض ٸ اضظـ ٧ٞطڀ ٲٷؿؼٱ ٸ ٲٷٓٱ اٮعاٲبً ٸ ثٻ

 (.35:1386 ڃطظائځ اټطٶؼبٶځ،ٲ) ټبڀ نطٜ ضا ضٸـ ٲحؿٹة ٦طز زؾشٹضاٮٗٳ٭ سٹاٴ ٳځٶ
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ٸ ضاثُٻ ثڃٵ  ٶٽٟشٻ اؾز ځڂټب ٞطو ق٥ دڃف ضٸـ، ثځ ثٷبثطاڂٵ زض سٗطڂٝ زضؾز ټط

قٷبؼ  ػٽز ضٸڂ٧طزټب ٸ ضٸـ ڂ٥ ضاثُٻ ٦بٲلاً َجڃٗځ ٸ شاسځ اؾز ٸ اظاڂٵ ،ټب ٸ ضٸـ ٞطو دڃف

 .قٹٶس ٲځ ٢ٯٳسازټبڀ لاظٰ ٸ ثؿشط ٲٷبؾت ثطاڀ ټط ٶٹٔ اٶسڂكٻ ٖٯٳځ  ظٲڃٷٻ ،ټبڀ ٞطو دڃف

قٷبؾځ ذبل ذٹز اؾز ٦ٻ زاضاڀ ٶ٣بٌ  ټب ٸ ضٸـ ٞطو سحٯڃ٭ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض زاضاڀ دڃف

 دػٸټځ اؾز. ټبڀ آڂٷسٺ ثطػؿشٻ زض ٲ٣بڂؿٻ ثب ؾبڂط ضٸـ ٢ٹر

ټب اػشٳبٖځ ٸ ٧ٞطڀ ٸ  ثط ا١ٞ ظٲبٶځ، ثط حبقڃٻ ټبڀ اڂٵ ضٸـ ٞطو ټب ٶكبٴ زاز ٦ٻ دڃف ڂبٞشٻ

دػٸټځ ٢طاض  ٪صاضڀ ٸ آڂٷسٺ ضٸـ زض حٹظٺ ٲكشط٤ ؾڃبؾز ټبڀ دڃكطٸ سإ٦ڃس زاضز ٸ اڂٵ ٲؤٮٟٻ

 ٪ڃطز. ٲځ

٦ٻ ؾطٲٷكإ  ( زض سحٯڃ٭ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض ٲُطح قس1996) ( ٸ قٹاضسع2001) ضٸـ ٲٯڃشٹض

زض ثحض  .ثبقٷس ځ ٲځڂټب ټب ٸ سٟبٸر َطاحځ ضٸـ ٲب زض اڂٵ ٲ٣بٮٻ ٢طاض ٪طٞز ٦ٻ زاضاڀ قجبټز

زاضٶس ٸ ٲٯڃشٹض  ټبڀ ٧ٞطڀ ٸ اػشٳبٖځ سإ٦ڃس قڃٻټطزٸ ضٸـ ثط حب قٷبؾبڂځ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض

 دڃكطٸ، ټٹازاضاٴ ٸ ٪صاضاٴ ؾڃبؾز دڃكطٸ، ټبڀ اڂسٺ دڃكطٸ، ټبڀ دڃكطٸ قبٲ٭ ضٸڂسازټبڀ ٲؤٮٟٻ

ػبٲٗٻ ضا ٲُطح  ا٢شهبزڀ ٲطاح٭ دڃكطٸ، ؾڃبؾشځ ټبڀ حٹظٺ دڃكطٸ، ڀټب ؾبظٲبٴ دڃكطٸ، ازثڃبر

ٲٯڃشٹض زض  ٲشٟبٸر ثب ٸيٗڃز ٸ ظٲڃٷٻ ٲٹػٹز زاضز.سإ٦ڃس ثط قٹاټس ٸ ازضا٤  ٦ٷس ٸ قٹاضسع ٲځ

دبضازاڂٱ( ) ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض؛ اٲ٧بٴ سٹؾٗٻ ٲٹيٹٔ ٸ ٲٛبڂطر ثب چبضچٹة ڂبثځ اٖشجبضثحض ٲٗڃبض 

٦ٷس اٲب قٹاضسع زض اڂٵ ذهٹل س٣ٹڂز آٴ سٹؾٍ حبقڃٻ،  ٲطؾٹٰ اظ زڂس ذجط٪بٴ ضا ٲُطح ٲځ

ټبڀ ػسڂس  بٸضڀټب ٸ ٞٷ ٪بٶٻ ٸ سٹػٻ ثٻ دبضازاڂٱٷسټبڀ چ ٶ٫بضاٶٻ ٲح١٣، اؾشٟبزٺ اظ ٶ٫بٺ سٟؿڃط ٢ٹٰ

ػبٲٗٻ  ٦ڃس ثط ثٷسڀ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض ٶڃع ٲٯڃشٹض سب ٦ٷس ٸ زض ثحض اٸٮٹڂز ضا ٲُطح ٲځ

ٲُطح  ضا سٹؾٍ اٞطاز حبقڃٻ ٴاٲب قٹاضسع ٪ٟش٫ٹ، ثبظٶ٫طڀ ٸ اٮٹڂز ثٷسڀ آٶب ٲشرههڃٵ زاضز

 ٦ٷس. ٲځ
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ؾبظڀ ٸ  ثٻ ٲٗٷب ْٽٹض ٸ ٲسڂطڂز ٲٹيٹٖبرضٸـ سحٯڃ٭ ٲٹيٹٖبر ٶٹ ،٪طاڂبٴ اظ ٶ٫بٺ ؾبذز

٪طاڂبٴ  ٪ڃطڀ ٸ سٹؾٗٻ ٲٹيٹٖبر سٹػٻ زاضز ٸ اظ ٶ٫بٺ ؾبذز ؾبذز اػشٳبٖځ ٸا٢ٗڃز زض ق٧٭

ؾبظڀ ٸ ؾبذز اػشٳبٖځ ٸا٢ٗڃبر  ٪ط ثطاڀ ٲٗٷب اڂٵ ضٸـ اثعاضڀ زض زؾز سحٯڃ٭ ،سط ثٷڃبزڀ

ٲٹيٹٖځ اؾز ٦ٻ ٶٹْٽٹضٶس ٸ ثبڂس ٲسڂطڂز قٹٶس. زضضٸـ قٹاضسع ثط سٟٽٱ سٟؿڃطټب زض قٷبؾبڂځ 

قٹز ٸ ٶؿجز ثٻ  سٹػٻ ٲځ ٶ٫بضاٶٻ ٢ٹٰ٪ڃطڀ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض ثٻ زٮڃ٭ اس٧ب ثٻ سٟؿڃط  ڂب ثٽشط ق٧٭

 ٪طاڂځ زاضز. ضٸـ ٲٯڃشٹض٢طاثز ثڃكشطڀ ثب ٶ٫بٺ ؾبذز

ټبڀ  ٲؤٮٟٻ سط٦ڃت اڂٵ زٸ ضٸـ اؾز زض قٷبؾبڂځ ٲٹيٹٖبر؛ ثط زاٲٷٻ ڂبثځ، ٶشڃؼٻٻ ضٸـ ٦اڂٵ 

ټب،  حبقڃٻ ٲٹيٹٖبر ٶڃع ثط ڂبثځ اٖشجبضٸ زض  ټبڀ ٧ٞطڀ ٸ اػشٳبٖځ سإ٦ڃس زاضز دڃكطٸ ٸ حبقڃٻ

ظڂطا زض  ڂبثځ( اظ ٶ٫بٺ ذجط٪بٴ ٸ ٲٛبڂطر آٴ ثب چبضچٹة ٲطؾٹٰ سٹػٻ زاضز ثطٸٴ) احشٳب٬ سٹؾٗٻ

حٹظٺ ) َٹض ثبٮ٣ٹٺ ڂ٥ حٹظٺ ػسڂس ٖبر ٶٹْٽٹض ثبڂس ٢ًبٸر قٹز ٦ٻ ٲٹيٹٖبر ثٻسٗڃڃٵ ٲٹيٹ

ٖٷٹاٴ ٲٹيٹٔ ٶٹْٽٹض قٷبذشٻ  ٸ زض ٚڃط اڂٵ نٹضر ثٻ زټٷس ٲځثحض ضا سٹؾٗٻ   ٸ ٢بث٭ (1اٶشربثځ

ټب زض قٷبؾبڂځ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض اڂٵ اؾز ٦ٻ ڂ٥ ٲٹيٹٔ  ثٷبثطاڂٵ ڂ٧ځ اظ آظٲٹٴ قٹٶس؛ ٶٳځ

ٲڃعاٴ احشٳب٬ سٹؾٗٻ زاضز ٸ آظٲٹٴ ثٗسڀ اڂٵ اؾز ٦ٻ اڂٵ ٲٹيٹٔ چٻ ٲڃعاٴ َٹض ثبٮ٣ٹٺ چٻ  ثٻ

زض  زټس ٸ اؾز ٸ چبضچٹة ٲطؾٹٰ ثٻ آٴ احشٳب٬ ٦ٳځ ٲځ 2ټبڀ ٲطؾٹٰ ثطذلاٜ چبضچٹة

ثٷسڀ ٲٹيٹٖبر ٶڃع ثط  زض اٮٹڂز قٹڂٱ ٦ٻ ضاؾشب ٲځ ( ټٱ1996) ثٷسڀ ٲٹيٹٖبر ثب قٹاضسع اٸٮٹڂز

 اٞطاز حبقڃٻ سٳط٦ع زاضز.

ٸ ڂب ضذساز حٳٯٻ  ٲظب٬ زض ٢ًڃٻ ٖٳٹٲځ ټٳچٹٴ دسڂسٺ قبٶسڂع زض حٹظٺ اٲٷڃز اػشٳبٖځ َٹض ثٻ

ٖطثؿشبٴ زض ٲكٽس زض حٹظٺ اٲٷڃز ؾڃبؾځ ٸ ضٸٶس اٞعاڂف ٲهطٜ اٮ٧٭ ذبٶ٫ځ زض  ٦ٷؿٹٮ٫طڀثٻ 

. اٲطٸظ اثٗبز اٲٷڃشځ ثطزاظ ضٸـ سحٯڃ٭ ٲٹيٹٖبر ٶٹْٽٹض ثٽطٺ  سٹاٴ ٲځحٹظٺ اٲٷڃز ؾلاٲز 

 ،ڂبٞشٻ اؾز  ڀ ٪ؿشطـا ٶٻبدسڂسٺ قبٶسڂع زض ٲكٽس زض ٲحڃٍ ٸا٢ٗځ ٸ ضؾٲطثٹٌ ثٻ قط٦ز 

                                                 
1. constituency 
2. constituency forming 
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ضٸڀ  ثط زض اڂٵ ٲطحٯٻ ا٢ساٲبر زٸٮشځ ٸټب زٸٮشځ ٸ حب٦ٳڃشځ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ټؿشڃٱ  ٸا٦ٷف قبټس

ا٪ط زض ټٳبٴ زٸضٺ  .اڂٵ ٲٹيٹٔ ثٻ حسا٦ظط ضؾڃسٺ اٲب زاضاڀ ٦ٳشطڂٵ ٶٟٹش ٸ سإطڃط اؾز

دڃٳبٶ٧بضاٴ ٸ  اٖشطاو اټبٮځ ثٹٲځ، سٹػٻ ثٻ ضذسازټبڀ ثب ٪ڃطڀ ٲٹيٹٔ ڂب آٚبظ ضاٺ ق٧٭

اظ ؾٹڀ ٶرج٫بٴ  ځ اٲٷڃشځڂثٻ ټكساضټب ،ؾٷشط ٲكبثٻ زض ٲكٽس اٖشطايبر ٲطثٹٌ ثٻ چٷس ؾڃشځ

 ځ ٦ٻڂقس، ټكساضټب اڀ زض ذهٹل قط٦ز دسڂسٺ قبٶسڂع زض ٲطاػٕ اٲٷڃشځ سٹػٻ ٲځ حبقڃٻ

اٲ٧بٴ ٸ  سڂسٺ( زض آٴ زٸضٺ ثٹزضقس ٸ اؾش٣جب٬ اظ ؾٽبٰ قط٦ز د) ثطذلاٜ چبضچٹة ٲطؾٹٰ

سٹػٻ  قس، اٶشٓبٲځ زازٺ ٲځ -اڀ اٲٷڃشځ حبقڃٻ اٞطاز سٹؾٗٻ اٲٷڃشځ قسٴ اڂٵ ٲٹيٹٔ اظ ؾٹڀ

ثٹزڂٱ ڂب زض  زض ٲطحٯٻ ٢ج٭ اظ ثحطاٴ ٲځ ټب آٴقبټس ثٽشطڂٵ ا٢ساٲبر ٸ سإطڃط٪صاضسطڂٵ  ،قسٺ ثٹز

٪طاڂځ(  اٖشسا٬) ؾڃبؾځحٳٯٻ ثٻ ؾٟبضر ٖطثؿشبٴ ٦ٻ ثطذلاٜ چبضچٹة ٲطؾٹٰ  ضذساز ذهٹل

زټٷسٺ چٷسڂٵ ٲٹيٹٔ ٶٹْٽٹض ثبقس  س ٶكبٴسٹاٶ ٲځاٲب اڂٵ ضذساز  .زض اڂٵ زٸضٺ ثٹزٺ اؾز

 ټبڀ ٪طٸٺٸ  ټب ٴب٦ٻ اظ ؾٹڀ ػطڂ ځٲٹيٹٖځ ٲبٶٷس ضٸٶس ضٸ ثٻ اٞعاڂف ٶبضيبڂشځ اظ ؾڃبؾز ذبضػ

ؾٹڀ ػطڂبٴ نٹضر ٪طٞشٻ اؾز ٸ اٲ٧بٴ سٹؾٗٻ زاضز ٸ اظ  ځاڀ ٶبضايځ اظ ؾڃبؾز ذبضػ حبقڃٻ

ثٻ ڂ٥  اڂٵ ضذساز زض آڂٷسٺ ٶڃع سٹؾٗٻ ڂبثس ٸ ٸ ڂب قٹز ثٻ آٴ احشٳب٬ ٦ٳځ زازٺ ٲځ ثڃكشط

ضا ثٻ ټٳطاٺ زاقشٻ  اٮٳٯٯځ ټبڀ حب٦ٳڃشځ ٸ ٢ًبڂځ ٸ ثڃٵ ٲٹيٹٔ ٖٳٹٲځ سجسڂ٭ قٹز ٸ ٸا٦ٷف

 ثبقس.
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