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 ُچکیذ

ُچڃـ څ ٿ٬بډیڀی ډڀضتچځ   تلیڂ ًلٿبیڈ ډل ًبمٿبڃی ٿغٌچة ٿی اٿلڅمڇ ٳبكٳڄبځ تچاڃڀڄـ ثباكمٍ

اڃتـ(   ُتـڇ   آڅكڍ څ ت٤ڊـ ًبمٿبڃی، ٿ٬بډیڀی ډٌتڄـ ٳڈ ؿك ډڀیڂ كاًتب څاكؿ اؿثیبت ٿتـیلیت  تبة

آڅكڍ ٟل٫یت ا٫لاؿ ثلاڍ ًبٻپ ٿبڃـځ څ ٿٰبڅٿت څ تغڀٺ ؿك ُلایٚ ًؾت څ پلؽٜل اًت ٳڈ  تبة

ٷتلؿؿ(    تتل ڃیتن ٿتی    ُچؿ؛ ثټٴڈ ٛی آځ څ ثبڅرچؿآځ ٯچڍ ٿی صیلڇتڄڊب ثل آځ ُلایٚ ؿُچاك  ٫لؿ ڃڈ

ډتبڍ   بځآڅكڍ څ ت٤ڊـ ًبمٿبڃی ؿك ٳبكٳڄبځ ًتبمٿ  ډـ٩ ت٤ییڂ ٿیناځ اكتجبٙ ثیڂ تبة ایڂ ٿٰبٻڈ ثب

ُتـڇ    ډتب تڊیتڈ   ؿًتبڅكؿډب ؿك ٿـیلیت ایڂ ًبمٿبځ  ایڂ ٿڄ٠چك اًت٬بؿڇ ام اٿڄیتی څ ثڈ )اٛلا٣بتی

اًت( ًؤاٹ آټی ٳڈ ؿك ایڂ ٿٰبٻڈ ٤ًی ُـڇ ثڈ آځ پبًؼ ؿاؿڇ ُچؿ ایڂ اًت ٳڈ صتڈ اكتجتبٛی   

١ اٿڄیتتی څرتچؿ ؿاكؿ؟ ڃتچ    )ډتبڍ اٛلا٣تبتی   آڅكڍ څ ت٤ڊـ ًبمٿبڃی ؿك ٳبكٳڄبځ ًتبمٿبځ  ثیڂ تبة

ُـڇ اًت( ربٿ٤ڈ آٿتبكڍ پتوڅډَ كا ٳبكٳڄتبځ      پوڅډَ ٳبكثلؿڍ څ ام كڅٍ  ډڀجٌتٸی اًت٬بؿڇ

ډتبڍ   اٿڄیتی تِٴیٺ ؿاؿڇ ٳڈ ثڈ ؿٻیٺ ٿغـڅؿیت ؿًتلًی څ ٿغتـڅؿیت  )ډبڍ اٛلا٣بتی ًبمٿبځ

٣ڄتچاځ عزتپ ڃڀچڃتڈ ؿك ڃ٠تل      ڃ٬تل ثتڈ   -1ت٤تـاؿ   «ا٫لاؿ ؿك ؿًتلى»ارلایی ثب اًت٬بؿڇ ام كڅٍ 

ڃبٿتڈ ٳچڃتچك څ ؿیچیـًتچځ  څ ثتلاڍ ًتڄزَ       آڅكڍ ام پلًَ ثلاڍ ًڄزَ تبةُـڇ اًت(  ٷل٫تڈ

ثتچؿڇ څ   ؿ ډبیی اًتتبڃـاك  ڃبٿڈ  ڃبٿڈ پچكتل اًت٬بؿڇ ٷلؿیـڇ اًت ٳڈ پلًَ ت٤ڊـ ًبمٿبڃی ام پلًَ

ُتـڇ اًتت( ؿك ایتڂ كاًتتب ٿغٰتٮ پتي ام اڃزتبٽ ٿٜبٻ٤تبت          ډب ام ٯجٺ تأییـ پبیبیی څ كڅایی آځ

ُتـڇ كا ام ٛلیتٮ آٿتبك تچٓتی٬ی څ اًتتڄجبٛی ٿتچكؿ        ٣تبت اًتتؾلاد  اڍ څ ٿیـاڃی، اٛلا ٳتبثؾبڃڈ

ٳڄتـ( ڃتتبیذ پتوڅډَ ثیتبڃٸل آځ      آمٿبیَ ٯلاك ؿاؿڇ ٳڈ ڃتبیذ عبٓټڈ ٫لٗیڈ پوڅډَ كا تأییـ ٿی

اٿڄیتی كاثٜڈ څرتچؿ   )ډبڍ اٛلا٣بتی آڅكڍ څ ت٤ڊـ ًبمٿبڃی ؿك ٳبكٳڄبځ ًبمٿبځ اًت ٳڈ ثیڂ تبة

 اًت( r 6 +*3+0ت٨یل ؿاكؿ څ ٗلیت ډڀجٌتٸی ثیڂ ایڂ ؿڅ ٿ

 

 اٿڄیتی، ٳبكٳڄبځ  )ڍ اٛلا٣بتیډب ًبمٿبځڍ، ت٤ڊـ ًبمٿبڃی، آڅك تبة ٍاشگبى کلیذی:

                                                                                                                                                       
1. Resiliency 
2. Organizational Commitment 

 )masharzade@gmail.com( كڅاڃِڄبًی تلثیتی ؿاڃِٴـڇ ٣ټچٽ څ ٫ڄچځ ٫بكاثی بكیاًتبؿ (.

 )sahand1413@chmail.irٿٌئچٹ $ٳبكُڄبى اكُـ اٛلا٣بت څ ع٬بٟت اٛلا٣بت، ڃچیٌڄـڇ  (/
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 ِهقذه

ڃڊبؿډب ؿك رچاٿت٢ اٿتلڅمڍ، ڃڊبؿډتبڍ اٿڄیتتی ډٌتتڄـ څ  ډتیش عٴتچٿتی         ڂیتل ڍٗلڅكیٴی ام 

ؽچؿ كا ت٘تڀیڂ ڃڀبیتـ څ څرتچؿ     پبیـاكڍاٿڄیتی،  )ڍ اٛلا٣بتیډب ًبمٿبځثـڅځ اتٴب ثڈ  تچاڃـ یڃڀ

ڍ اٿڄیتیا ًبٻپ څ احلثؾَ، رنء ٿټنڅٿبت ډل عٴچٿتی اًت، ثڄتبثلایڂ عٌتڂ رلیتبځ    ډب ًبمٿبځ

اكتجتبٙ ٿٌتتٰیڀی ثتب     ډتب  ًبمٿبځاٿڄیتی څ ٿـیلیت ٓغیظ ایڂ  )ڍ اٛلا٣بتیډب ًبمٿبځاٿچك ؿك 

څیتوڇ ؿك   څ ثتڈ اٿڄیت ربٿ٤ڈ څ عٴچٿت ؿاكؿ( ثڈ ډڀیڂ ؿٻیٺ اًت ٳتڈ ٿتـیلاځ ؿك ډتل ًتبمٿبڃی     

ؽٔتچّ  څ ٣ټپ ؽتچؿ كا ؿك  ډب یآٷبډاٿڄیتی ډڀچاكڇ ثبیـ ٤ًی ڃڀبیڄـ ٳڈ  )ڍ اٛلا٣بتیډب ًبمٿبځ

 ـ یٿت ڍ آټی یتٲ ًتبمٿبځ كا تِتٴیٺ    ډب ڈیًلٿبڃغچڇ ٿـیلیت ٿڄبث٢ اڃٌبڃی ٳڈ  ، ا٫تنایَ  ؿډڄت

 ُتـڇ اًتت  ڍ اؽیل څاكؿ اؿثیتبت ٿتـیلیت څ كڅاڃِڄبًتی    ډب ؿډڈؿډڄـ( امرڀټڈ ٿ٬بډیڀی ٳڈ ؿك 

 ڍ څ ت٤ڊـ ًبمٿبڃی اُبكڇ ٳلؿ(آڅك تبةثڈ  تچاځ یٿ

ڍ ؿیٸل ٳتبٿلاً ٿت٬تبڅت ثتچؿڇ څ ثتڈ     ډب ًبمٿبځاٿڄیتی ثب  )ڍ اٛلا٣بتیډب ًبمٿبځُلایٚ ٳبكڍ ؿك 

اٿڄیتی ثل ربٿ٤تڈ ؿاكؿ، ٿ٤ڀتچلاً     )ڍ اٛلا٣بتیډب ًبمٿبځؿٻیٺ عٌبًیت څ اډڀیتی ٳڈ ؽلڅری 

ٻغبٝ اًتلى څ اڃتچا١ ؽٜتلات    ڍ امتل ًؾتاٿڄیتی ؿك ُلایٚ  )ڍ اٛلا٣بتیډب ًبمٿبځٳبكٳڄبځ 

ٳتڈ   ٯلاك ؿاكڃـ څ ٗلڅكڍ اًت ٳڈ تغڀٺ ثیِتلڍ ؿك ٿٰبثٺ ایڂ ُلایٚ ؿاُتڈ ثبُڄـ څ ؿكٓچكتی

ڍ ؿك ٿٰبثٺ ایڂ ُلایٚ ٳبكڍ ًتؾت كا ڃـاُتتڈ ثبُتڄـ    آڅك تبةڍ لامٽ ثلاڍ ٿٰبڅٿت څ ډب یوٷیڅ

كاڇ كًیـځ ثڈ  آڃبځ ڃین ؿك ٿتجچ١ـؿڍ ؽچاډڄـ ُـ ثټٴڈ ًبمٿبځ ڍ ٿت٤ډب تیآًتڄڊب ؽچؿ ؿصبك  ڃڈ

ڍ آڅك تبةڍ تأحیل ؿاكڃـ څ ډڀضڄیڂ آڅك تبةاډـا٩ ؽچؿ ڃبٳبٽ ؽچاډـ ٿبڃـ(  ٣چاٿٺ ثٌیبك میبؿڍ ثل 

ڍ اكتجتبٙ ؿڅًتچیڈ   آڅك تبةیی ٳڈ ثب لډبیٿت٨ڍ ثٌیبك میبؿڍ احلٷقاك اًت( امرڀټڈ لډبیٿت٨ڃین ثل 

پتوڅډَ ثتڈ اكتجتبٙ ایتڂ ؿڅ ٿت٨یتل ؿك       ثڈ ت٤ڊـ ًبمٿبڃی اُبكڇ ڃڀتچؿ ٳتڈ ؿك ایتڂ    تچاځ یٿؿاكؿ 

 ُـڇ اًت(  پلؿاؽتڈ /4.,اٿڄیتی رڀڊچكڍ اًلاٿی ایلاځ ؿك ًبٹ  )ڍ اٛلا٣بتیډب ًبمٿبځ

 هسئلِثیبى 

څ  كڅؿ یڃڀت ًت پتیَ  ٛچك ٳڈ ٿٜټچة ٿب اڅٗب١ ډڀیِڈ آځؿك مڃـٷی ُؾٔی څ ٳبكڍ، ُلایٚ څ 

 ډب یًؾتؿك ٿٰبثٺ ایڂ ٿِٴلات څ  ډب اڃٌبځ( څاٳڄَ ـیآ یٿیی پیَ ډب یًؾتډڀچاكڇ ٿِٴلات څ 

ؿصتبك اًتتلى،    ډتب  یًتؾت ٳتڈ ث٤٘تی ام ا٫تلاؿ ؿك ٿٰبثتٺ ٿِتٴلات څ       یٴٌبځ ڃجچؿڇ څ ؿكعتبٻی 

، ثلؽی ؿیٸل ٿٰبڅٿتت  ُچڃـ یٿكًیـځ ثڈ اډـا٩  اًتیٔبٹ، ٳبډَ تچاڃبیی څ ؿكڃڊبیت ڃبتچاڃی ؿك

ڍ ؽتچؿ  ډتب  ییتچاڃتب ٣لاڅڇ ثل ایڄٴڈ ام ا٫ت ٳبكایی څ  ڄـیڃڀب یٿؽچؿ ڃِبځ ؿاؿڇ څ ٤ًی  ثیِتلڍ ام

ڍ ؽچؿ كا ؿك ٿٰبثٺ ایڂ ُلایٚ ا٫نایَ ؿاؿڇ څ ثڈ ڃتبیذ ٿٜټتچثی  ډب ییتچاڃبرټچٷیلڍ ڃڀبیڄـ، ثټٴڈ 

ڍ ًبمٿبځ ڃیتن  ډب آكٿبځٿڄـڍ ٳبكٳڄبځ یٲ ًبمٿبځ ڃٌجت ثڈ اډـا٩ څ  ؿًت یبثڄـ( ت٤ڊـ څ ٣لاٯڈ

ثتب ٿغبًتجڈ ًتچؿ څ میتبځ ٿتبؿڍ ثتڈ ؽتـٿت ؽتچؿ ؿك          ڍ ام ٳبكٳڄبځ ٓل٫بًا ٣ـڇیٴٌبځ ڃیٌت( 
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ٳڈ ثلؽی ؿیٸل ام ٳبكٳڄبځ، اډـا٩ ًبمٿبځ كا اډتـا٩   ؿكعبٻی ؿډڄـ یٿڍ ٿؾتټ٪ اؿاٿڈ ډب ًبمٿبځ

كاڇ كًیـځ ثتڈ اډتـا٫َ اڃزتبٽ     ، صڄیڂ ٳبكٳڄبڃی ثیِتلیڂ ٳڀٲ كا ثڈ ًبمٿبځ ؿكؿاڃڄـ یٿؽچؿ 

 ( ؿډڄـ یٿ

 ُتچؿ  یٿام ؽٔچٓیبت ٿخجت ؿك ٳبكٳڄبځ ٿغٌچة ڍ څ ت٤ڊـ ًبمٿبڃی آڅك تبةډل ؿڅ ؽٔچٓیت 

ڍ اٛلا٣بتی څ اٿڄیتی، ثتبمؿڇ څ  ډب ًبمٿبځڅیوڇ  څ ثڈ ډب ًبمٿبځؿك ٳبكٳڄبځ تڀبٽ  ډب آځ ڍٳڈ ثب اكتٰب

ثڄبثلایڂ اڃزبٽ پوڅډَ ؿك ایڂ عچمڇ څ ُڄبًبیی ٣چاٿتٺ  ؛ ٳبكایی آځ ًبمٿبځ ا٫نایَ ؽچاډـ یب٫ت

ثڊجتچؿ   كاًتتبڍ ٷتبٿی ؿك   تچاڃـ یٿاٛلا٣بتی څ اٿڄیتی  ڍډب ًبمٿبځتأحیلٷقاك ثل ایڂ ٿت٨یلډب ؿك 

ٿغٌچة ٷلؿؿ( ام ٛل٩ ؿیٸل ؿك ٓچكت تأییـ كاثٜڈ  ثیڂ ؿڅ  ډب ًبمٿبځڅ٤ٗیت ٿـیلیت ؿك ایڂ 

ڍ اٛلا٣بتی څ اٿڄیتی رڀڊچكڍ اًتلاٿی ایتلاځ،   ډب ًبمٿبځڍ څ یب ت٤ڊـ ًبمٿبڃی ؿك آڅك تبةٿت٨یل 

 (ٿت٨یتل ؿیٸتل اًتت٬بؿڇ ڃڀتچؿ     ثیڄی ٳڄڄـڇ پی٣َڄچاځ ٣بٿٺ  ام ډلٳـاٽ ام ایڂ ٿت٨یلډب ثڈ تچاځ یٿ

اٿڄیتی رڀڊچكڍ  )ڍ اٛلا٣بتیډب ًبمٿبځثڄبثلایڂ ٿٌئټڈ پوڅډَ عبٗل ایڂ اًت ٳڈ ؿك ٳبكٳڄبځ 

 ڍ څ ت٤ڊـ ًبمٿبڃی صڈ اكتجبٛی ثب یٴـیٸل ؿاكڃـ؟آڅك تبة، ؿڅ ٿت٨یل /4.,اًلاٿی ایلاځ ؿك ًبٹ 
 پصٍّص ٍ ضرٍرتاّویت 

كڅم پـیتـڇ   ثبلاڍ ت٨ییتلات اًتت( ؿك صڄتیڂ رتچاٿ٤ی ډتل       څیوٷی آټی رچاٿ٢ اٿلڅمڍ، ًل٣ت

ڍ اٛلا٣تبتی څ  ډتب  ًبمٿبځٳڈ ٳبكٳڄبځ  ُچؿ یٿڍ ایزبؿ ا تبمڇڅ تڊـیـډبڍ  لؿیٷ یٿرـیـڍ ُٴٺ 

اٿڄیتی ډڀچاكڇ ثبیـ ایڂ تڊـیتـډبڍ رـیتـ كا ُڄبًتبیی څ ؽڄختی  ڃڀبیڄتـ څ امآڃزبٳتڈ ؽلڅرتی        

 ڍ اٛلا٣بتی څ اٿڄیتی تأحیل ٿٌتٰیپ ثل اٿڄیت ربٿ٤تڈ ؿاكؿ، ډلٷچڃتڈ ٳچتتبډی څ ٿچ٫تٮ    ډب ًبمٿبځ

ڍ كا ؿك پی ؽچاډـ ؿاُت( ٳبك ٳلؿځ ؿك ایتڂ ُتلایٚ   لیڃبپق رجلاځڅٟی٬ڈ، ٣چاٯت   ؿك اڃزبٽ ڃِـځ

ڍ اٛلا٣بتی څ اٿڄیتی  ډڀچاكڇ ؿك ُلایٚ ٳبكڍ ًؾت ثڈ ًل ډب ًبمٿبځٳڈ ٳبكٳڄبځ  ُچؿ یٿثب٣ج 

ڍ اٛلا٣تبتی ٫بٯتـ   ډتب  ًبمٿبځڍ ثبلایی ؿاكؿ( اٷل ٳبكٳڄبځ آڅك تبةڃـ ٳڈ ڃیبم ثڈ ٯـكت تغڀٺ څ ثجل

یی ٳتڈ  ډب یوٷیڅڍ كڅاڃی څ رٌڀبڃی ؽچاډڄـ ُـ( ام ؿیٸل ډب ڍڀبكیثایڂ څیوٷی ثبُڄـ؛ ؿصبك اڃچا١ 

ثڈ  اځتچ یٿڍ اٛلا٣بتی څ اٿڄیتی ثلاڍ ٿچ٫ٰیت ؿك ایڂ ُلایٚ، ثبیـ ؿاكا ثبُڄـ ډب ًبمٿبځٳبكٳڄبځ 

 ت٤ڊـ ثبلاڍ ًبمٿبڃی اُبكڇ ڃڀچؿ(

ڍ څ ت٤ڊـ ًبمٿبڃی ؿك ٳبكٳڄبځ ډل ًبمٿبڃی ثڈ پیِجلؿ اډـا٩ آځ ًتبمٿبځ ٳڀتٲ   آڅك تبةا٫نایَ 

څاًتٜڈ ُتلایٚ ؽبٓتی ٳتڈ      اٿڄیتی ثڈ )ڍ اٛلا٣بتیډب ًبمٿبځؿك  څٻیتچرڊی ؽچاډـ ڃڀچؿ،  ٯبثٺ

ڍ څ ت٤ڊـ ًبمٿبڃی آڅك تبةام  عبٳپ اًت، ثلاڍ پیِجلؿ اډـا٩ ًبمٿبځ ٗلڅكڍ اًت ٳڈ ٳبكٳڄبځ

ڍ ډتب  ًتبمٿبځ ثیِتلڍ ثلؽچكؿاك ثبُڄـ، ثڄبثلایڂ ٿٜبٻ٤تڈ څ پتوڅډَ ؿك ایتڂ مٿیڄتڈ ثتڈ ٿتـیلاځ       

اٿڄیتتی   )ڍ اٛلا٣تبتی ډتب  ًتبمٿبځ اٿڄیتی ٳڀٲ ؽچاډـ ٳلؿ تب ٿـیلیت ثڊتتلڍ كا ؿك   )اٛلا٣بتی

 ا٣ڀبٹ ڃڀبیڄـ(
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ڍ ډتب  ًتبمٿبځ ڍ څ ت٤ڊتـ ًتبمٿبڃی ؿك ٳبكٳڄتبځ    آڅك تتبة ؿكثبكڇ ٿ٬بډیڀی ډڀبڃڄـ ڃٴلؿځ پوڅډَ 

ڃڊبیتت   ی ٿـیلاځا اٿڄیتی ثڈ ایڂ ٿچٗتچ٣بت ُتـڇ څ ؿك  تچرڊ یثاٿڄیتی ثب٣ج ٬٧ټت څ  )اٛلا٣بتی

اٿڄیتی ډـك ؽچاډـ ك٫ت( امرڀټڈ ٿڀٴڂ اًتت   )ڍ اٛلا٣بتیډب ًبمٿبځُڄبؽتی  ڍ كڅاځډب ڈیًلٿب

كًیـځ ثتڈ   ا٫نایَ یبثـ یب ًبمٿبځ ؿك ډب ځًبمٿبٳڈ آٿبك اثتلا ثڈ اؽتلالات كڅاڃی ؿك ٳبكٳڄبځ ایڂ 

 اډـا٩ ؽچؿ ڃبٳبٽ ثڀبڃـ(
  ٍ فرضیۀ پصٍّص سؤالّذف، 

 )ڍ اٛلا٣تبتی ډتب  ًتبمٿبځ ڍ څ ت٤ڊـ ًبمٿبڃی ؿك ٳبكٳڄبځ آڅك تبةت٤ییڂ ٿیناځ اكتجبٙ ثیڂ  ّذف:

 /4.,اٿڄیتی رڀڊچكڍ اًلاٿی ایلاځ ؿك ًبٹ 

اٿڄیتتی   )ڍ اٛلا٣تبتی ډتب  ًتبمٿبځ ڍ ثب اث٤تبؿ ت٤ڊتـ ًتبمٿبڃی ؿك ٳبكٳڄتبځ     آڅك تبة5 ػؤال اصلٖ

 ڍ ؿاكؿ؟ا كاثٜڈرڀڊچكڍ اًلاٿی ایلاځ صڈ 

 ػؤالات فشعٖ:

اٿڄیتتی   )ڍ اٛلا٣تبتی ډتب  ًتبمٿبځ ڍ ثب ث٤ـ ٣ب٬ٛی ت٤ڊتـ ًتبمٿبڃی ؿك ٳبكٳڄتبځ    آڅك تبة ),

 ڍ ؿاكؿ؟ا كاثٜڈرڀڊچكڍ اًلاٿی ایلاځ صڈ 

 )ڍ اٛلا٣تبتی ډتب  ًتبمٿبځ ٣ٰلاڃی# ت٤ڊـ ًتبمٿبڃی ؿك ٳبكٳڄتبځ   ٿٌتڀل $ڍ ثب ث٤ـ آڅك تبة )-

 ڍ ؿاكؿ؟ا كاثٜڈاٿڄیتی رڀڊچكڍ اًلاٿی ایلاځ صڈ 

اٿڄیتتی   )ڍ اٛلا٣تبتی ډتب  ًتبمٿبځ ڍ ثب ث٤ـ ډڄزبكڍ ت٤ڊـ ًتبمٿبڃی ؿك ٳبكٳڄتبځ   آڅك تبة ).

 ڍ ؿاكؿ؟ا كاثٜڈرڀڊچكڍ اًلاٿی ایلاځ صڈ 

اٿڄیتتی   )ڍ اٛلا٣تبتی ډب ًبمٿبځؿك ٳبكٳڄبځ  ڍ څ اث٤بؿ ت٤ڊـ ًبمٿبڃیآڅك تبةثیڂ  اصلٖ: فشض٘ٔ

 رڀڊچكڍ اًلاٿی ایلاځ كاثٜڈ ٿٌتٰیپ څرچؿ ؿاكؿ(

 ٕ فشعٖ:ّبِ ٘فشض

اٿڄیتتی   )ڍ اٛلا٣تبتی ډتب  ًتبمٿبځ ڍ څ ث٤ـ ٣ب٬ٛی ت٤ڊـ ًبمٿبڃی ؿك ٳبكٳڄبځ آڅك تبةثیڂ ),

 رڀڊچكڍ اًلاٿی ایلاځ كاثٜڈ ٿٌتٰیپ څرچؿ ؿاكؿ(

  )ڍ اٛلا٣تبتی ډتب  ًبمٿبځ٣ٰلاڃی# ت٤ڊـ ًبمٿبڃی ؿك ٳبكٳڄبځ ٿٌتڀل $ڍ څ ث٤ـ آڅك تبةثیڂ )-

 اٿڄیتی رڀڊچكڍ اًلاٿی ایلاځ كاثٜڈ ٿٌتٰیپ څرچؿ ؿاكؿ(

اٿڄیتتی   )ڍ اٛلا٣تبتی ډب ًبمٿبځڍ څ ث٤ـ ډڄزبكڍ ت٤ڊـ ًبمٿبڃی ؿك ٳبكٳڄبځ آڅك تبةثیڂ ).

 رڀڊچكڍ اًلاٿی ایلاځ كاثٜڈ ٿٌتٰیپ څرچؿ ؿاكؿ(

 پیطیٌۀ پصٍّص

 څ ٣ټڀتی  ڍډب ٿٰبٻڈ ،ډب ٳتبة ا٣پ ام ٿٴتچة آحبك ثڈ ٿلار٤ڈ ٛلیٮ ٓچكت ٷل٫تڈ امڍ ډب یثلكًؿك 

اكتجتبٙ ثتیڂ   ، ٿڄج٤تی ٳتڈ ثتڈ    #ڍؿ ڍا اىام ٯجیتٺ  $ ی٣ټڀ ٿ٤تجل ڍډب تیًب څ اٻٴتلڅڃیٴی ٿڄبث٢
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 څٻتی ڍ اٿڄیتتی پلؿاؽتتڈ ثبُتـ یب٫تت ڃِتـ      ډتب  ًتبمٿبځ ڍ څ ت٤ڊـ ًبمٿبڃی ؿك ٳبكٳڄبځ آڅك تبة

ڍ ډتب  پوڅډَڍ څ ٿت٨یلډبڍ ٿؾتټ٪ څ ډڀضڄیڂ آڅك تبةډبڍ ثٌیبك میبؿڍ ؿكثبكڇ اكتجبٙ  پوڅډَ

میبؿڍ ؿكثبكڇ اكتجبٙ ت٤ڊـ ًبمٿبڃی ثب ٿت٨یلډبڍ ؿیٸل ٓچكت ٷل٫تڈ اًت ٳڈ ؿك میل ثڈ ثلؽی ام 

 5ُچؿ یٿاُبكڇ  ډب آځ

 ڍ ٿخجتت ډتب  تیت ٟل٫ثلكًتی كاثٜتڈ   »٣ڄتچاځ  # ؿك پوڅډِی ثتب  -4.,ٳڀبڃی، ُب٣ل څ ڃبٿـاكڍ $

ثب عزتپ  « څپلڅكٍ ٳبمكڅځ# ٿٜبٻ٤ڈ5 ٳبكٳڄبځ آٿچمٍثب ٿیناځ ت٤ڊـ ًبمٿبڃی $ٿچكؿِ ُڄبؽتی كڅاځ

څپلڅكٍ ُڊل ٳبمكڅځ ثتڈ ثلكًتی اكتجتبٙ ثتیڂ      ڃ٬ل ام ٳبكٳڄبځ آٿچمٍ 10-ڍ ٿِتڀٺ ثل ا ڃڀچڃڈ

څ اث٤تبؿ ت٤ڊتـ    ُتڄبؽتی  كڅاځڍ ٿخجتت  ډب تیٟل٫ڍ ډب ٿؤٻ٬ڈڍ ام آڅك تبةی څ ڄیث ؽچٍاٿیـڅاكڍ، 

ڍ ډتب  ٿؤٻ٬تڈ ًبمٿبڃی پلؿاؽتڄـ ٳتڈ ڃتتبیذ عبٓتٺ ڃِتبځ ؿاؿ كاثٜتڈ ٿخجتت څ ٿ٤ڄتبؿاكڍ ٿیتبځ         

ٓتٺ ام پتوڅډَ   څ اث٤بؿ ت٤ڊتـ ًتبمٿبڃی څرتچؿ ؿاكؿ( ڃتتبیذ عب     ُڄبؽتی كڅاځڍ ٿخجت ډب تیٟل٫

ڍ ډتب  ٿؤٻ٬ڈكاثٜڈ ثیڂ »# ثب ٣ڄچاځ ,4.,$ ڄٮیٿ ماؿڇ ٣جبىماؿڇ، ؽتبئی څ ؿیٸلڍ ٳڈ تچًٚ ٿ٤ڀبك

اؿاكڇ ٳٺ ت٤تبڅځ، ٳتبك څ ك٫تبڇ ارتڀتب٣ی اًتتبځ      ٳبكٳڄبځ $ُڄبؽتی څ ت٤ڊـ ًبمٿبڃی  لٿبیڈ كڅاځً

ٿٜبٻ٤تتڈ، ٿیتتبځ ًتتلٿبیڈ ٓتتچكت ٷل٫تتت ڃِتتبځ ؿاؿ ٳتتڈ ؿك ًتتبمٿبځ ٿچكؿِ« آفكثبیزتتبځ ُتتلٯی#

ت٤ڊـ ًبمٿبڃی ٳبكٳڄبځ كاثٜڈ  # څی څ اٿیـڅاكڍڄیث ؽچٍڍ، آڅك تبةؽچؿٳبك آٿـڍ، ُڄبؽتی $ كڅاځ

 ؿاكؿ( ٿ٤ڄبؿاكڍ څرچؿ

 ڍآڅك څ تتبة  یًلًؾت یتیُؾٔ ڍډب یوٷیكاثٜڈ څ یثلكً ؽٔچّ# پوڅډِی ؿك,4.,ینؿاڃی $

ڍ پوڅډَ ډب ب٫تڈاڃزبٽ ؿاؿ ٳڈ یاكتَ   یؿاڃِٸبڇ ٣ټچٽ پنُٴ بځیؿك ؿاڃِزچ یټیتغٔ تیثب ٿچ٫ٰ

كا ثتڈ احجتبت    ڍآڅك ُتڄبؽتی څ تتبة   كڅاځ یًلًتؾت  یتیؿڅ ٣بٿٺ ُؾٔ ییًچ ډپ اڅلاً، فٳلُـڇ

ؿك  تیت ٿچ٫ٰ ناځیت ًتچ ثتب ٿ   ډتپ  یتیؿڅ ٓت٬ت ُؾٔت   ڂیت ڃِتبځ ؿاؿڇ ٳتڈ ا   ڂیكًبڃـڇ څ ډڀضڄ

# ثڈ ثلكًی كاثٜڈ ًتلاٿت كڅاځ  ,4.,( ؿك پوڅډِی ؿیٸل، ؿډٰبڃی څ ؿیٸلاځ $اڃـ ثچؿڇ بځیؿاڃِزچ

ٳلٿبڃِبڇ پلؿاؽتڄـ ٳتڈ ڃتتبیذ   ڍ ؿك ؿاڃِزچیبځ ؿاڃِٸبڇ ٣ټچٽ پنُٴی آڅك تبةڅ ډچٍ ٿ٤ڄچڍ ثب 

ڍ، كاثٜڈ ٿخجتت ٿ٤ڄتبؿاك څ ثتیڂ ډتچٍ     آڅك تبةعبٳی ام آځ اًت ٳڈ ثیڂ ًلاٿت كڅاځ څ  ٺعبٓ

، ٿت٨یل یڄیثَ یپڍ ڃین كاثٜڈ ٿخجت ٿ٤ڄبؿاكڍ څرچؿ ؿاكؿ( ډڀضڄیڂ ٿت٨یلډبڍ آڅك تبةٿ٤ڄچڍ څ 

ی څ تجیتیڂ  ڄت یثَ یپت ( ًلاٿت كڅاځ ًڊپ ثیِتتلڍ ؿك  ٳڄڄـ یٿٛچك ٿ٤ڄبؿاكڍ تجییڂ  ٿلاٱ كا ثڈ

 ڍ ؿاكؿ(آڅك تبة

ڍ، ًتلاٿت كڅاڃتی څ   آڅك تتبة # ؿكثبكڇ 31.,ٓغلاٷلؿ $ؿك پوڅډِی ٳڈ تچًٚ ًبٿبڃی، رچٳبك څ 

څاًٜڈ ٳبډَ ٿِتٴلات ډیزتبڃی    ڍ ثڈآڅك تبةكٗبیتڀڄـڍ ام مڃـٷی ٓچكت ٷل٫ت ٿِؾْ ُـ 

ڍ ثتل  آڅك تتبة $څ یب ا٫نایَ ًٜظ ًلاٿت كڅاڃی# كٗبیتڀڄـڍ ام مڃـٷی كا ؿك پی ؿاكؿ( احل ٿت٨یل 
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# ؿك پوڅډِی ٳڈ ثب ٣ڄچاځ ,4.,ډڀٴبكاځ $څ  ًلؿاكپچكٷی ٧یلٿٌتٰیپ اًت( كٗبیتڀڄـڍ ام مڃـ

« ُتڄبؽتی ام ثڊنیٌتتی   ڍ ثل ًلاٿت كڅاڃی څ كٗبیت ام مڃـٷی، یتٲ اٻٸتچڍ كڅاځ  آڅك تبةتأحیل »

څاًٜڈ ا٫نایَ ًٜظ ًلاٿت كڅاڃی، كٗبیت ام  ڍ ثڈآڅك تبةاڃزبٽ ؿاؿڃـ ثڈ ایڂ ڃتیزڈ كًیـڃـ ٳڈ 

ڍ ؿاكاڍ احل ٧یلٿٌتٰیپ ثل كٗبیت ام مڃـٷی اًت( آڅك تبةڀضڄیڂ ٿت٨یل مڃـٷی كا ؿك پی ؿاكؿ( ډ

ڍ ٫تلؿ، ڃٸتلٍ ٿخجتت څ ؿكڃتیزتڈ     ډتب  زتبځ یډڅ  ډب اعٌبىڍ ثب تأحیل ثل ڃچ١ آڅك تبةؿیٸل  ثیبځ ثڈ

ُتڄبؽتی   ڍ كڅاځآڅك تتبة ؽٔتچّ تجیتیڂ   كا ؿك پی ؿاكؿ( ؿك پوڅډِتی ٳتڈ ؿك   كٗبیت ام مڃـٷی

 ڍصتبك  ڂیعٌت تچًٚ رټیټی څ   څكمُٴبك لی٧څكمُٴبك څ ثلعٌت ؽچؿٳبك آٿـڍ ؿك ؿاڃِزچیبځ 

ڍ آڅك تتبة ی ٳڄڄـڇ ٿخجت څ ٿ٤ڄبؿاك ڄیثَ یپ# ٓچكت ٷل٫ت ٿِؾْ ُـ ؽچؿٳبك آٿـڍ، +4.,$

ڃِبځ ؿاؿ ٳڈ ؿك ٿچكؿ څكمُٴبكاځ څ ٧یل څكمُٴبكاځ، اٻٸچڍ ٿت٬بڅتی  ډب ٺیتغټاًت( ٿٰبیٌڈ ڃتبیذ 

ُڄبؽتی ثل اًبى ؽچؿٳبك آٿـڍ څرچؿ ؿاكؿ( ډڀضڄیڂ آُٴبك ُـ ٳڈ  ڍ كڅاځآڅك تبةی ڄیثَ یپام 

ٛچك ٿ٤ڄبؿاكڍ ثڊتل ام ٧یل څكمُٴبكاځ اًت( ؿیٸتل ڃتتبیذ ایتڂ پتوڅډَ      ڍ څكمُٴبكاځ، ثڈآڅك تبة

ڍ ت٬بڅت ٿ٤ڄبؿاكڍ څرچؿ ڃتـاكؿ( ؿكڃڊبیتت   آڅك تبةڍ څكمُی ؿك مٿیڄڈ ډب كُتڈڃِبځ ؿاؿ ٳڈ ثیڂ 

څ  بیت ڃ چځیډڀبڍ تجییڂ ڃٴلؿ( آڅك تبةځ، ت٬بڅت ٿ٤ڄبؿاكڍ كا ؿك مٿیڄڈ ٿٰبیٌڈ ثیڂ ؿؽتلاځ څ پٌلا

ٻیتٶ ثلتتل    لاځیٷ یٳِتڍ آڅك تبةاكتجبٙ ثیڂ ډچٍ ډیزبڃی څ  ؿكثبكڇ# پوڅډِی .4.,$ ٸلاځیؿ

ڍ كاثٜڈ ٿخجت آڅك تبةایلاځ اڃزبٽ ؿاؿڃـ ٳڈ ٿِؾْ ُـ ثیڂ ڃڀلڇ ٳټی ٿٰیبى ډچٍ ډیزبڃی څ 

 څ ٿ٤ڄبؿاك څرچؿ ؿاكؿ( 

ثلكًتی كاثٜتڈ   »# پوڅډِی ثب ٣ڄتچاځ  ,4.,$ ڍاعڀـڅ  ماؿڇ ڂیعٌلاتڈ ٿلاٿغڀـٯټی، ٤ُجبڃی ٳ

ثیڂ ٣ـاٻت ًبمٿبڃی څ ت٤ڊـ ًبمٿبڃی $ٿٜبٻ٤ڈ ٿچكؿڍ اؿاكڇ ٳتٺ اٿتچك ٿبٻیتبتی اًتتبځ ؽلاًتبځ      

څ  ڍا ڈیت $تتچمی٤ی، كڅ  ثتیڂ ٣تـاٻت ًتبمٿبڃی څ اث٤تبؿ آځ    اڃزبٽ ؿاؿڃـ ٳڈ ٿِؾْ ُتـ  « كٗچڍ#

څ ٿٌتتڀل# ډڀجٌتتٸی ٿخجتت څ ٿ٤ڄتبؿاكڍ      $ډڄزبكڍ، ٣تب٬ٛی  یًبمٿبڃ# څ اث٤بؿ ت٤ڊـ ڍا ٿلاڅؿڇ

ثلكًی كاثٜتڈ ثتیڂ   »# ثب ٣ڄچاځ /4.,( پوڅډَ ؿیٸلڍ ٳڈ تچًٚ پلڅیڂ څ ډڀٴبكاځ $څرچؿ ؿاكؿ

ٓتچكت ٷل٫تت ڃِتبځ ؿاؿ    « ٿ٤ڄچیت ًبمٿبڃی څ ت٤ڊـ ًبمٿبڃی ٳبكٳڄبځ ؿاڃِٸبڇ كامڍ ٳلٿبڃِتبڇ 

 مٿبڃی څ ت٤ڊـ ًبمٿبڃی څرچؿ ؿاكؿ(كاثٜڈ ٿخجت څ ٿ٤ڄبؿاك ثیڂ اث٤بؿ ٿ٤ڄچیت ًب

# ؿك ؽٔچّ ثلكًی كاثٜڈ ت٤ڊتـ  +4.,ڃتبیذ عبٓٺ ام پوڅډِی ٳڈ تچًٚ ٳلؿتڀیڄی څ ٳچډی $

ًبمٿبڃی ثب ٫لًچؿٷی ٨ُټی څ ٿ٤ڄچیت ًبمٿبڃی ؿك ثیڂ ٳبكٿڄـاځ اؿاكڇ پٌت ُڊلًتبځ ماډتـاځ  

ڀجٌتٸی ٿڄ٬ی څ څ ٷلٷبځ ٓچكت ٷل٫ت ڃِبځ ؿاؿ ت٤ڊـ ډڄزبكڍ څ ڃڀلات ٳټی ت٤ڊـ ًبمٿبڃی ډ

ڍ ثب ٿٌؼ ُؾٔیت ؿاكؿ( ڃتبیذ ډڀضڄیڂ ؽبٛلڃِبځ ًبؽت ٳتڈ ٿ٤ڄچیتت ًتبمٿبڃی ثتب     ؿاك یٿ٤ڄ

ماؿڇ ثبثتب ڍ ؿاكؿ( عٌتڄی څ  ؿاك یٿ٤ڄت تڀبٽ اث٤بؿ څ ڃڀلات ٳټی ت٤ڊـ ًبمٿبڃی ډڀجٌتٸی ٿخجتت څ  
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ثتل   ٿتـاك  ی ًبمٿبڃڍ ٿغیٚ ٨ُټی څ ًبؽتبك ډب یوٷیڅ# پوڅډِی كا ثب ٣ڄچاځ تجییڂ ڃَٰ .4.,$

ڍ ډتب  یوٷت یڅڍ ؿثیلاځ اڃزبٽ ؿاؿڃـ ٳڈ ڃتبیذ پوڅډَ ڃِبځ ؿاؿ ثیڂ ا عل٫ڈت٤ڊـ ًبمٿبڃی څ ت٤ڊـ 

 ڍ كاثٜڈ ٿخجت ٿ٤ڄبؿاكڍ څرچؿ ؿاكؿ( ا عل٫ڈٿغیٚ ٨ُټی ثب ت٤ڊـ ًبمٿبڃی څ 

ٳتڈ   ُتچؿ  یٿت اًتتڄجبٙ   ٷچڃڈ ڂیاڍ ٿٜبٻت ٿچكؿڃ٠ل ؿك پیِیڄڈ پوڅډِی، ثڄـ رڀ٢ؿكٿزڀچ١ ام 

ڍ ثل كڅڍ ٿت٨یلډبڍ ٿؾتټ٬تی احلٷتقاك ثتچؿڇ څ ډڀضڄتیڂ ام ٣چاٿتٺ ثٌتیبك میتبؿڍ ډتپ         آڅك تبة

ثڈ ت٤ڊـ ًبمٿبڃی  تچاځ یٿڍ اكتجبٙ ؿڅًچیڈ ؿاكؿ آڅك تبةاحلپقیلڍ ؿاكؿ( امرڀټڈ ٿت٨یلډبیی ٳڈ ثب 

ثلكًی ٯلاكٷل٫تڈ ڍ څ ت٤ڊـ ًبمٿبڃی ٿچكؿِآڅك تبةڍ ٿؾتټ٬ی كاثٜڈ ثیڂ ډب ًبمٿبځاُبكڇ ڃڀچؿ( ؿك 

ڍ اٿڄیتتی ؿك رڀڊتچكڍ   ډب ًبمٿبځُـڇ اًت(  ډڀجٌتٸی ٿخجت ثیڂ ایڂ ؿڅ ٿت٨یل تأییـڅ څرچؿ 

څرچؿ ت٤ڊـ ًتبمٿبڃی   ډب ًبمٿبځثچؿڇ څ لامٿڈ ٿچ٫ٰیت ایڂ  ډب ًبمٿبځ ڂیتل یاكمُاًلاٿی ایلاځ ام 

( ٣چاٿټی ډڀبڃڄـ ٷنیڄَ ڃیلڅڍ اڃٌتبڃی ٿت٤ڊتـ،   اًت ډب ًبمٿبځڍ ثبلا ؿك ٳبكٳڄبځ ایڂ آڅك تبةڅ 

 ثب٣تج اكتٰتبڍ   ډتب  ًبمٿبځ((( ؿك ایڂ  ڍ ٿڄ٠پ، ٯچڍ ثچؿځ ثڄیڈ ا٣تٰبؿڍ ٳبكٳڄبځ څډب چمٍآٿاكائڈ 

ڍ اٿڄیتی ثیڂ ؿڅ ٿت٨یل ډب ًبمٿبځؿك  كڅؿ یٿ، ثڄبثلایڂ اڃت٠بك ٷلؿؿ یٿڍ آڅك تبةت٤ڊـ ًبمٿبڃی څ 

 ڍ څ ت٤ڊـ ًبمٿبڃی ډڀجٌتٸی ٿخجت څرچؿ ؿاُتڈ ثبُـ(آڅك تبة

 پصٍّص هفبّین ٍ هجبًی ًظری

كا ٳِ٪ ٳڄڄـ ٳتڈ ثتچاڃڄتـ    یاڃـ ٳڈ ٣چاٿټ ثچؿڇ ڂیا یډبڍ ٿت٤ـؿ ډڀچاكڇ ؿك پ پوڅډَٕ: آٍس تبة

 ڂی٫ِبك ًتڄٸ  لیم ڍؿیـٷی څ اٗڀغلاٹ څ ثڈ ٳڀٲ اڃٌبځ آٿـڇ څ ٿبڃ٢ آًیت ما تیآً ٚیؿك ُلا

ٿؤحل ثب ٣چاٿٺ ؽٜل  ڍاڃٌبځ ٳڈ ثب٣ج ًبمٷبك ییتچاڃب ڂیتل ام ٿڊپ یٴیٿٌبئٺ څ ٿِٴلات ٷلؿڃـ( 

 لڅځیت ث ییٓتچكت تچاڃتب   ثتڈ  تتچاځ  یكا ٿ ڍآڅك څاهڇ تبة( #./5 -4., ،یڄیاٿاًت $ ڍآڅك تبة، ُچؿ یٿ

ًتبٻپ   ڍا٫تلاؿ ثتلا   تیت ٟل٫ ڍآڅك ڃڀچؿ( ؿكڅاٯ٢ تتبة  ٪یآځ ت٤ل ٺیت٤ـ بیًؾت  ٚیآٿـځ ام ُلا

ؿُتچاك   ٚیتڄڊب ثتل آځ ُتلا   ًؾت څ پلؽٜل اًت ٳڈ ٫لؿ ڃڈ ٚیٿبڃـځ څ ٿٰبڅٿت څ تغڀٺ ؿك ُلا

تچاځ ٿچ٫ٮ  ڍثڈ ٿ٤ڄب ڍآڅك ( پي تبةٷلؿؿ یٿ نیڃ تل ڍآځ څ ثبڅرچؿآځ ٯچ یثټٴڈ ٛ ُچؿ یٿ صیلڇ

 ڂیت ؿُتچاك $ثتبڅرچؿ ٣چاٿتٺ ؽٜتل# اًتت( ا      ٚیٳلؿځ څ ؽچؿ كا كُـ ؿاؿځ ؿك ُلا یثچؿځ، مڃـٷ

تتب   لؿیٯلاك ٷ ڍڄـیؿُچاك څ ڃبؽچُب تی٫لؿ ؿك ٿچٯ٤ ڄٴڈیٿٸل ا ُچڃـ یڃڀ زبؿیؽچؿ ا ؽچؿثڈ ڄـی٫لا

ام ٣چاٿتٺ   ڍلیت ٷ ٳِت٪ څ ثڊتلڇ   ڍكا ثلا ٍتلا ثیِتلیڂٳڀتل،  ځؿیـ ٓـٿڈ بیام آځ  ییكډب ڍثلا

ٓچكت ثبٻٰچڇ څرتچؿ ؿاكؿ   ؽچؿ ٳڈ ډڀچاكڇ ثڈ لڅځی# ؿك ؿكڅځ څ ثیٜیڅ ٿغ ڍٳڄڄـڇ $٫لؿ ٿغب٠٫ت

ؿصبك  یڅٻ لڃـیٷ یٳڈ ؿك ٿ٤لٕ ؽٜل ٯلاك ٿ كڅؿ یٳبك ٿ ڈث یؿك ٿچكؿ ٳٌبڃ ڍآڅك تبة( لؿیٳبك ٷ ڈث

 ڍُـځ ثب ؽٜل ُلٙ لامٽ ثتلا  ٳلؿ ٳڈ ٿچارڈ ڍلیٷ زڈیثتچاځ ڃت ـیكڅ ُب ( امایڂُچڃـ یاؽتلاٹ ڃڀ

 ٚیٳتڈ ٫تلؿ ؿك ُتلا    ُچڃـ یآڅكڍ ثب٣ج ٿ ( ٣چاٿٺ تبةٌتیڃ یډٌت اٿب ُلٙ ٳب٫ ڍلیپق تیآً

 یڅ كُـ مڃتـٷ  تیثڈ ٿچ٫ٰ یبثیٿچرچؿ ؽچؿ ؿك ؿًت ڍډب تیؽٜل ام ٟل٫ اٿٺؿُچاك څ ثبڅرچؿ ٣چ
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څ ام  ـیتچاڃڀڄـ ٳلؿځ ؽچؿ ثڊلڇ رچ ڍثلا ی٣ڄچاځ ٫لٓت ډب ثڈ صبٻَ څ آمٿچځ ڂیاًت٬بؿڇ ٳڄـ څ ام ا

 #(501 ,4.,ینؿاڃی، $ ـیآ لڅځیډب ًلثټڄـ ث آځ

ڍ اًتت٬بؿڇ ٳتلؿ(   آڅك تتبة ام آتٜلاط   +42,اڅٻیڂ ؿاڃِڀڄـاڃی ثتچؿ ٳتڈ ؿك ؿډتڈ     امرڀټڈ ,څكڃل

ٳتبڃل څ  اًتت $ ڍ، تچاڃڀڄـڍ ٫لؿ ؿك ثلٯلاكڍ ت٤بؿٹ میٌتتی كڅاڃتی، ؿك ُتلایٚ ؽٜلڃتبٱ     آڅك تبة

 #(.4.,ڃٰٺ ام اعڀـڍ څ ُلی٬ی ؿكآٿـڍ،  ثڈ  .++-، -ؿیچیـًچځ

ڍ مڃتـٷی  ما اًتتلى ڍ ٣بٿټی اًت ٳڈ ثڈ ا٫لاؿ ؿك ٿچارڊڈ څ ًبمٷبكڍ ثب ُلایٚ ًؾت څ آڅك تبة

اینؿیتبځ څ  ٳڄتـ $  یٿكا ؿك ثلاثل اؽتلالات كڅاڃی څ ٿِٴلات مڃـٷی ٿغب٠٫ت  ډب آځڅ  ٳڄـ یٿٳڀٲ 

 #(.4.,، ثڈ ڃٰٺ ام ثغلڍ، ؿډٰبځ ٿڄِبؿڍ  +,+-ډڀٴبكاځ، 

 ـ یٿت  یپڄبډ یډب ؿك ثلاثل ُلایٚ ڃبٿٌب٣ـ، ؽٜلډب څ ڃبٿلایڀبت ٿ٤ڀچلاً اعٌبى ث اڃٌبځ څ ؿك  ٳڄڄت

ٿچٯ٤یتت ڃتبٷچاك تغڀتٺ ڃڀبیڄتـ څ ڃتتبیذ      ٳڈ ؿك ثلاثل ؽٜلډب څ  ٳڄڄـ یثٌیبكڍ ٿچاٯ٢ ڃین ٤ًی ٿ

ا٧ټتت ؿك عتچمڇ ٣ټتچٽ    « رتبؿڅڍ كایتذ  »( تچاڃتبیی ارتلاڍ ایتڂ    آڅكڃـ یثڈ ؿًت ٿ ڍا لٿڄت٠لڇی٧

 #(--5 ,4.,ینؿاڃی، ڃبٽ ؿاكؿ $« ڍآڅك تبة»یب  ڍلیپق ٣ڄچاځ اڃ٤ٜب٩ ثڈ یارتڀب٣

 ڍډتب  پبًتؼ  ڋـٳڄڄت  ، ام ٗلڅكیبت مڃـٷی ؿك ؿڃیبڍ ٳڄچڃی اًت څ یٴی ام ٣چاٿٺ ت٤یتیڂ ڍآڅك تبة

ٿڊتپ څ ٿٜتلط    ڍډب ، یٴی ام ًبمڇڍآڅك ( تبةكڅؿ یما ثڈ ُڀبك ٿ ا٫لاؿ ؿك ٿٰبثٺ كڅیـاؿډبڍ اًتلى

كا ٫لآیڄـ یب تچاڃبیی اڃٜجب٭ ؿاؿځ ؽچؿ  ڍآڅك تبة #.++-$ .ٷلا اًت( ڃیچٿڂ ٿخجت یُڄبً ؿك كڅاځ

آڅكڍ،  تتبة  ڍډتب  ٳڈ ا٫لاؿ څ ٷتلڅڇ  ؿاكؿ ی( څڍ ثیبځ ٿؿاڃـ یډب ٿ څ ٧ټجڈ ثل آځ ـډبیډب، تڊـ ثب صبٻَ

څ ٫تلام څ   ډتب  یډب كا ثلاڍ ٧ټجڈ ثتل ؿٷلٷتچڃ   اڃـ ٳڈ آځ ٿِتلٱ ڍډب یوٷیام څ ڍا ٿزڊن ثڈ ٿزڀچ٣ڈ

، ڍآڅك # ٣ٰیـڇ ؿاكڃـ ٳڈ تتبة 2++-$ /( ډچٵ، آیچًتیڂ څ پچلاٱٳڄـ یمڃـٷی آٿبؿڇ ٿ ڍډب تیڃِ

اًت ٳڈ ثڈ ع٬ٞ ثڊـاُت كڅاڃی  ییډب یوٷیڅ آڅكؿځ ؿًت ثڈاؽتلاٹ كڅاڃی ڃیٌت ثټٴڈ  ڃجچؿ ٓل٫بً

 ثتل ثبلایی ؿاكڃتـ، ؿك ثلا  ڍآڅك ا٫لاؿڍ ٳڈ تبة (ٳڄـ ی٫لؿ ؿك ډڄٸبٽ ٿچارڊڈ ثب ٣چاٿٺ ؽٜل ٳڀٲ ٿ

ارتڄبة، تزلثڈ ٿٰبڅٿت ثیِتتلڍ ؿاكڃتـ څ ثیِتتل اعتڀتبٹ ؿاكؿ      ډبڍ ٧یلٯبثٺ څ اًتلى ډب تیآً

َ  ؤحڈ ٛلم ٿت څ ث ، پیـا ٳڄڄـٳڄڄـ یډبیی ٳڈ تزلثڈ ٿ ٿ٤ڄبڍ ٿخجتی ؿك اًتلى ډتبڍ   لڍ ثتب صتبٻ

اڃٜجب٭ ؿډڄـ څ  ُبځ یمڃـٷ ڍډب ؽچؿ كا ثب اًتلى ڍلیپق ٛچك اڃ٤ٜب٩ ٿچارڈ ُچڃـ، ثڈ ُبځ یمڃـٷ

ڃٌتت،   یټیڅ اًتڀب٣  ڍؽِتٲ، ٷټتناك   یاڃتـاٿ عتی ؿك آیڄـڇ تجـیٺ ثڈ ا٫لاؿ ٿچ٫ٮ، ًبٻپ څ ُبؿ ُچڃـ $

,.4-)#  

                                                                                                                                                       
1.Werner 
2.Conner & Davidson 
3. Newman 
4. Hoge, Austin & Pollak 
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ٿبًتڂ څ  ؿاكڃتـ $ ڍ ٿغیٜی ؿك مڃتـٷی  ما اًتلى، ًبمٷبكڍ ٫لؿڍ ثبلایی ثب ٣چاٿٺ آڅكڍ تبةا٫لاؿ 

 #(.4., ڍؿډٰبځ ٿڄِبؿ ،ڍغل، ثڈ ڃٰٺ ام ث /++-،,كیـ

ما څ  تچاڃبیی ٫لؿ ؿك ٿٰبثټتڈ ثتب ٣چاٿتٺ اًتتلى     ڍلیٷ كڅُی ثلاڍ اڃـامڇ ٣ڄچاځ كا ثڈ ڍآڅك تبة ٳبڃل

ك٫تتبكڍ  آڅكڍ ؿاكاڍ  ا٫لاؿ تبة، ت٤لی٪ ٳلؿڇ اًت( ٳڄـ ی٣چاٿټی ٳڈ ًلاٿت كڅاځ ٫لؿ كا تڊـیـ ٿ

ؿكٱ  ثلاڍؿاكڃـ(  ڃ٠ل ٣ب٬ٛی آكاٽ ثچؿڇ څ تچاڃبیی ٿٰبثټڈ ثب ُلایٚ ڃبٷچاك كا ُٴڄبڃڈ ڃیٌتڄـ( امؽچؿ

، ٿڀٴڂ اًت ثتڈ تڀتبین ثتیڂ اعتڀتبٹ ؽٜتل څ ٿٔتبؿیٮ       ڍآڅك ٿلتجٚ ثب تبة ڍډب ت٬بًیل څ كڅٍ

 ڍډتب  ڈڃیبم ؿاُتڈ ثبُیپ( ؿك ًڈ ؿډڈ اؽیل پوڅډَ ٳبٿټی ؿك ایڂ ؽٔچّ اڃزبٽ څ ڃڀچڃ ڍآڅك تبة

٣ڄچاځ ٯـكت یب تچاڃبیی ثلٷِتڂ ثتڈ مڃتـٷی اڅٻیتڈ څ     ثڈ ڍآڅك تبة .ُـڇ اًت آڅكڍ رڀ٢ ڍآڅك تبة

ُلڅ١ څ٤ٗیت رـیـ ام ٛلیٮ ٳبډَ ٫ِبك ٣ٔتجی یتب تغلیت٪ آځ څ رتبیٸنیڄی ڃِتبٙ ت٤لیت٪       

ؿًت ڃیتن   ٣ڄچاځ تچاڃبیی ثڊجچؿ ثیڀبكڍ ا٫ٌلؿٷی یب ٿٌبئټی امایڂ ډڀضڄیڂ ثڈ ڍآڅك ( تبةٷلؿؿ یٿ

 (#.-5 ,4.,ینؿاڃی، ُچؿ $ یڇ ٿ٫ڊڀیـ

ثب  نیآٿ تیٿچ٫ٰیٲ ٫لآیڄـ، تچاڃبیی، یب پیبٿـ ًبمٷبكڍ "ڍ كا آڅك تبة# ,44,$ .څ ٿبًتڂ -ٷبكٿنڍ

ڍ، ًتبمٷبكڍ ٿخجتت ؿك څاٳتڄَ ثتڈ     آڅك تبةؿیٸل  ثیبځ ( ثڈاڃـ ڃڀچؿڇ، ت٤لی٪ "ُلایٚ تڊـیـٳڄڄـڇ

ڍ، تڄڊتب پبیتـاكڍ   آڅك تبةاٻجتڈ #( 31.,، ثڈ ڃٰٺ ام ًبٿبڃی څ ډڀٴبكاځ،  ,++-، /څاٻلاًت $ُلایٚ ڃبٷچاك 

ڃیٌت څ عبٻتی اڃ٤٬بٻی ؿك كڅیبكڅیی ثب ُلایٚ ؽٜلڃتبٱ   ـٳڄڄـڇیتڊـیب ُلایٚ  ډب تیآًؿك ثلاثل 

ڍ، آڅك تتبة ٷ٬تت   تتچاځ  یٿت څ ًبمڃـڇ ؿك ٿغیٚ پیلاٿچڃی ؽچؿ اًتت(   ، ثټٴڈ ُلٳت ٤٫بٹٌتیڃ

ٳتبڃل څ ؿیچیـًتچځ،   اًتت $ كڅاڃی، ؿك ُتلایٚ ؽٜلڃتبٱ    –بؿٹ میٌتیتچاڃڀڄـڍ ٫لؿ ؿك ثلٯلاكڍ ت٤

ڍ آڅك تتبة ا٫نڅځ ثل ایڂ، پوڅډِٸلاځ ثل ایتڂ ثبڅكڃتـ ٳتڈ    #( 31.,، ثڈ ڃٰٺ ام ًبٿبڃی څ ډڀٴبكاځ،  .++-

 # ثتبڅك 444,$ 0پیبٿـډبڍ ٿخجت ډیزبڃی، ٣ب٬ٛی څ ُڄبؽتی اًتت( ٳتبٿپ٬ل   ڃچ٣ی تلٿیپ ؽچؿ ثب

ًتٜظ ثتبلاتل $ؿك ُتلایٚ    ڍ، ثبمٷِت ثڈ ت٤بؿٹ اڅٻیتڈ یتب كًتیـځ ثتڈ ت٤تبؿٹ      آڅك تبةؿاُت ٳڈ 

عبٹ ٳبٿپ٬ل ثتڈ   ( ؿك٣یڂٳڄـ یٿكڅ ًبمٷبكڍ ٿچ٫ٮ ؿك مڃـٷی كا ٫لاډپ  # اًت څ امایڂتڊـیـٳڄڄـڇ

ڍ ثڈ ُتڀبك  آڅك تبةپیبٿـ  تچاڃـ یٿٳڈ ًبمٷبكڍ ٿخجت ثبمڃـٷی، ډپ  ـیڃڀب یٿایڂ ڃٴتڈ ڃین اُبكڇ 

ڃبُی ام ڍ كا ًجت ُچؿ( څڍ ایڂ ٿٌئټڈ كا آڅك تبة، ًٜظ ثبلاتلڍ ام ڄـیآَ یپ٣ڄچاځ  كڅؿ څ ډپ ثڈ

 ڍآڅك تتبة  #(//5 31.,ًتبٿبڃی څ ډڀٴتبكاځ،   ؿاڃتـ $  یٿڍ آڅك تبةیڄـڍ ثڈ پیضیـٷی ت٤لی٪ څ ڃٸبڇ ٫لا

ٳڈ ُلایٚ ڃتبٿٜټچة څ   عتی څٯتیٿڊبكتی ٿڄبًت اًت ًل ٷقاُتڂ ٿِٴلات مڃـٷی  ثلاڍ پِت

                                                                                                                                                       
1.Masen & Reed 
2. Garmezy 
3. Masten 
4. Waller 
5.Kumpfer  
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ُتلایٚ   نیت آٿ تیٛچك ٿچ٫ٰ ٳڈ ثڈ ُچؿ یثڈ تچاڃبیی یٲ اڃٌبځ ٷ٬تڈ ٿ ڍآڅك تبة .ًؾت څرچؿ ؿاكؿ

ك٧پ ٿچارڊڈ ثب ٿِٴلات مڃتـٷی ثتڈ    څ ٣ټی بثـی یډب تٜبثٮ ٿ ثب آځ ڃبٿٜټچة كا پِت ًل ٷقاكؿڇ څ

 #(/-5 ,4.,ینؿاڃی، $ بثـی یٯبثټیت تغٔیټی څ ډیزبڃی څ ارتڀب٣ی ؿًت ٿ

ڍ اًبًتی ا٫تلاؿ   ډتب  یوٷت یڅڍ ثل ًتلاٿت كڅاځ ثتل   آڅك تبة# ؿك مٿیڄڈ تأحیل ٿخجت ,++-$ ,څٻ٪

، ٿبڃڄـ تچاځ ارتڀتب٣ی، تچاڃڀڄتـڍ ؿك عتٺ ٿٌتئټڈ،     ثؾِـ یٿٳڈ ًلاٿت كڅاځ كا اكتٰب  آڅكڍ تبة

  ڍؿډٰبځ ٿڄِبؿ ،ڍثغلثڈ ڃٰٺ ام ؿاكؿ $ؽچؿٷلؿاڃی څ اعٌبى ډـ٫ڀڄـڍ څ ثبڅك ثڈ آیڄـڇ كڅُڂ تأٳیـ 

څ  ُچؿ یٿڍ اڃٜجبٯی ٛجی٤ی اڃٌبځ عبٓٺ ډب پبًؼڍ اًت ٳڈ ام ا ـڇیپـڍ آڅك تبةؿكڅاٯ٢،  #(.4.,

ڍ، څڍ كا ؿك ؿًتیبثی ثڈ ٿچ٫ٰیتت څ ٧ټجتڈ ثتل تڊـیتـډب     رـڍ ـډبیتڊـك٧پ كڅیبكڅیی ٫لؿ ثب  ٣ټی

 #( .4.,، ثڈ ڃٰٺ ام اعڀـڍ څ ُلی٬ی ؿكآٿـڍ،  /2.,، ؽـا كعیڀیًبمؿ $ یٿتچاڃڀڄـ 

( ؿك اڃـ ـڇیڃبٿڍ آڅك تبةُڄبًی، ٟل٫یت ٿخجت ا٫لاؿ ثلاڍ ًبمٷبكڍ ثب اًتلى څ ٫زبی٢ كا  ؿك كڅاځ

٣ڄتچاځ ٣چاٿتٺ ٿغتب٠٫تی څ ٿٰبڅٿتت ؿك ٿٰبثتٺ ٣چاٿتٺ ؽٜلًتبم آیڄتـڇ          ڍ ثتڈ آڅك تبةایڂ ٿ٤ڄب 

  #(.4.,ثڈ ڃٰٺ ام اعڀـڍ څ ُلی٬ی ؿكآٿـڍ،  34.,ٳیبڃی، اًت $ ُـڇ ٿچكؿتچرڈ څاٯ٢

آتټی ُؾٔتیت ثتلاڍ ٫ڊتپ اڃٸیتنٍ، ډیزتبځ څ ك٫تتبك         ڍډتب  ام ًتبمڇ ٣ڄچاځ یٴتی   ثڈ ڍآڅك تبة

( ا٫نڅځ ثل ؿاڃڄـ یاڃٌبځ ٿ ڍٷل آلاطآڅكڍ كا ًبمڅٳبك فاتی ؽچؿ چؿ تبةؽ (ُـڇ اًت ڍًبم ٿ٬ڊچٽ

ڃ٠ل ام ؽٜلات تڊـیـٳڄڄـڇ، ٣بٿټی ثبٻٰچڇ ؿك ډڀڈ ا٫تلاؿ   ٓل٩ ڍآڅك # تبة442,آځ ثڈ ثبڅك څكڃل $

څیوٷتی یتب ؽٔتټتی ڃیٌتت ٳتڈ ثلؽتی ؿاكاڍ آځ        ڍآڅك تبة #(1-5 ,4., ،ینؿاڃیاًت $ ییلثلاڍ ت٨

ثیبڃٸل ت٤بٿټی ثیڂ اڃٌبځ څ ٿغیٚ  ڍآڅك ، تبةتل ٮیكا ڃـاُتڈ ثبُڄـ، ثڈ ثیبځ ؿٯ ثبُڄـ څ ثلؽی آځ

اُبكڇ ثڈ ایٌتبؿٷی ؿك ثلاثل ؽٜل ؿاكؿ اٿب یٲ پـیتـڇ تتـكیزی اًتت څ اڃجبُتت      ڍآڅك اًت( تبة

 ڍآڅك ٳڈ تتبة  ٳڄـ یؽبٛلڃِبځ ٿ ٳبڃلٿ٨ټچة ًبمؿ(  ڃینا٫لاؿ كا  ڂیآڅكتل عتی تبة تچاڃـ یؽٜل ٿ

كُتـ ؿاكؿ ٳتڈ ام ثیچٻتچهڍ څ تزتبكة اڅٻیتڈ       ڃچ٣ی ت٤بٿٺ ثب ٣بٿٺ ؽٜل اًت ی٤ڄی ٿبډیتی كڅثتڈ 

 ـ یڅ ٣چاٿٺ ٿغب٠٫تی ٿت  لؿیٷ یمڃـٷی ٿڄِأ ٿ ٿؾتټت٪ ؿك ٿلاعتٺ    ڍډتب  چڇیام ٛلیتٮ ُت   تچاڃڄت

ٳڄڄتـڇ   څاٻتـیڂ ؿك ٳتچؿٳی ٯچیتبً ٿغب٠٫تت     ڍډب لاٯجتٿخبٹ ٿ ٣ڄچاځ ٿت٬بڅت كُـ، ٣ڀٺ ٳڄڄـ( ثڈ

 #(2-5 ,4., ،ینؿاڃیاًت، اٿب ؿك ڃچرچاڃی یٲ صڄیڂ ٿلاٯجتی ٿڀٴڂ اًت ٿبڃ٢ كُـ ًبٻپ ُچؿ $

ڍ ٿڀٴڂ اًت ٿتڄچ١ ثبُتـ، ثیِتتل ٿغٰٰتبځ    آڅك تبةایڄٴڈ ت٤بكی٪  ثب ٕ:آٍس تبةعَاهل هؤثش دس 

ام5 ډتچٍ   اڃـ ٣جبكت( ثلؽی ام ایڂ ٣چاٿٺ اڃـ ٿِتلٱؿك ٣چاٿٺ ٿِبثڊی  آڅك تبةٳڈ ا٫لاؿ  اڃـ ٿت٬ٮ

 ٿچاؿ څ ثنډٴبكڍ( ڃڄڀچؿځ ثبلاتل، ت٤ټٮ ٳڀتل ثڈ ډڀٌبلاځ ثنډٴبك څ ٿٔل٩ 

                                                                                                                                                       
1.Wolf 



 

 
 

 

47 

 
غِ

ساث
 

ة
تب

ٍس
آ

 ثب  ٕ
ْذ

تع
 

هبً
بص

ػ
ٖ  

 دس
ى

ٌب
سو

وب
 

ى
هب

بص
ػ

ّب
ٕ 

عبت
لا

اع
ٖ- 

هٌ
ا

ت٘
ٖ 

 

 ـ ٳتلؿڇ ثلكًی  آڅك تبةڍ ٿِتلٱ ؿیٸلڍ كا ڃین ؿك ا٫لاؿ ډب یوٷیڅٿغٰٰبځ   ـ ٣جتبكت ٳتڈ   اڃت ام5  اڃت

ڍ عتٺ ٿٌتئټڈ ؽتچة څ    ډتب  ٿڊتبكت ؽچؿٿؾتبكڍ ثبلاتل، اًتٰلاٹ، ډڀـٻی، ت٤ڊـ ثڈ ٳبك، رتـیت،  

ڍ، تچاڃتتبیی ایزتتبؿ آڅك تتتبةڍ ٫تتلؿڍ ٿتتؤحل ؿك ډتتب یوٷتتیڅكڅاثتتٚ ؽتتچة ثتتب ډڀٌتتبلاځ( یٴتتی ام 

 یب ؽچؿٳڄتلٻی اًت( ؿډی ؽچؿڃ٠پ

پڄـاكڇ ٿخجت، ارتڀب٣ی ثچؿځ، ډتچٍ، ٳ٬بیتت ؿك   ڍ ُؾٔیتی ډڀضچځ ؽچؿډب یوٷیڅؿكٿزڀچ١  

ڍ عٺ ٿٌئټڈ څ ًلاٿت كڅاڃی څ ډب ٿڊبكتڃ٬ي، اكتجبٛبت ؽچة،  ٳبكآٿچمُی، ؽچؿٿؾتبكڍ، ٣نت

( امرڀټڈ ٿٌبئټی ٳتڈ ؿك عتچمڇ   كڅؿ یٿڍ ثڈ ُڀبك آڅك تبةرٌڀبڃی امرڀټڈ ٣چاٿٺ ٿؤحل ثلا٫نایَ 

عٴبیت ام آځ  ډب ب٫تڈڍ اًت( ثلؽی یآڅك تبةڍ ٿٜلط اًت، ڃَٰ ډچٍ ثل آڅك تبة٣چاٿٺ ٿؤحل ثل 

ٳلؿڃـ ڍ اًت څ ثلؽی ډپ ؽلا٩ ایڂ ڃ٠ل كا تأییـ آڅك تبةٳڄڄـڇ  ؿاكؿ ٳڈ ډچٍ یٲ ٣بٿٺ ت٤ییڂ

 #(.4.,څ ؿیٸلاځ،  بیڃ چځیډڀب$

، آڅك تتبة ڍ ا٫تلاؿ  ډب یوٷیڅڍ ٿڊپ ؿك كاًتبڍ پبًؼ ثڈ ایڂ پلًَ څ ؿك مٿیڄڈ ډب پوڅډَیٴی ام 

اُتبكڇ   آڅك تتبة # اًت ٳڈ ثڈ ًڈ څیوٷی ثتبكم ؿك ا٫تلاؿ   +44,$ ڍٷبكٿنپوڅډَ ٿبًتڂ، ثٌت څ 

ام5 تچاڃبیی كُـ څ پیِل٫ت ثبڅرچؿ ُلایٚ ڃبٷچاك څ پلؽٜل څ ثتلڅم   اڃـ ٣جبكتؿاُت، ایڂ ؽٔبیْ 

٫ِتبك كڅعتی څ    ، ٯبثټیت ډڀیِتٸی ؿك ٣ڀټٴتلؿ تغتت   ډب آځٳلؿځ  پیبٿـډبڍ ٿخجت پي ام تزلثڈ

رټیټی $ یمڃـٷڍ ڃبٷچاك ؿك ډب تیٿچٯ٤تڄَ څ تچاڃبیی ثبمٷِت پي ام ٗلثڈ كڅعی ڃبُی ام تزلثڈ 

ڍ، ڃٰتَ  آڅك تتبة  ؿډڄتـڇ  پلڅكٍڅ  ًبم ڄڈیمٿثیڂ ډڀڈ ٣چاٿٺ څ ٣ڄبٓل ؿك  #(+4.,څ عٌیڂ صتبكڍ،  

ڍ ؿكڅڃی څ ٿلثچٙ ثڈ ؽچؿ كا ڃین ڃجبیـ ڃبؿیـڇ ٷل٫ت( ایڂ ٿٜټت ؿك ٿچكؿ ٳټیت ك٫تبكډتب  ڄـډبی٫لا

 #(-,5 +4.,صبكڍ، ‎رټیټی څ عٌیڂاًت $ڍ# ٓبؿ٭ آڅك تبةڍ اڃٌبڃی $ا٣پ ام ډب یوٷیڅڅ 

ت٤ڊتـ څ  ڇ ك٫تتبك ًتبمٿبڃی ؿكثتبكڋ    عچم ڃ٠لاځ ٓبعتاڃـیِڀڄـاځ ٣ټپ ٿـیلیت څ تعْذ ػبصهبًٖ: 

 ـ یٿت ( ٿلڅكڍ ثل اؿثیبت ٿلثتچٙ ڃِتبځ   اڃـ ٷ٬تڈت٬ٔیٺ ًؾڂ  څیوڇ ت٤ڊـ ًبمٿبڃی ثڈ ثڈ ت٤ڊتـ   ؿډت

ثڈ  /42,$ ,یب٫تڈ اًت( ثچٳبڃبځ اؽیل ٷٌتلٍ ٗچ١ رـیـڍ اًت ٳڈ ثیِتل ؿك ؿڅ ؿډڌًبمٿبڃی ٿچ

ت٤ڊتـ ڃتچ٣ی څاثٌتتٸی ٣تب٬ٛی څ     »ٷچڃتڈ ت٤لیت٪ ٳتلؿڇ اًتت5      ت٤ڊـ كا ایڂ# .3.,ڃٰٺ ام ٣ٌٴلڍ 

ډتب څ   اكمٍ ( څاثٌتٸی ثل ڃَٰ ٫لؿ ؿك كاثٜڈ ثتب اًتڅ اډـا٩ یٲ ًبمٿبځ  ډب اكمٍثڈ  نیآٿ ت٤ٔت

# .3.,ثتڈ ڃٰتٺ ام ٣ٌتٴلڍ،     -43,$ -اًتتیلم څ پتچكتل  « اډـا٩ ًبمٿبځ ثڈ ؽبٛل ؽچؿ ًبمٿبځ اًت(

ییڂ ډچیت ٫لؿ ثب یٲ ًبمٿبځ ؽبّ څ ؿكٷیلڍ څ ٿِبكٳت اڅ ثتب  ت٤ڊـ ًبمٿبڃی كا تچرڈ ڃٌجی ت٤

 (اڃـ ٳلؿڇآځ ًبمٿبځ ثیبځ 

                                                                                                                                                       
1. Buchanan 
2. Steers &Porter 
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ٿ٤تٰـڃـ ٳڈ ت٤ڊتـ عتبٻتی كڅاڃتی اًتت ٳتڈ ڃتچ٣ی       # .3.,ثڈ ڃٰٺ ام ٣ٌٴلڍ،  ،,44,$ ,لی یٿآٻڂ څ 

ڃ٠تل ایتڂ اڃـیِتڀڄـاځ     ( امًتبمؿ  یٿت ؿك یٲ ًبمٿبځ كا ٫لاډپ  ٳبكاؿاٿڈ  ثلاڍتڀبیٺ، ڃیبم څ اٻناٽ 

 ـ یٿ( صڄیڂ ثڈ ڃ٠ل اًتت٤ڊـ ؿاكاڍ ًڈ ث٤ـ ٣ب٬ٛی، ٿٌتڀل څ ډڄزبكڍ  ٳتڈ ډڀتڈ ت٤تبكی٪     كًت

 ُـڇ ؿك مٿیڄڈ ت٤ڊـ ًبمٿبڃی ؿكثلٷیلڃـڇ ًڈ ٿچٗچ١ ٳټی اًت5 اكائڈ

 څاثٌتٸی ٣ب٬ٛی ثڈ ًبمٿبځ  ),

 ڍ ٿتٔچكڇ $اعتڀبٻی# ڃبُی ام تلٱ ًبمٿبځډب ڄڈیډن  )-

 ټی٪ ثڈ ثبٯی ٿبڃـځ ؿك ًبمٿبځ(اعٌبى ٿٌئچٻیت، اٻناٽ څ تٴ  ).

 5ؿډڄـ یٿ تچٗیظڅ ثڈ ُلط میل ٳڄڄـ  تٌٰیپ ٿیت٤ڊـ كا ثڈ ًڈ ؿًتڈ  لی یٿآٻڂ څ 

٣لاٯڈ څ تڀبیٺ ثڈ اؿاٿڈ ؽـٿت ؿك ًبمٿبځ اًت( ت٤ڊـ  ؿډڄـڋ ت٤ڊـ ٣ب٬ٛی ڃِبځ . تعْذ عبعفٖ:1

ؽبٛل ثلاڍ اڃزبٽ ٳبك څ ٿیٺ ثڈ ٿبڃـځ ثلاڍ اؿاٿڈ ایڂ څاثٌتتٸی   ٣ڄچاځ څاثٌتٸی څ ت٤ټٮ ٣ب٬ٛی ثڈ

 ؿیٸل ت٤ڊـ ٣ب٬ٛی، پیچًتٸی ٣ب٬ٛی څ ت٤ییڂ ډچیت ٫لؿ ثتب  ٣جبكت څ ثڈ ُچؿ یٿڅ ؽـٿت ت٤لی٪ 

 ډب څ اډـا٩ ًبمٿبځ اًت( اكمٍ
ڍ اعتڀبٻی ڃبُی ام تلٱ ًبمٿبځ څ ډب ڄڈیډن ٳڄڄـڋ ایڂ ڃچ١ ت٤ڊـ ثیبځملاًٖ ٗب هؼتوش: . تعْذ ع2

ڍ ٨ُټی ثلاڍ ډب ٫لٓتكاًتب ډل صڈ  ایڂڅ اؿاٿڈ ؽـٿت ؿك ًبمٿبځ اًت( ؿك ارجبك ثڈ ثبٯی ٿبڃـځ

ڍ اڅ ثیِتل ثبُتـ، اعتڀتبٹ تتلٱ ؽتـٿت ٳڀتتل      ډب ڍٷقاك ڈیًلٿب٫لؿ ؿك ؽبكد ًبمٿبځ ٳڀتل څ 

ڍ عیڂ ؽـٿت څ تلاٍ ثیِتل، ا٫تلاؿ  ډب آٿچمٍؿیٸل ثب ٓل٩ څٯت څ ٷقكاڃـځ  ثیبځ ؽچاډـ ثچؿ، ثڈ

 (ؿډڄـ یٿڅ ٗلڅكتبً ثڈ ٳبك ؽچؿ ؿك ًبمٿبځ اؿاٿڈ  ُچڃـ یڃڀكاعتی عبٗل ثڈ تلٱ ؽـٿت  ثڈ
ت، ؿیتڂ څ اعٌتبى ت٤ڊتـ    ت٤ڊـ ډڄزبكڍ ٣جبكت اًتت ام اعٌتبى ٿٌتئچٻی    . تعْذ ٌّدبسٕ:3

اؽلاٯی ؿك ثلاثل ًبمٿبځ، ؿك ایڂ ث٤ـ ام ت٤ڊـ، ا٫لاؿ اؿاٿڈ ؽـٿت څ ٤٫بٻیت ؿك ًتبمٿبځ كا څٟی٬تڈ   

 تب ؿیڂ ؽچؿ كا ڃٌجت ثڈ ًبمٿبځ اؿا ڃڀبیڄـ( ؿاڃڄـ یٿؽچؿ 
 ری یهًظر آلي ٍ  : اثعبد تعْذ سبزهبًی از1ضکل ضوبرُ 

 

 

 

 

 

 #.3.,$٣ٌٴلڍ، 

                                                                                                                                                       
1. Meyer & Allen 

 تعْذ ػبصهبًٖ

 ت٤ڊـ ډڄزبكڍ

 ت٤ڊـ ٿٌتڀل ت٤ڊـ ٣ب٬ٛی
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ٳڈ ٿزڀچ١ ٣چاٿٺ احلٷتقاك ثتل ت٤ڊتـ     ؿډـ یٿًیلڍ ؿك اؿثیبت څ ٿٜبٻ٤بت ٿلثچٙ ثڈ ت٤ڊـ ڃِبځ 

 5لڃـیٷ یٿًبمٿبڃی ؿك صڊبك ؿًتڈ ٯلاك 

٣چاٿٺ ُؾٔی5 ڃ٠یل ًڂ، رڄي، تغٔیلات، ًبثٰڈ ٳتبك، اعٌتبى آكاٿتَ، ُبیٌتتٸی،      ),

 ((( كٗبیت ٨ُټی څ

٣چاٿٺ ٨ُټی5 ٿخٺ كٗبیت ٨ُټی، څاثٌتٸی ٨ُټی، اثڊبٽ ؿك ڃَٰ، ت٘تبؿ ڃٰتَ، ٿبډیتت     )-

 ((( ٳبك، صبٻَ ٨ُټی څ

ًتبمٿبڃی،   ڍ، ٫لډڄتٶ لیپتق  ربٿ٤ڈیڄـ ی5 امرڀټڈ ؿكٱ عڀبیت ًبمٿبڃی، ٫لا٣چاٿٺ ًبمٿبڃ ).

 ((( ( ٿِبكٳت، ًجٲ كډجلڍ، ًبؽتبك اكتجبٛبت څ

٨ُټی ربیٸنیڂ، پبیٸبڇ ارتڀب٣ی ُت٨ٺ څ  ڍ ډب ٫لٓت٣چاٿٺ ٫لاًبمٿبڃی $ٿغیٜی#5 ٿبڃڄـ  )/

٣ٌتٴلڍ،  $ ((( ( ًبمٿبځ، كڅاثٚ ارتڀب٣ی، ٣لایٮ ؽبڃچاؿٷی، ٿڄٰٜڈ ر٨لا٫یبیی ٿغتٺ ؽتـٿت څ  

,.3.# 

 :ػغَح تعْذ ػبصهبًٖ

ٿِڊچؿ اًت څ ؿك آځ ا٫تلاؿ ثتڈ    ډب ًبمٿبځًٜظ پبییڂ ت٤ڊـ5 ایڂ ًٜظ ؿك ٷٌتلڇ څًی٢  ),

 ـ یٿت ؽبٛل ؿكیب٫ت پچٹ څ یب ٳٌت ٿٰبٽ ثڈ ًبمٿبځ ٿت٤ڊـ  څاٯت٢ ډڀتبځ ت٤ڊتـ     ٳتڈ ؿك  ُتچڃ

 ٿٌتڀل اًت(

  ڍ ٿتلٯتی څ ؿاكاڍ ٫لډڄتٶ  ډتب  ًتبمٿبځ ًٜظ ٿتچًٚ څ ؽچة ت٤ڊـ5 ایتڂ ڃتچ١ ت٤ڊتـ ؿك     )-

، ًتبمٿبځ ؿ ثب ( ؿك ایڂ ًٜظ ام ت٤ڊـ ا٫لاُچؿ یٿڍ هاپڄی ؿیـڇ ډب ًبمٿبځًبمٿبڃی ٯچڍ ٿبڃڄـ 

ثڈ ًبمٿبځ ٿڄِأ اؿاٿڈ ؽـٿت آڃتبځ ؿك   ډب آځڅ تڀبیٺ ثڈ ٣لاٯڈ  ٳڄڄـ یٿؽچؿ كا ت٤ییڂ ډچیت 

 ٳڈ ؿكڅاٯ٢ ډڀبځ ت٤ڊـ ٣ب٬ٛی اًت( ُچؿ یٿًبمٿبځ 

( ُچؿ یٿڍ ٿقډجی، ایـئچٻچهیٲ څ ٫لډڄٸی یب٫ت ډب ًبمٿبځ5 ؿك ت٤ڊـًٜظ ٣بٻی څ آكٿبڃی  ).

ؿك ایڂ ًٜظ ام ت٤ڊـ، ا٫لاؿ ثڈ ؽبٛل اعٌبى ٿٌئچٻیت، تٴټیت٪ څ ت٤ڊتـ اؽلاٯتی څ اكمُتی     

ڃٌجت ثڈ ًبمٿبځ، ؽچؿ كا ٿٴټ٪ ثڈ اؿاٿڈ ؽـٿت څ تٰچیت آځ ڃٌجت ثڈ ًبمٿبځ څ ٿغتٺ ٳتبك   

٣ٌتٴلڍ،  ًتبمؿ $  یٿت ٳڈ ایڂ ًٜظ ام ت٤ڊـ، ت٤ڊـ ډڄزبكڍ كا ثڈ فډتڂ ٿتجتبؿك    ؿاڃڄـ یٿؽچؿ 

,.3.# 

یی ٳڈ ؿك عچمڇ اٛلا٣بت څ اٿڄیت ٤٫بٻیتت ؿاكڃتـ ثتڈ    ډب ًبمٿبځاهٌ٘تٖ:  -ٕ اعلاعبتّٖب ػبصهبى

ڍ ډتب  ًتبمٿبځ اٿڄیتتی څ   )ڍ اٛلا٣تبتی ډتب  ًبمٿبځربًچًی#، $ یاٛلا٣بتڍ ډب ًبمٿبځڈ ؿًتًڈ 

 #(.4.,تڄڊبیی څ مڃـیبځ، ُچڃـ $ یٿاٿڄیتی تٌٰیپ 

ٖ ّب ػبصهبى -1 ٚ ثتڈ تچٻیتـ اٛلا٣تبت    یی ډٌتتڄـ ٳتڈ ٫ٰت   ډتب  ًتبمٿبځ (: ٕ اعلاعبتٖ )خبػَػژ

ربًچًی# اًت څ عچمڇ $ یؽبكرڍ آڅك رڀ٢څ ایڂ اٛلا٣بت ُبٿٺ اٛلا٣بت عبٓٺ ام  پلؿامڃـ یٿ
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ڍ ډب يیًلڅډـ٩ آټی  ډب ًبمٿبځؽبكد ام ٿلمډبڍ ر٨لا٫یبیی ٳِچك اًت( ایڂ  ډب آځٿأٿچكیتی 

ڍ اٛلا٣تبتی ڃ٠تبٿی څ   ډتب  ًتبمٿبځ ثتڈ   ډتب  ًتبمٿبځ اٿڄیتی څ ٗـاٛلا٣بتی ؽبكری ډٌتڄـ( ایتڂ  

ڍ اٛلا٣بتی ڃ٠بٿی څ ٧یلڃ٠بٿی ؿك عچمڇ كاډجتلؿڍ،  ډب يیًلڅ( ث٤٘بً ُچڃـ یٿ٧یلڃ٠بٿی تٌٰیپ 

یٴی ډٌتڄـ ٿخٺ ًلڅیي اٛلا٣بت ؽبكری ٫لاڃٌڈ څ اتتلیَ( ؿك ایتڂ ٳِتچكډب، یتٲ ًتلڅیي      

 اًتت تتبٳتیٴی# ٿتڀلٳتن   $ یكاډٴڄِڍ اٛلا٣بت آڅك رڀ٢اٛلا٣بتی ڃ٠بٿی ڃین څرچؿ ؿاكؿ ٳڈ ثل 

 #(.4.,، ثڈ ڃٰٺ ام تڄڊبیی څ مڃـیبځ،  32.,كعڀبڃی، $

ڍ ډتب  ًتبمٿبځ ډتل ؿڅ   ډبڍ ٳبكڅیوڇیی ډٌتڄـ ٳڈ ډب ًبمٿبځ :اهٌ٘تٖ -ٕ اعلاعبتّٖب ػبصهبى -2

٣ڀچٿتبً ثتل اٿتچك ؿاؽټتی      ډتب  ًتبمٿبځ ؿاكڃـ( ایڂ   اٛلا٣بتی څ اٿڄیتی ثب ٷلایَ اٿڄیتی كا ثڈ ٣ڊـڇ

 ـ یٿت ڍ څ تچٻیتـ  آڅك رڀت٢ اٛلا٣بت ٿچكؿڃیبم اٿڄیتی كا ڃین  څٻیٿتڀلٳن ثچؿڇ  ، اٿتب ٿغٔتچٹ   ٳڄڄت

ڍ ډتب  ًتبمٿبځ ٿیتت#،  $ ڈیت تلٳ، اٿڄیت اًت( ډڀبڃڄـ څارب، ًلڅیي اٛلا٣تبت ٿټتی   ډب آځ٤٫بٻیت 

ٿلارت٢ ًیبًتی ٳِتچك     ڂیتتل  ی٣تبٻ ؿڅٻتی ډٌتڄـ، ٿلتجٚ ثتب   ډب ًبمٿبځع٬بٟت اٛلا٣بت( ایڂ 

ڍ اٿڄیتتی كا تڊیتڈ څ ؿك اؽتیتبك كډجتلاځ څ ٿلارت٢      ډب عچمڇډٌتڄـ، اٛلا٣بت ٿچكؿڃیبم ٳِچك ؿك 

ؿاكڃتـ، اؽجتبك څ اٛلا٣تبتی كا     ٳبكڍ كا ؿك ؿًتچك ٳتبك ؽتچؿ   ، پڄڊبځؿډڄـ یٿؿاكاڍ ٓلاعیت ٯلاك 

ڍ آڅك رڀت٢ ؿك  ډتب  آځؿًتلًتی ڃـاكڃتـ، ٤٫بٻیتت     ډب آځٳڈ ٣ڀچٽ ثڈ  ٳڄڄـ یٿڍ څ تچٻیـ آڅك رڀ٢

 #(.4.,، ثڈ ڃٰٺ ام تڄڊبیی څ مڃـیبځ،  33.,ٳلٿی، اًت $اٛلا٣بت ثل ؿُڀڄبځ ؽبكری ٿتڀلٳن 

تچٻیتـ اٿڄیتت اًتت( ؿك ایڄزتب      ډتب  آځڅیوڇ یی ډٌتڄـ ٳڈ ٳبكډب ًبمٿبځٕ اهٌ٘تٖ: ّب ػبصهبى -3

ڍ اٿڄیتی پڄڊبځ ٿچكؿڃ٠ل اًت څ ًبٿبڃڈ پټیي ٳڈ رنئی ام ًبمڅٳبكډبڍ اٿڄیتی اًت، ډب ًبمٿبځ

٣ٔتبكیبځ  ډٌتتڄـ $ ٣ڀـتبً ثل ثلؽچكؿ ثتب رتلائپ اٿڄیتتی ٿتڀلٳتن      ډب ًبمٿبځٿچكؿڃ٠ل ڃیٌت( ایڂ 

 #(.4.,، ثڈ ڃٰٺ ام تڄڊبیی څ مڃـیبځ، .3.,ڃواؿ،

 :ّب ػبصهبى شاهٌ٘تٖ اص ػبٗ -ٕ اعلاعبتّٖب ػبصهبىٍخَُ توبٗض 

 ٷنیڄَ ؽبّ ٳبكٳڄبځ ثب ٿغچكیت څ٫بؿاكڍ 

 ًبؽتبكډبڍ ٿغلٿبڃڈ 

 ډب تی٤٫بٻٳبكڍ څ اًت٬بؿڇ ام پچَُ ؿك  پڄڊبځ 

 ڍ ٷٌتلؿڇثڄـ ٜڈیع 

 ثلؽچكؿاكڍ ام اثناكډبڍ اڃغٔبكڍ 

 اٿٴبځ ؿًتلًی ثڈ اٛلا٣بت ُؾٔی ا٫لاؿ 

  ًبمٿبڃی ڍ ثلڅځډبَ یڅاپبٿغـڅؿیت 

 تچاڃبیی ارلاڍ ٣ڀټیبت څیوڇ 
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 ًبمٿبڃی څ ًبؽتبك اؿاكڍ اؽتٔبٓی ام یٲ ًبٿبڃڈ ع٬بٟتی ؿكڅځ ثلؽچكؿاكڍ 

 تڀلٳن څ اڃغٔبك اؽتیبكات څ تٌټٚ ٷلڅډی ڃؾجڈ 

  عٌڂ ٟڂاڅٻچیت ًچءٟڂ ثل 

 ؽٜلپقیلڍ 

 ا٣تٰبؿڍ $حجبت# رنٿیت 

  ثتڈ ڃٰتٺ ام تڄڊتبیی څ مڃتـیبځ،      33.,ٳلٿی، $ ًبمٿبڃی ڍ ؿكڅځلیپق اٛب٣تاڃ٘جبٙ څ ،

,.4.)# 

ُـڇ اًت(  ڃزبٽا پوڅډَ ثب اًت٬بؿڇ ام كڅٍ ډڀجٌتٸیایڂ  پظٍّؾ ٍ گشدآٍسٕ اعلاعبت: سٍؽ

َ $ یـاڃیت ٿڍ څ ا ٳتبثؾبڃڈام اٿٴبڃبت  ډڀضڄیڂ ٷتلؿآڅكڍ اٛلا٣تبت    كڅ٣ٍڄتچاځ   ڃبٿتڈ# ثتڈ   پلًت

 ُـڇ اًت( اًت٬بؿڇ

اٿڄیتی رڀڊتچكڍ   )ڍ اٛلا٣بتیډب ًبمٿبځربٿ٤ڈ آٿبكڍ پوڅډَ عبٗل كا ٳبكٳڄبځ  خبهعِ آهبسٕ:

 ـ یٿت تِتٴیٺ   /4.,اًلاٿی ایلاځ ؿك ًبٹ  ؿك یٴتی ام   /4.,( ډتل ُؾٔتی ٳتڈ ؿك ًتبٹ     ؿډڄت

ڍ اٛلا٣بتی اٿڄیتتی رڀڊتچكڍ اًتلاٿی ایتلاځ ٿِت٨چٹ ؽتـٿت ثتچؿڇ څ ؿاكاڍ كاثٜتڈ         ډب ًبمٿبځ

 ڍ اٛلا٣بتی اٿڄیتتی رڀڊتچكڍ اًتلاٿی ایتلاځ    ډب ًبمٿبځٓچكت كًڀی# ثب یٴی ام  اًتؾـاٿی $ثڈ

 (ٷلؿؿ یٿثچؿڇ؛ ُبٿٺ ایڂ ربٿ٤ڈ آٿبكڍ 

ڃ٬تل ثتڈ ُتیچڇ     -1ڍ ارلایتی، ت٤تـاؿ   ډتب  تیٿغـڅؿثڈ ؿٻیٺ ٿغـڅؿیت ؿًتلًی څ حدن ًوًَِ: 

 #(,ُـڃـ $رـڅٹ ٣ڄچاځ عزپ ڃڀچڃڈ اڃتؾبة  ڍ ؿك ؿًتلى ثڈلیٷ ڃڀچڃڈ
 . هطخصبت جوعیت ضٌبختی گرٍُ ًو1ًَِجذٍل 

 ٫لاڅاڃی ٳٺ ؿكٓـ ٫لاڅاڃی ٿت٨یل

 

 

 تغٔیلات

 /*3 . ؿیپټپ

 

1- 

 

 4*2 1 ٳبكؿاڃی

 ,1*. 3. ٳبكُڄبًی

 --*1 /, ٳبكُڄبًی اكُـ

 ,*1 , ؿٳتلڍ

 ًڄچات ؽـٿت
 .3*4 -0 ثیڂ ؿڇ څ ثیٌت

1- 
 1,*, +, ثیِتل ام ثیٌت

 ًڂ
 4*2 1 ًبٹ +.څ  +-ثیڂ 

1- 
 +4*. 01 ًبٹ +.ثبلاڍ 

 ډٌتڄـ(ٷ٬تڄی اًت ٳټیڈ ا٣٘بڍ عزپ ڃڀچڃڈ ٿلؿ څ ٿتأډٺ 
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َ   كًیـځ5 ثلاڍ اثضاسّبٕ گشدآٍسٕ اعلاعبت ڃبٿتڈ اًتتبڃـاكؿ ثتڈ     ثڈ اډـا٩ پتوڅډَ ام ؿڅ پلًت

 ُـڇ اًت5   ُلط میل اًت٬بؿڇ

ڍ، ٿٰیتبى  آڅك تتبة ثلاڍ ًڄزَ  (:CD-RISC) ذػَىَٗٗدٕ وًََس ٍ آٍس تبةًبهِ  پشػؾ -1

َ  ـًچځیچیؿٳبكثلؿڇ ُـ( ٳچڃچك څ  # ثڈ.++-$ ـًچځیچیؿڍ ٳچڃچك څ آڅك تبة ڃبٿتڈ كا ثتب    ایڂ پلًت

ڍ ډتب  یوٷت یڅڍ تڊیتڈ ڃڀچؿڃتـ( ثلكًتی    آڅك تتبة ؿك مٿیڄڈ  424,),44,ثبمثیڄی ٿڄبث٢ پوڅډِی 

ڍ ډتب  ٿلاٯجتٳڄڄـٷبځ ثڈ ثؾَ  ًڄزی ایڂ ٿٰیبى ؿك َُ ٷلڅڇ5 رڀ٤یت ٣ڀچٿی، ٿلار٤ڈ كڅاځ

ڇ ام پنُٴی، ثیڀبكاځ ثتب ٿِتٴٺ اؽتتلاٹ اٗتٜلاة ٫لاٷیتل څ ؿڅ ٷتلڅ       اڅٻیڈ، ثیڀبكاځ ًلپبیی كڅاځ

ُـڇ اًت( ًبمڃـٷبځ ایتڂ ٿٰیتبى ثتل ایتڂ      ثڈ اؽتلاٹ اًتلى پي ام ٗلثڈ، اڃزبٽ ثیڀبكاځ ٿجتلا

ڍ ثتبٻیڄی څ  ډتب  ٷلڅڇؿك  آڅك تبةكا ام ٧یل  آڅك تبةا٫لاؿ  تچاڃـ یٿؽچثی  ڃبٿڈ ثڈ ثبڅكڃـ ٳڈ ایڂ پلًَ

  /3.,ٿغڀتـڍ،  $ُچؿ ٳبكثلؿڇ  ڍ پوڅډِی څ ثبٻیڄی ثڈډب تیٿچٯ٤ؿك  تچاڃـ یٿ٧یلثبٻیڄی رـا ٳڄـ څ 

 #(33.,ثڈ ڃٰٺ ام ڃلیڀبڃی څ ٣جبًی، 
ٓت٬ل  ٷچڍ ؿاكؿ ٳڈ ؿك یٲ ٿٰیتبى ٻیٴلتتی ثتیڂ     0-ڍ ٳچڃچك څ ؿیچیـًچځ آڅك تبةڃبٿڈ  پلًَ

( ایتڂ ٿٰیتبى ؿك ایتلاځ تچًتٚ     ُتچؿ  یٿت ٷتقاكڍ   ٳبٿلاً ڃبؿكًت# تب پڄذ $ډڀیِڈ ؿكًت# ڃڀلڇ$

ٌتت ډڀجٌتتٸی ډتل    ایڂ ٿٰیبى ڃؾی ُـڇ اًت( ثلاڍ ت٤ییڂ كڅایی بثی# ډڄزبك/3.,ٿغڀـڍ $

ڍ ډتب  ڈیت ٷچكا ڃِتبځ ؿاؿ( ًتپي    +*/1 تتب  +*,/ڍ ثیڂ ډب تیٗل، .رن ٷچیڈ  ڃڀلڇ ثب ڃڀلڇ ٳٺ ثڈ

آټی ٿچكؿ تغټیٺ ٣بٿټی ٯلاك ٷل٫تڄـ( ثلاڍ ت٤یتیڂ پبیتبیی ٿٰیتبى     ډبڍ ٿؤٻ٬ڈٿٰیبى ثڈ كڅٍ 

 +*34 ییبیپبٗلیت  ٳچڃچك څ ؿیچیـًچځ ام كڅٍ آٻ٬بڍ ٳلڅڃجبػ ثڊلڇ ٷل٫تڈ ُـ څ آڅكڍ ؽچؿ تبة

 #(33.,، یڅ ٣جبً یڀبڃیڃل، ثڈ ڃٰٺ ام  /3.,ٿغڀـڍ، آٿـ $ثڈ ؿًت 

ڃبٿڈ  ثلاڍ ًڄزَ ت٤ڊـ ًبمٿبڃی ؿك ایڂ پوڅډَ ام پلًًَبهِ تعْذ ػبصهبًٖ پَستش:  پشػؾ -2

 ًبؽتڈ څ اًتبڃـاكؿ 424,ؿك ًبٹ  ,# ٳڈ تچًٚ ٿچاؿڍ، اًتیلم څ پچكتلچیٳ یاڅًت٤ڊـ ًبمٿبڃی $

# +2.,ُتٴلٳڂ $ ُـڇ اًت، اًت٬بؿڇ ٷلؿیـ( ایڂ ٿٰیبى ڃؾٌتیڂ ثبك ؿك ایلاځ تچًٚ پبٳبكڍ څ 

تلرڀڈ ُـ څ كڅایی آځ ام ٛلیٮ آٻ٬بڍ ٳلڅڃجبػ ثلاڍ اث٤بؿ ت٤ڊـ ًبمٿبڃی ٳټی، ٣ب٬ٛی، ډڄزتبكڍ  

ؿډڄـڇ كڅایی ٯبثٺ ٯجتچٻی   ٳڈ ڃِبځ ثڈ ؿًت آٿـ +*24څ  +*,1، +*22، +*22څ ٿٌتڀل ثڈ تلتیت 

 (# +4.,اٯتی ٫لؿ څ ؽټذ اًـڍ، ٓـاًت $

آٿتـڇ   ؿًتت  ثتڈ  23.,تچًٚ ا٫ِبكڍ ؿك ًبٹ  +*+4 یډڀجٌتٸڃبٿڈ ثب ٗلیت  پبیبیی ایڂ پلًَ

څتغټیتٺ اٛلا٣تبت ام آٿتبك تچٓتی٬ی څ اًتتڄجبٛی       ثتلاڍ تزنیتڈ  #  32.,ًب٣تضی څ ډڀٴبكاځ،اًت $

 ُـڇ اًت(   $ٗلیت ډڀجٌتٸی پیلًچځ# اًت٬بؿڇ

                                                                                                                                                       
1. Moday & Steras and Porter 
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 ّبدادُ ٍتحلیل تجسیِ

 اٿڄیتتی  )اٛلا٣تبتی  ڍډتب  ؿك ٳبكٳڄبځ ًتبمٿبځ  یڅ ت٤ڊـ ًبمٿبڃ ڍآڅك تبة ڂیث» پظٍّؾ:فشضِ٘ 

 «څرچؿ ؿاكؿ( پیكاثٜڈ ٿٌتٰ

ثلكًی ایڂ ٫لٗیڈ ام كڅٍ آمٿچځ آٿبكڍ پیلًچځ اًتت٬بؿڇ ُتـ( اثتتـا ثتب اًتت٬بؿڇ ام آٿتبك        ثلاڍ

ٳتڈ   ُـ  پلؿاؽتڈڍ څ ت٤ڊـ ًبمٿبڃی آڅك تبةتچٓی٬ی ثڈ تچٓی٪ ٿِؾٔبت تچٓی٬ی ډل ؿڅ ٿت٨یل 

 آڅكؿڇ ُـڇ اًت( .څ  -ٿِؾٔبت تچٓی٬ی ډل یٲ ام ٿت٨یلډب ثڈ تلتیت ؿك رـڅٹ 
 یآٍر تبة. هطخصبت تَصیفی هتغیر 2جذٍل 

N Valid 62 

Missing 0 

Mean 91.5161 

Std. Error of Mean 1.42756 

Median 92.0000 

Mode 91.00 

Std. Deviation 11.24065 

Variance 126.352 

Skewness -.621 

Std. Error of Skewness .304 

Kurtosis 1.846 

Std. Error of Kurtosis .599 

Range 59.00 

Minimum 56.00 

Maximum 115.00 

Sum 5674.00 

ٳتڈ ٿیتبڃٸیڂ څ اڃغتلا٩ اًتتبڃـاكؿ تچمیت٢ ٿلثتچٙ ثتڈ ٿت٨یتل          ؿډـ یٿڃِبځ  -رـڅٹ ڍ ډب ؿاؿڇ

 ؿك ڃچًبځ اًت( 0,,څ  01اًت( ؿاٿڄڈ ڃڀلات ڃین ثیڂ  ,4*,0 څ ,,*/-ڍ ثڈ تلتیت آڅك تبة
 . هطخصبت تَصیفی هتغیر تعْذ سبزهبًی3جذٍل 

N Valid 62 

Missing 0 

Mean 52.5484 

Std. Error of Mean 1.43033 

Median 55.0000 

Mode 56.00 

Std. Deviation 11.26241 
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Variance 126.842 

Skewness -.640 

Std. Error of Skewness .304 

Kurtosis .091 

Std. Error of Kurtosis .599 

Range 53.00 

Minimum 22.00 

Maximum 75.00 

Sum 3258.00 

ٳڈ ٿیبڃٸیڂ څ اڃغلا٩ اًتبڃـاكؿ تچمی٢ ٿلثچٙ ثتڈ ٿت٨یتل ت٤ڊتـ     ؿډـ یٿڃِبځ  .رـڅٹ ڍ ډب ؿاؿڇ

 ؿك ڃچًبځ اًت( 20څ  --اًت( ؿاٿڄڈ ڃڀلات ڃین ثیڂ  -0*/0څ  ,,*1-ًبمٿبڃی ثڈ تلتیت 
 . هطخصبت تَصیفی ثعذ عبطفی هتغیر تعْذ سبزهبًی4جذٍل ضوبرُ 

N Valid 62 

Missing 0 

Mean 25.1774 

Std. Error of Mean .79645 

Median 25.0000 

Mode 22.00 

Std. Deviation 6.27126 

Variance 39.329 

Skewness -.762 

Std. Error of Skewness .304 

Kurtosis .480 

Std. Error of Kurtosis .599 

Range 28.00 

Minimum 7.00 

Maximum 35.00 

Sum 1561.00 

ٳڈ ٿیبڃٸیڂ څ اڃغلا٩ اًتبڃـاكؿ تچمی٢ ٿلثچٙ ثتڈ ث٤تـ ٣تب٬ٛی     ؿډـ یٿڃِبځ  /رـڅٹ ڍ ډب ؿاؿڇ

ؿك ڃچًتبځ   0.څ  2اًت( ؿاٿڄڈ ڃڀلات ڃیتن ثتیڂ    0-*2,څ  1*2-ٿت٨یل ت٤ڊـ ًبمٿبڃی ثڈ تلتیت 

 اًت(



 

 
 

 

55 

 
غِ

ساث
 

ة
تب

ٍس
آ

 ثب  ٕ
ْذ

تع
 

هبً
بص

ػ
ٖ  

 دس
ى

ٌب
سو

وب
 

ى
هب

بص
ػ

ّب
ٕ 

عبت
لا

اع
ٖ- 

هٌ
ا

ت٘
ٖ 

 

 
 هستور( هتغیر تعْذ سبزهبًی) یعقلاً. هطخصبت تَصیفی ثعذ 5جذٍل ضوبرُ 

N Valid 62 

Missing 0 

Mean 16.2903 

Std. Error of Mean .43897 

Median 17.0000 

Mode 17.00a 

Std. Deviation 3.45646 

Variance 11.947 

Skewness -.266 

Std. Error of Skewness .304 

Kurtosis .481 

Std. Error of Kurtosis .599 

Range 17.00 

Minimum 8.00 

Maximum 25.00 

Sum 1010.00 

ٿٌتتڀل  ٳڈ ٿیبڃٸیڂ څ اڃغلا٩ اًتبڃـاكؿ تچمی٢ ٿلثچٙ ثتڈ ث٤تـ    ؿډـ یٿڃِبځ  0رـڅٹ ڍ ډب ؿاؿڇ

ؿك  0-څ  3اًت( ؿاٿڄڈ ڃڀلات ڃین ثتیڂ   1,*4-څ  .*0/ٿت٨یل ت٤ڊـ ًبمٿبڃی ثڈ تلتیت  ٣ٰلاڃی#$

 ڃچًبځ اًت(
 

 . هطخصبت تَصیفی ثعذ ٌّجبری هتغیر تعْذ سبزهبًی6جذٍل ضوبرُ 

N Valid 62 

Missing 0 

Mean 11.2419 

Std. Error of Mean .41437 

Median 12.0000 

Mode 13.00 

Std. Deviation 3.26273 

Variance 10.645 

Skewness -.952 

Std. Error of Skewness .304 

Kurtosis .252 

Std. Error of Kurtosis .599 
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Range 12.00 

Minimum 3.00 

Maximum 15.00 

Sum 697.00 

 ډڄزتبكڍ ٳڈ ٿیبڃٸیڂ څ اڃغلا٩ اًتبڃـاكؿ تچمی٢ ٿلثچٙ ثڈ ث٤تـ   ؿډـ یٿڃِبځ  1رـڅٹ ڍ ډب ؿاؿڇ

ؿك ڃچًتبځ   0,څ  .اًت( ؿاٿڄڈ ڃڀلات ڃیتن ثتیڂ    ,,*/-څ  .*1-ٿت٨یل ت٤ڊـ ًبمٿبڃی ثڈ تلتیت 

 اًت(
 ی ٍ ثعذ عبطفی تعْذ سبزهبًیآٍر تبة. ضریت ّوجستگی ثیي دٍ هتغیر 7جذٍل 

آڅكڍ تبة  ًبمٿبڃی ث٤ـ ٣ب٬ٛی ت٤ڊـ   

 تبة
Pearson Correlation 1 .499** 

Sig. (1-tailed)  .000 

N 62 62 

 ٣ب٬ٛی
Pearson Correlation .499** 1 

Sig. (1-tailed) .000  

N 62 62 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed). 

ڍ څ ث٤تـ ٣تب٬ٛی ت٤ڊتـ ًتبمٿبڃی ؿك     آڅك تبةٳڈ ثیڂ ؿڅ ٿت٨یل  ؿډـ یٿڃِبځ  2رـڅٹ ڍ ډب ؿاؿڇ

 ؿاك یٿ٤ڄت څ  اٿڄیتی رڀڊچكڍ اًلاٿی ایلاځ ډڀجٌتتٸی ٿخجتت   )ڍ اٛلا٣بتیډب ًبمٿبځٳبكٳڄبځ 

 اًت(  ؿاك یٿ٤ڄ p < 0.01اًت ٳڈ ؿك ًٜظ  r = 0.499څرچؿ ؿاكؿ څ ٗلیت ډڀجٌتٸی 
 تعْذ سبزهبًیهستور( ) یعقلاًی ٍ ثعذ آٍر تبة. ضریت ّوجستگی ثیي دٍ هتغیر 8جذٍل 

آڅكڍ تبة  یت٤ڊـ ًبمٿبڃ ٣ٰلاڃیث٤ـ    

 تبة
Pearson Correlation 1 .224* 

Sig. (1-tailed)  .040 

N 62 62 

 ٣ٰلاڃی
Pearson Correlation .224* 1 

Sig. (1-tailed) .040  

N 62 62 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed). 

ت٤ڊتـ ًتبمٿبڃی ؿك    ی٣ٰلاڃت ڍ څ ث٤تـ  آڅك تبةٳڈ ثیڂ ؿڅ ٿت٨یل  ؿډـ یٿڃِبځ  3رـڅٹ ڍ ډب ؿاؿڇ

 ؿاك یٿ٤ڄت څ  اٿڄیتی رڀڊچكڍ اًلاٿی ایلاځ ډڀجٌتتٸی ٿخجتت   )ڍ اٛلا٣بتیډب ًبمٿبځٳبكٳڄبځ 

 اًت(  ؿاك یٿ٤ڄ p < 0.05اًت ٳڈ ؿك ًٜظ  r = 0.224څرچؿ ؿاكؿ څ ٗلیت ډڀجٌتٸی 
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 ی ٍ ثعذ ٌّجبری تعْذ سبزهبًیآٍر تبة. ضریت ّوجستگی ثیي دٍ هتغیر 9جذٍل 

آڅكڍ تبة  یت٤ڊـ ًبمٿبڃ یث٤ـ ٣ٰلاڃ   

 تبة

Pearson Correlation 1 .547
**
 

Sig. (1-tailed)  .000 

N 62 62 

 ډڄزبكڍ

Pearson Correlation .547
**
 1 

Sig. (1-tailed) .000  

N 62 62 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed). 

ڍ څ ث٤ـ ډڄزتبكڍ ت٤ڊتـ ًتبمٿبڃی ؿك    آڅك تبةٳڈ ثیڂ ؿڅ ٿت٨یل  ؿډـ یٿڃِبځ  4رـڅٹ ڍ ډب ؿاؿڇ

 ؿاك یٿ٤ڄت څ  اٿڄیتی رڀڊچكڍ اًلاٿی ایلاځ ډڀجٌتتٸی ٿخجتت   )ڍ اٛلا٣بتیډب ًبمٿبځٳبكٳڄبځ 

 اًت(  ؿاك یٿ٤ڄ p < 0.01اًت ٳڈ ؿك ًٜظ  r = 0.547څرچؿ ؿاكؿ څ ٗلیت ډڀجٌتٸی 
 ی ٍ تعْذ سبزهبًیآٍر تبة. ضریت ّوجستگی ثیي دٍ هتغیر 11جذٍل 

ڍآڅك تبة ًبمٿبڃی ت٤ڊـ   

 ت٤ڊـ
Pearson Correlation 1 .508

**
 

Sig. (1-tailed)  .000 

N 62 62 

 تبة
Pearson Correlation .508

**
 1 

Sig. (1-tailed) .000  

N 62 62 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed). 

ڍ څ ت٤ڊتـ ًتبمٿبڃی ؿك ٳبكٳڄتبځ    آڅك تتبة ٳڈ ثیڂ ؿڅ ٿت٨یتل   ؿډـ یٿڃِبځ  +,رـڅٹ ڍ ډب ؿاؿڇ

څرچؿ ؿاكؿ څ  ؿاك یٿ٤ڄڅ  اٿڄیتی رڀڊچكڍ اًلاٿی ایلاځ ډڀجٌتٸی ٿخجت )ڍ اٛلا٣بتیډب ًبمٿبځ

 اًت(  ؿاك یٿ٤ڄ p < 0.01اًت ٳڈ ؿك ًٜظ  r = 0.508ٗلیت ډڀجٌتٸی 
 گیری ٍ پیطٌْبدّب ًتیجِثحث، 

ٛتل٩ څ ٿت٨یتل    ثیڂ اث٤بؿ ٣ب٬ٛی، ٣ٰلاڃی څ ډڄزبكڍ ت٤ڊـ ًبمٿبڃی امیٲ 2،3،4ڍ ډب رـڅٹثلاثل 

ڍ څرچؿ ؿاكؿ ٳڈ ٗلایت ډڀجٌتٸی آڃبځ ثڈ ؿاك یٿ٤ڄڍ ام ٛل٩ ؿیٸل، ډڀجٌتٸی ٿخجت څ آڅك تبة

، ډڀضڄیڂ ثیڂ ڃڀلڇ ٳټی ت٤ڊـ ًبمٿبڃی څ ٿت٨یتل  +*44/، +*/--،+*0/2تلتیت ٣جبكت اًت ام5 

َ ډڀجٌتٸی څرچؿ ؿاكؿ( ایڂ یب٫تتڈ ثتب    6r  +*3+0ڍ ثڈ ٿیناځ آڅك تبة یی ٳتڈ تچًتٚ   ډتب  پتوڅډ

ُـڇ څ ثڈ  # اڃزبٽ,4.,$ ڄٮیٿ # څ ٿ٤ڀبكماؿڇ، ؽتبئی څ ٣جبى ماؿڇ-4.,$ ڍڃبٿـاكٳڀبڃی، ُب٣ل څ 

ٳتبٿلاً ډڀٌتچ څ    اًتت  ُتـڇ   پلؿاؽتتڈ  ډب ًبمٿبځؿك ًبیل  یبؿُـڇثلكًی اكتجبٙ ثیڂ ٿت٨یلډبڍ 
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٣ب٬ٛی، ٣ٰلاڃی څ ډڄزبكڍ# ثیِتلیڂ ډڀجٌتٸی $ یًبمٿبڃډڀبډڄٶ اًت( ام ٿیبځ ًڈ ث٤ـ ت٤ڊـ 

ڃی ت٤ڊتـ ًتبمٿبڃی   ڍ ٿلثچٙ ثڈ ث٤ـ ډڄزبكڍ څ ٳڀتلیڂ ډڀجٌتٸی ٿلثچٙ ثڈ ث٤ـ ٣ٰلاآڅك تبةثب 

اًت( ؿك ت٤لی٪ ث٤ـ ډڄزبكڍ ٷ٬تیپ ت٤ڊـ ډڄزبكڍ ٣جبكت اًت ام اعٌتبى ٿٌتئچٻیت، ؿیتڂ څ    

اعٌبى ت٤ڊـ اؽلاٯی ؿك ثلاثل ًبمٿبځ، ؿك ایڂ ث٤ـ ام ت٤ڊتـ، ا٫تلاؿ اؿاٿتڈ ؽتـٿت څ ٤٫بٻیتت ؿك      

تب ؿیڂ ؽتچؿ كا ڃٌتجت ثتڈ ًتبمٿبځ اؿا ڃڀبیڄتـ( ٛجی٤تی اًتت         ؿاڃڄـ یٿًبمٿبځ كا څٟی٬ڈ ؽچؿ 

ُؾٔی ٳڈ ت٤ڊـ ډڄزبكڍ ڃٌجت ثڈ ًبمٿبځ ؿاُتتڈ ثبُتـ؛ ثتڈ ٣ټتت ؿیتـ ٿ٤ڄتچڍ څ ا٣تٰتبؿڍ،        

ٯـكت ثیِتلڍ تغڀٺ ؽچاډـ ڃڀچؿ څ ٫ِبكډبڍ ٿغیٚ ٳبك تأحیل ڃبٿٜټچة ٳڀتتلڍ   ٿِٴلات كا ثب

ڍ ؿیڄی، ٿ٤تبڃی میجتبیی ڃیتن ؿك ٿیتبځ     ډب آٿچمڇثٌب ثل اًبى  ثل ًلاٿتی څڍ ؽچاډـ ؿاُت څ صڈ

 ٳِ٪ ڃڀبیـ(  ډب یًؾت

ڍ اعتڀتبٻی  ډتب  ڄتڈ یډنٳڄڄتـڇ   ٣ٰلاڃی# ڃین ثیبځ ُـ ٳڈ ایڂ ڃچ١ ت٤ڊـ ثیتبځ ٿٌتڀل $ؿكثبكڇ ت٤ڊـ 

كاًتب ډلصتڈ   ڃبُی ام تلٱ ًبمٿبځ څ ارجبك ثڈ ثبٯی ٿبڃـځ څ اؿاٿڈ ؽـٿت ؿك ًبمٿبځ اًت( ؿكایڂ

ڍ اڅ ثیِتل ثبُـ، اعتڀتبٹ  ډب ڍٷقاك ڈیًلٿبمٿبځ ٳڀتل څ ڍ ٨ُټی ثلاڍ ٫لؿ ؿك ؽبكد ًبډب ٫لٓت

ڍ عیڂ ؽتـٿت څ  ډب آٿچمٍؿیٸل ثب ٓل٩ څٯت څ ٷقكاڃـځ  ثیبځ تلٱ ؽـٿت ٳڀتل ؽچاډـ ثچؿ، ثڈ

څ ٗلڅكتبً ثڈ ٳبك ؽتچؿ ؿك ًتبمٿبځ    ُچڃـ یڃڀكاعتی عبٗل ثڈ تلٱ ؽـٿت  تلاٍ ثیِتل، ا٫لاؿ ثڈ

 (ؿډڄـ یٿاؿاٿڈ 

ڍ ٨ُټی ؿك ؽتبكد ام ًتبمٿبځ  څ ؿك   ډب ٫لٓتڈ ٣ټت ٳپ ثچؿځ ٛجی٤ی اًت ُؾٔی ٳڈ ٓل٫بً ث 

ڃ٠ل ٷل٫تڂ ًچؿ څ میبځ ٿبؿڍ ؿك ًبمٿبځ ثڀبڃـ؛ ٫بٯـ ؿیـ ٿ٤ڄچڍ څ ا٣تٰبؿڍ اًتت؛ ثڄتبثلایڂ ؿك   

ٿٰبثٺ ٿِٴلات څ ٫ِبكډبڍ ٿغیٚ ٳبك مڅؿتل تٌټیپ ؽچاډـ ُتـ( ثتب تچرتڈ ثتڈ ایڄٴتڈ ٿبډیتت څ       

ایڂ ام ُلایٚ ؽبٓی ثلؽچكؿاك اًت څ  ٳبكٳڄبځ  اٿڄیتی )ڍ اٛلا٣بتیډب ًبمٿبځٿغیٚ ٳبكڍ ؿك 

٫ِبك ٳبكڍ څ ٫ِبك كڅاڃی ٯلاك ؿاكڃـ، ٛجی٤ی اًت ٳڈ ثلاڍ ٳبك ٳلؿځ ؿك   ډڀچاكڇ تغت ډب ًبمٿبځ

اٷتل ٳبكٳڄتبځ ام    ډتب  ًتبمٿبځ ڍ ثبلایی اًت( ؿك ایڂ آڅك تبةڃیبم ثڈ ٯـكت تغڀٺ څ  ډب ًبمٿبځایڂ 

؛ ثټٴڈ ؿك لڃـیٷ یٿتڄڊب ؽچؿ ؿك ٿ٤لٕ آًیت ٯلاك  ڍ ٿڄبًت څ ثبلایی ثلؽچكؿاك ڃجبُڄـ، ڃڈآڅك تبة

اڃزبٽ ٿأٿچكیت څ پیِجلؿ اډـا٩ ًبمٿبځ ڃین ثب ُٴٌت ٿچارتڈ ؽچاډڄتـ ُتـ، ثڄتبثلایڂ ٿتـیلاځ      

ڍ ٳبكٳڄبځ ًبمٿبځ كا ا٫نایَ آڅك تبةاٿڄیتی ثبیـ ډڀچاكڇ تلاٍ ڃڀبیڄـ تب  )ڍ اٛلا٣بتیډب ًبمٿبځ

 ( ؿډڄـ

څیوڇ ت٤ڊـ ډڄزبكڍ اًت( صلاٳتڈ ثتب    ت٤ڊـ ًبمٿبڃی څ ثڈ ڍ، اكتٰبڍآڅك تبةڍ ا٫نایَ ډب كاڇیٴی ام 

 ؽچاډـ یب٫ت( ڍ ٳبكٳڄبځ ڃین اكتٰبآڅك تبةا٫نایَ ت٤ڊـ ډڄزبكڍ ٿیناځ 

 5ٷلؿؿ یٿڍ پوڅډَ پیِڄڊبؿډبیی ثڈ ُلط میل اكائڈ ډب ب٫تڈثب تچرڈ ثڈ ی
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اٿڄیتی څ ٻتنڅٽ ؿاكا ثتچؿځ څیوٷتی     –اٛلا٣بتی ڍډب ًبمٿبځٳبكڍ ؿك  ثڈ ٣ټت ُلایٚ ًؾت  ),

ؿك ٷتنیڄَ څ رتقة ڃیتلڅ ؿك     ٷتلؿؿ  یٿت ، پیِتڄڊبؿ  ډتب  ًبمٿبځڍ ثبلا ؿك ٳبكٳڄبځ ایڂ آڅك تبة

 ڍ تچرڈ ُچؿ(آڅك تبةاٿڄیتی ثڈ څیوٷی  –ڍ اٛلا٣بتیډب ًبمٿبځ

اٿڄیتتی   –ڍ اٛلا٣تبتی ډتب  ًبمٿبځڍ ؿك ٳبكٳڄبځ آڅك تبة ڍڍ ٿؾتټ٪ ثلاڍ اكتٰبډب كڅٍام   )-

 اًت٬بؿڇ ٷلؿؿ(

ك ٿیبځ ٳبكٳڄبځ ثبمؿڇ ؽچؿ، ت٤ڊـ ًبمٿبڃی كا ؿ ڍاٿڄیتی ثلاڍ اكتٰب –ڍ اٛلا٣بتیډب ًبمٿبځ  ).

 ڍ ؿاكؿ(آڅك تبةڅیوڇ ث٤ـ ډڄزبكڍ ت٤ڊـ ًبمٿبڃی ٳڈ ډڀجٌتٸی ثبلایی ثب  ثڈ ؽچؿ تٰچیت ڃڀبیڄـ

اٿڄیتی  –یڍ اٛلا٣بتډب ًبمٿبځڍ ؿك ٳبكٳڄبځ آڅك تبة ڍڍ اكتٰبډب كاڇپوڅډِی ؿك كاثٜڈ ثب   )/

 ٓچكت ٷیلؿ(

ڍ ډب ًبمٿبځڅیوڇ ت٤ڊـ ډڄزبكڍ# ؿك  ثڈ$ یًبمٿبڃت٤ڊـ  ڍ اكتٰبڍډب كاڇپوڅډِی ؿك ؽٔچّ   )0

 اٿڄیتی ٓچكت پقیلؿ( –اٛلا٣بتی
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  هٌبثع

 ًلاٿتڍ ثل آڅك تبة#؛ ثلكًی احلثؾِی آٿچمٍ .4.,اعڀـڍ، كٗب څ ُلی٬ی ؿكآٿـڍ، پلڅین $ (,

ٖ ؿٌبػ سٍاىفصلٌبهِ هغبلعبت ثڈ څاثٌتٸی ٿچاؿ ؿك ٳبڃچځ تچًٴبڍ ُڊل تڊلاځ،  كڅاځ ا٫لاؿ ٿجتلا

 2,),، ًبٹ صڊبكٽ، ُڀبكڇ ُبڃنؿډپ، ثبلٌٖ٘

هدلِ تَػعِ پظٍّؾ دس ڍ څ ٫لًچؿٷی ٨ُټی پلًتبكاځ، آڅك تبة#؛ كاثٜڈ -4.,اٿیڄی، ٫ڊیڀڈ $ (-

 -+,) /4، -ُڀبكڇ ، ؿڅكڇ ؿډپ، پشػتبسٕ ٍ هبهبٖٗ

 ٷبڃؤ ڃڈ كاډجلؿډبڍ #؛ ڃَٰ-4.,ٷټناكڍ، ٿغڀچؿ، اًڀب٣یټی ڃٌت، ٿلیپ $اڃـاٿی ؽِٲ، ٣ټیلٗب،  (.

، ؿڅكڇ اًذٗـِ ٍ سفتبس دس سٍاًـٌبػٖ ثبلٌٖ٘ڍ، آڅك تبة یڄیثَ یپ ؿك ډیزبځ ُڄبؽتی تڄ٠یپ

 ,4 ) 02، 2-ډ٬تپ، ُڀبكڇ 

#؛ ثلكًی ڃَٰ .4.,ثغلڍ، ًیـڇ ٻیلا، ؿډٰبځ ٿڄِبؿڍ، ٿبكیڈ څ ؿډٰبځ ٿڄِبؿڍ، مثیـڇ $ (/

ڍ څ عڀبیت ارتڀب٣ی ؿك ًلاٿت كڅاڃی څاٻـیڂ ٳچؿٳبځ ڃبثیڄب څ ڃبُڄچا، آڅك تبةی ٳڄڄـٷی ڄیثَ یپ

 -,)0، .-, یبپیپ، ,، ًبٹ صڊبكؿډپ، ُڀبكڇ تعل٘ن ٍ تشث٘ت اػتثٌبٖٗ

#؛ ثلكًی كاثٜڈ ثیڂ /4.,پلڅیڂ، اعٌبځ، ٿغڀـڍ، ُلاكڇ، ُیل ثیٸی، ڃبٓل څ ٻ٬ٜی ڃواؿ، ٛبډلڇ $ (0

ٕ سّجشٕ ٍ ّب پظٍّؾفصلٌبهِ ی ٳبكٳڄبځ ؿاڃِٸبڇ كامڍ ٳلٿبڃِبڇ، ٿ٤ڄچیت ًبمٿبڃی څ ت٤ڊـ ًبمٿبڃ

 0,- ).4,، -ُڀبكڇ ، ًبٹ اڅٹ، هذٗشٗت آهَصؿٖ

 لیتأح #؛,4.,$ اٳجل ی٣ټاٻڈ، ٣جـڍ مكیڂ، ًڊلاة څ ًڄٸلڍ،  اٻڈ، ٣جبًپچك، فثیظ پچكًلؿاك، ٫یٖ (1

فصلٌبهِ ُڄبؽتی ام ثڊنیٌتی،  ڍ ثل ًلاٿت كڅاڃی څ كٗبیت ام مڃـٷی، یٲ اٻٸچڍ كڅاځآڅك تبة

),3، ,0ٿٌټٌٺ ، ,، ؿڅكڇ صڊبكؿډپ، ُڀبكڇ پظٍّـٖ داًـگبُ علَم پضؿىٖ لشػتبى -علوٖ

34 

ڍ ع٬بٟت اٛلا٣بت ؿك ډب ًبمٿبځڍ ًبم ٴپبكصڈ#؛ تأحیل ی.4.,$ ڍٿڊـتڄڊبیی، ٣ټیلٗب څ مڃـیبځ،  (2

، ًبٹ پظٍّـٖ اهٌ٘ت پظٍّٖ -فصلٌبهِ علوٖڍ اٿڄیتی، ډب ًبمٿبځٽ څ ٳټی ڍ ٣بډب تیآًٳبډَ 

 +,,),4، 3/ًینؿډپ، ُڀبكڇ 

ُڄبؽتی ثلعٌت ؽچؿ  ڍ كڅاځآڅك تبة#؛ تجییڂ +4.,صبكڍ، ٿ٤ٌچؿ $ رټیټی، ٣ټی څ عٌیڂ (3

ُڀبكڇ ، ٍسصؿٖ –ًـشِٗ سؿذ ٍ ٗبدگ٘شٕ حشوتٖٳبكآٿـڍ ؿك ؿاڃِزچیبځ څكمُٴبك څ ٧یلڅكمُٴبك، 

1 ،,.,(,0. 

ڍ ٿغیٚ ٨ُټی څ ًبؽتبك ډب یوٷیڅ#؛ تجییڂ ڃَٰ .4.,عٌڄی، ٿغڀـ څ ثبثبماؿڇ، ًچًڂ $ (4

، .، ؿڅكڇ ٖ هذسػِؿٌبػ سٍاىهدلِ ڍ ؿثیلاځ، ا عل٫ڈًبمٿبڃی ٿـاكى ثل ت٤ڊـ ًبمٿبڃی څ ت٤ڊـ 

 2/)2-، -ُڀبكڇ 
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ڍ كٗبیت ٨ُټی ثب ت٤ڊـ ډب ُبؽْ#؛ اكتجبٙ +4.,$ ـڇیُـ، ٿزتجی څ ؽټذ اًـڍ، ٫لؿ یٓـاٯت (+,

 -ٕ سٍاًـٌبػٖ صٌعتّٖب تبصُفصلٌبهِ ًبمٿبڃی اًبتیـِ ؿاڃِٸبڇ آماؿ اًلاٿی څاعـ ٷلٿٌبك، 

 ,0)4. ، ًبٹ ؿڅٽ، ُڀبكڇ ُِپ،ػبصهبًٖ

ڍ ؿك آڅك تبة#؛ ثلكًی كاثٜڈ ًلاٿت كڅاځ څ ډچٍ ٿ٤ڄچڍ ثب ,4.,$ ٸلاځیؿؿډٰبڃی، ٿ٬ٜٔی څ  (,,

، ؿڅكڇ ًچٽ، فصلٌبهِ علوٖ پظٍّـٖ خٌتبؿبپ٘شڇ، ؿاڃِزچیبځ ؿاڃِٸبڇ ٣ټچٽ پنُٴی ٳلٿبڃِب

 3..)-..، -ُڀبكڇ 

ڍ، ًلاٿت كڅاڃی څ آڅك تبة#؛ 31.,ًبٿبڃی، ًیبٿٲ، رچٳبك، ثڊلاٽ څ ٓغلاٷلؿ، ڃلٷي $ (-,

، .ُڀبكڇ ، ًبٹ ًینؿډپ، ؿٌبػٖ ثبلٌٖ٘ اٗشاى پضؿىٖ ٍ سٍاى هدلِ سٍاىكٗبیتڀڄـڍ ام مڃـٷی، 

-4+(-40 

#؛ ثلكًی كاثٜڈ ثیڂ ,4.,٣ټی، عٌیڂ ماؿڇ، ٣ټی څ اعڀـڍ، یچً٪ $ٯټی، ٤ُجبڃی ٳلاتڈ ٿلاٿغڀـ (.,

، ٣ـاٻت ًبمٿبڃی څ ت٤ڊـ ًبمٿبڃی $ٿٜبٻ٤ڈ ٿچكؿڍ اؿاكڇ ٳٺ اٿچك ٿبٻیبتی اًتبځ ؽلاًبځ كٗچڍ#

 4,,).+,#، ,1$ٿٌټٌٺ  نؿډپیً، ُڀبكڇ ًبهِ هبل٘بت پظٍّؾ

ٕ ّب پظٍّؾٿبڃی، ًبم  #؛ ت٤ڊـ ًبمٿبڃی څ اكتجبٙ آځ ثب ٫لډڄٶ.3.,ٿغڀـكٗب $٣ٌٴلڍ،  (/,

 03-)-0-، .. څ -.، ُڀبكڇ هذٗشٗت ساّجشدٕ

ڍ ډب تیٟل٫#؛ ثلكًی كاثٜڈ .4.,$ زڈیؽـ، ُب٣ل، ٿلیپ څ ڃبٿـاكڍ، ڂیـٿغڀـعٌیًٳڀبڃی،  (0,

هدلِ څپلڅكٍ ٳبمكڅځ#،  ٿچكؿٿٜبٻ٤ڈ5 ٳبكٳڄبځ آٿچمٍ$ یًبمٿبڃُڄبؽتی ثب ٿیناځ ت٤ڊـ  ٿخجت كڅاځ

 32).3، 1,، ُڀبكڇ هذٗشٗت تَػعِ ٍ تحَل

#؛ ثلكًی كاثٜڈ ت٤ڊـ ًبمٿبڃی ثب ٫لًچؿٷی ٨ُټی څ +4.,$ غڈیٿټٳلؿ تڀیڄی، ثڊڀڂ څ ٳچډی،  (1,

ٕ هذٗشٗت ّب پظٍّؾٿ٤ڄچیت ًبمٿبڃی ؿك ثیڂ ٳبكٿڄـاځ اؿاكڇ پٌت ُڊلًتبځ ماډـاځ څ ٷلٷبځ، 

  //,)4-,، ًبٹ صڊبكٽ، ُڀبكڇ صڊبكؿډپ، عوَهٖ

ڍ ډب ٿؤٻ٬ڈكاثٜڈ ثیڂ  ؛#,4.,ٿیڄٮ، ُڊلا $ماؿڇ  ٧لاٿلٗب، ؽتبئی، ٿغڀـكٗب څ ٣جبى ٿ٤ڀبكماؿڇ، (2,

ُڄبؽتی څ ت٤ڊـ ًبمٿبڃی ٳبكٳڄبځ $اؿاكڇ ٳٺ ت٤بڅځ، ٳبك څ ك٫بڇ ارتڀب٣ی اًتبځ آفكثبیزبځ  ًلٿبیڈ كڅاځ

 +,),، 41ُڀبكڇ  ڃبٿڈ وڇیڅ، ٕ هذٗشٗتّب پظٍّؾ، فصلٌبهِ ُلٯی#

ؽچؿ ُڄبؽتی څ  ثلكًی اكتجبٙ ثیڂ ًلًؾتی كڅاځ ؛#33.,ٿٌټپ $ڃلیڀبڃی، ٿغڀـ څ ٣جبًی،  (3,

 -4 )20، 3، ًبٹ ؿڅٽ ُڀبكڇ فشاػَٕ هذٗشٗتثب ٫لًچؿٷی ٨ُټی،  آڅكڍ تبة

ُڄبؽتی ؿك ثیڂ  ڍ كڅاځآڅك تبة#؛ اكتجبٙ ثیڂ ډچٍ ډیزبڃی څ .4.,$ ٸلاځیؿ، ٿلت٘ی څ بیڃ چځیډڀب (4,

، ًبٹ ٍسصؿٖ -پظٍّـٖ سؿذ ٍ ٗبدگ٘شٕ حشوتٖ -فصلٌبهِ علوٖٻیٶ ثلتل ایلاځ،  لاځیٷ یٳِت

 1.).-اڅٹ، ُِپ، ُڀبكڇ 
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 تیثب ٿچ٫ٰ ڍآڅك څ تبة یًلًؾت یتیُؾٔ ڍډب یوٷیكاثٜڈ څ یثلكً#؛ ,4.,$ ڂیاٿینؿاڃی،  (+-

، داًـگبُ علَم ًبهِ بىٗپب، ,4.,اكتَ  ؿك ًبٹ  یؿاڃِٸبڇ ٣ټچٽ پنُٴ بځیؿك ؿاڃِزچ یټیتغٔ

 پضؿىٖ استؾ خوَْسٕ اػلاهٖ اٗشاى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


