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 چک٘سُ
 

ْ  ٍئپیَى  ٙيٌ إز ثیب  دْيَ٘ سلاٗ أه ىٍ  ْيَبویٍ،  ٍئپیَى آٔىیيٌ د   ٭ىیًان  سلیز  ػئیي

 سلچٕیڄ  أیه  ٙیًى.  ْثىي زٔايڅًډُٚي ٙىبٕبٔٓ ي  َُٙ ٓ ډُبػَر ىٍشٕاډىډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ 

 ىاٙشٍ اْ ٽىىيٌ سٮٕٕه ي إبٕٓ وٺ٘ ،َُٙ ډُٚي َبْ آسٓ ډُبػَر ځٌاٍْ ٕٕبٕز ىٍ سًاوي ډٓ

ْ ي اٹياډبر ډىٶٮلاویٍ، ثیب ډٮ٦یًٳ ٙیين ثیٍ آٔىیيٌ ي ٙىبٕیبٔٓ        ځٌاٍ بٕزْٕٕ ػب ثٍ سب ثبٙي
ْ َیب ْ َيٕی وووٖیز ىٍ   ّْ ٽچٕیيْ ىٍ ډَسجی  َیب  زٕٹبثچډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ، آډبىځٓ، ٩َٵٕز ي 

اډىٕز،  هٕسإډىٍ  ډاطَْ َب ٕبُډبني  وُبىَبثٮي ثب َمپبٍْ ٕبَٔ  ّٓ ي ىٍ ډَكچي اوش٪بډاډىٕشٓ 
ٙیًاٍسِ  # ي 2001$ شًٍٕډچٍيٗ ډىشوت أه دْيَ٘ كبٝڄ سَٽٕت ي سًٕٮٍ ٍيٗ  أؼبى ځَىى.

ٓ $ ٓجی ٕسَٽٍيٗ  ،دْيٍَ٘يٗ  څلب٧# ىٍ سلچٕڄ ډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ إز ي ثٍ $1996 -ډشیًاڅ
 ٔبُىٌ ،كًُِ اػشمب٭ٓډ٫ً١ً و٩ًًٍُ ىٍ  ٙبوِىٌ ىَىيِ وٚبن دْيَْ٘ َب بٵشٍ. ٔإز# اٽشٚبٵٓ
 ، ٙ٘كًُِ ٕٕبٕٓ ىٍ ډ٫ً١ً ، ٙبوِىٌكًُِ ٵََىڂٓ ىٍ ډ٫ً١ً وٍ ،كًُِ اٹشٞبىْ ىٍ ډ٫ً١ً
ْ كًُِ  ىٍ ډ٫ً١ً ىٌ ي ٖزُٔ ٤ٕډل كًُِ ىٍ ډ٫ً١ً ٍ إیز ٽیٍ    ٵىّیبيٍ ي  يَبٔی سُي ٝیًٍر  ثی
ايڅًٔز ايڃ، ىٍ ثو٘  كًُِ اػشمب٭ٓىٍ  ثَاْ ډظبڃ اوي ٙيٌْ ثىي زٔي ايڅًْ ثىي ٥جٺٍ َب ٵَٝز
ايڅًٔیز ايڃ   ؿىیٕه  َڈ  ؛«ډُبػَاناُ ٥َٔٸ  أَان دًٙ٘ ثلَان ػمٮٕشٓ»ډَث٣ً ثٍ  َب ٵَٝز

 .إز« ثٍ ٭چز سًٞٔت ٹًاوٕه وبٽبٍآډي ډُبػَانْ ِٔځَ ٹبوًن»ثٍ سُئيَب ډَث٣ً 

 
 ډُبػَرډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ، اډىٕز،  ٍاصگبى کل٘سٕ:

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                     
 #babaki.rad@gmail.com$إلاډٓ، ډُٚي، ځَيٌ ډئَٔز ىيڅشٓ، ياكي ډُٚي، ىاوٚڂبٌ آُاى إشبىٔبٍ .2 

 #hassan.ghoronh@gmail.com$ ډٖئًڃ ٖىئٌوً، ٓ، ىاوٚڂبٌ ډبڅټ اٙشَدْيَ ىئٌآىاوٚؼًْ ىٽشَْ  .1 
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 هقسهِ

، ثٍ ىڅٕڄ إزاْ  َبْ ډى٦ٺٍ ٭ياڅشٓ ثٓ َبْ ډپبوٓ ي وبثَاثَْ ّوشٕؼډُبػَر ٽٍ هًى 

ډىٶٓ ډشٮيىْ ثَاْ ََُٙب ي  دٕبډيَبْ  ،هبٛ ډُبػَان ي ٭چڄ ډُبػَسٚبنَبْ  ئْځٓ

ىٍ ََُٙبْ ثٍِٿ  وٕٚىٓ دئيِ كبٍٕٙځٖشَٗ  ٩ًٍُ يػمچٍ  آن اُ ٽٍىاٍى  ىوجبڃ ثٍٍيٕشبَب 

ي # …ػبوجٍ $اٹشٞبىْ، اػشمب٭ٓ، ٵََىڂٓ ي َمٍثٍ ٭چز ٵٺَ ٙئي  وٕٚىبن كبٍٕٙ إز ي

ومبٔىي  َبٔٓ ډٓ ٵٮبڅٕز اٹياڇ ثٍ ي ا٭شَاٟ وٖجز ثٍ ي٬١ ډًػًى ي اثَاُ يػًى ىٍ ََُٙبثٕپبٍْ 

ٙير  ،ډ٫ً١ً ىٍ َُٙ ډُٚي هٔا .ځَىى ډٓ ٽٍ ډًػت ٕچت إٓبٔ٘ َُٙيويان ي اډىٕز ََُٙب

ٍثبٔٓ ي  َبْ ډشٮيى، آىڇ ُٔبىْ ٍا َڈ أؼبى ومًىٌ إز. َٕٹز ډٚپلارٍ ي ٙشثٕٚشَْ ىا

 آوـٍ .أه ډٮ٢لار َٖشىياُػمچٍ  …ډويٍ، َٙاٍر، سؼمٮبر هٕبثبوٓ ي ، ٹبؿبٷ ډًاىٽٚٓ آىڇ

ََُٙبْ ٽًؿټ  ّٕپىډُبػَر ٍيٕشبٕٔبن ي  ِي ٍيويَبْ آٔىي ډٖچڈ إز ثيين سًػٍ ثٍ ٭چڄ

وشبٔغ  وٕٚىٓ كبٍٕٙ ډجبٌٍُ ثب ډٮچًڃ ي سلاٗ ثَاْ ٕبډبويَٓډُٚي، ؛ ډبوىي ثٍِځٓ ََُٙبْثٍ 

 ٍٵ٬ ثَاْ سلاٗ ي كبڃ ُډبن ثٍ اٙشٲبڃ ثٕٚشَ ډًاٍى ىٍ َُٔا ؛ډچمًٓ ي ؿىياوٓ ووًاَي ىاٙز

 ثٍ آٔىيٌ ،ځَٕويځبن ډُبػَر سٞمٕڈ ي ٽٍ ډئَان ًٙى ډٓ آن اُ ډبو٬ ډًػًى، ډٚپلار

 أىټ ٽٍ ثًىٌ إز اْ آٔىيٌ وٚىبهشه اُ وبٙٓ ٽىًوٓ ډُبػَر ډٚپلار آوپٍ كبڃ ثٕىئٚىي؛

سًان ډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ اډىٕشٓ  ؿڂًوٍ ډٓاډب  ؛#1:1384هِائٓ،$ ًٙى ډٓ وبډٕيٌ «كبڃ ُډبن»

 ډُبػَر ىٍ َُٙ ډُٚي ٍا ٙىبٕبٔٓ ومًى؟

َبْ اډىٕشٓ و٩ًًٍُ ډُبػَر ٍا  ډ٫ً١ً ّسًٕٮ ِياكيْ ٽٍ ًٕٙ ّىٍ أه ٍاث٦ٍ َٕؾ و٪َٔ 

ٍا  ډ٫ً١ً َٕيٽبٍ ىاٍوي، آن ّاٵَاىْ ٽٍ ثب سٚوٕٜ ي سًٕٮ ثٕٚشَسب  يػًى وياٍى ،سًٕٝٴ ٽىي

ًٙوي ي  ٙجٍ أؼبى ومٓ ٥ًٍٽچٓ ثبٔي ٹجًڃ ومًى ٽٍ ډ١ًً٭بر اډىٕشٓ ډُبػَر ٔټ ثٍ ثذٌَٔوي ي

 ځَٕ إز. ومبٔىي ٽٍ يٹز ْ إشبوياٍى ٍا ىوجبڃ ډٓٵَأىييثٕ٘  َب ٽڈ سٺَٔجبً َمڂٓ آن

 ٽىي ډٍٓا ىوجبڃ  اْ ډَكچٍٙ٘  ٍيوي ٔټ، ٵَأىيي سپبډڄ  سًٕٮّ ډ٫ً١ًډٮشٺي ثًى « 1ډًڅٕشًٍ»

سب  ٽٚي ډٕٓبڃ ٥ًڃ  10سب  6، ٥ًٍډٮمًڃ ثٍ. ًٙى ډٓهشڈ  ځٌاٍْ ٹبوًنٽٍ ثب ٩ًٍُ، آٱبُ ي ثٍ 

« ځٌاٍْ ٹبوًنسب ٩ًٍُ» ٵَأىي٥ًڃ  ؿىبوـٍ ډ٫ً١ً ىٍ ي هًى ٍا ٕذَْ ومبٔي ِٔټ ډ٫ً١ً ىيٍ

ايع  َّىڂبڇ سًٞٔت ٹبوًن ثٍ وٺ٦ځَىى ي  سًػٍ ثٍ هًى ډٓ ِأ٘ ػچتٕجت اٵ٥ٓ ٥َٔٸ ٽىي، 

 ٍٕي. هًى ډٓ

إز، ياٍى ٙيٌ  ځٌاٍْ ٭مًډٓ سلچٕڄ ډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ ٍيٙٓ إز ٽٍ ىٍ ٕٕبٕز

ډل٤ٕ ډُبػَر ا٥لا٭بر ٽٖت  ِسب كي ډمپه ىٍثبٍ ٕبُى سًاومىي ډٍٓا  ځٌاٍان َُْٙ ٕٕبٕز

                                                                                                                                                     
1 .Molitor 
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ىٍ  َبْ ډ٫ً١ًاُ  اْ ىٍ ٹبڅت ډؼمً٭ٍٍا َُْٙ  ُبػَانډډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ اډىٕشٓ  ٽىىي ي

؛ ډبوىي وِٕ ٽلان ډُبػَر ىٍ َُٙ ډُٚي َبْ ځَْٕ سٞمٕڈ ٽٍ هٔ. اسلچٕڄ ومبٔي كبڃ دٕيأ٘

 ٥َٳ اُ ٙيٌء اڅٺب َبْ دٕـٕيځٓ ي ډوشچٴ سإطَٕ ٭ًاډڄ سلز سٞمٕمبر َُْٙ ىٔڂَ اُ ثٖٕبٍْ

 أه، ٍي . اُأهإز ډجََه ياٹٮٕشٓ إز، آن ىٍيوٓ ي ډل٤ٕ ثَٕيوٓ ىٍ ډًػًى َبْ ډاڅٶٍ

َبْ ډوشچٴ ډل٦ٕٓ ثب  ثٍ ډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ اډىٕشٓ ډُبػَر ىٍ ثو٘ ىاٍى و٪َ ىٍ دْيَ٘

هجَځبن  اُ ىٔيځبٌ َب آن دٕـٕيځٓ ي سٲَٕٕدٌَْٔ اَمٕز، سب ثذَىاُى. ىاو٘ هجَځبن اُ إشٶبىٌ

ٙىبٕبٔٓ ي  ډل٦ٕٓ َبْ ثو٘اُ  ََٔټ اُ ډ١ًً٭بر ٙيٌ ىٍٻ وجًى ٹ٦ٮٕز ي ًٙى ثبُٙىبٕٓ

ثىيْ ډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ اډىٕشٓ  ٙىبٕبٔٓ ي ايڅًٔز . دٔ َيٳ أه دْيَ٘ځَىى ْ ثىي زٔايڅً

 إز؛َُٔ  ٓ ثٍ َٙفي ٵَ٭اٝچٓ  ٕاالارډُبػَر َُٙ ډُٚي إز ي 

 ؟ٽياډىي ډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ اډىٕشٓ ډُبػَر َُٙ ډُٚيػؤال اصلٖ: 

 ػؤالات فشػٖ:

  ؟ٽياډىيډ١ًً٭بر اٹشٞبىْ و٩ًًٍُ اډىٕشٓ ډُبػَر َُٙ ډُٚي 

  ؟ٽياډىيډ١ًً٭بر ٵََىڂٓ و٩ًًٍُ اډىٕشٓ ډُبػَر َُٙ ډُٚي 

  ؟ٽياډىيډ١ًً٭بر اػشمب٭ٓ و٩ًًٍُ اډىٕشٓ ډُبػَر َُٙ ډُٚي 

 ؟ٽياډىيو٩ًًٍُ اډىٕشٓ ډُبػَر َُٙ ډُٚي  ّډ١ًً٭بر ٵىبّيٍاو 

  َُٙ ؟ٽياډىيډُٚي ډ١ًً٭بر ٕٕبٕٓ و٩ًًٍُ اډىٕشٓ ډُبػَر 

 ؟ٽياډىيډل٦ٕٓ و٩ًًٍُ اډىٕشٓ ډُبػَر َُٙ ډُٚي  ډ١ًً٭بر ُٖٔز 

 ؿڂًوٍ إز؟ ٙيٌ  ٙىبهشٍثىيْ ډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ اډىٕشٓ  ايڅًٔز 

ډ١ًً٭ز و٩ًًٍُ اډىٕشٓ ډُبػَر َُٙ ډُٚي ىاٍاْ اثٮبى اٹشٞبىْ، ٵََىڂٓ، اػشمب٭ٓ،  فزضِ٘:

 ٵىبيٍاوٍ ٕٕبٕٓ ي ُٖٔز ډل٦ٕٓ إز

 ثَاْ ځٌاٍان ډُبػَر ٍا ٕٕبٕز سلچٕڄ ډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ اډىٕشٓ ډُبػَر، اُ كبٝڄ وشبٔغ

 .ٽىي ډٓ آډبىٌ دٕـٕيٌ ډُبػَر ىٍ ډُٚي ي طجبر ثٓ ډل٤ٕ ډشٲَٕ، َبْ ؿبڅ٘ ثب ٍئبٍئٓ
 ٍتحل٘ل تجشِٗ

ٓ إز ٽٍ ىٍ ا٦ٝلاك ،ًٙى وبډٕيٌ ډٓ (EIA) اهشٞبٍ ٽٍ ثٍ 1يسلچٕڄ ډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ سؼٍِٔ

ٙىبٕبٔٓ ي  ٵَأىيٍيى ٽٍ  ثٍ ٽبٍ ډٓ ځٌاٍْ ٭مًډٓ ٍاَجَىْ ي ٕٕبٕز دْيَٓ، ډئَٔز آٔىيٌ

؛ اډب اوي وجًىٌ 3ٔب وبٵٌ 2ثباَمٕزىٍځٌٙشٍ ډ١ًً٭بسٓ ٽٍ  .ىَي ډ١ًً٭بر ٍا س١ًٕق ډٓ ّډ٦بڅٮ
                                                                                                                                                     
1. Emerging Issues Analysis)EIA( 
2.Important 
3.Influential 
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َب  سإطَٕ آن ثٕىٓ دٕ٘  سبٍٔن# ثٍ$ ډمپه إز ىٍ آٔىيٌ سإطَٕځٌاٍ ثبٙىي ي وجبٔي ثب سپٍٕ ثَځٌٙشٍ

سمبِٔ  1أه ډ٫ً١ً إز ٽٍ ثٕه سلچٕڄ ډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ ي سلچٕڄ ٍيوي ثَ آٔىيٌ دَىاهز ي

َبْ سبٍٔوٓ  ٽٍ ىاىٌ ٍيى يسلچٕڄ ٍيوي ثَاْ ډ١ًً٭بسٓ ثٍ ٽبٍ ډٓ َُٔا سؼٍِٔ ؛ومبٔي أؼبى ډٓ

 ًٙى ډٓ 2ٔبثٓ َب آٔىيٌ ثَين آن يٕٕچّ ثٍٍيوي يػًى ىاٍى ي ٕذٔ   ثَاْ ٙىبٕبٔٓ ٔټ

 ىٍثبٍِ .سإٽٕيىاٍويَب  # ثَ سٶبير َيٳ أه ٍي2000ٗ$ ٽٕىبنٽٍ ډبٔچِ ي # 2014دئب، ئپٓ$

 ٭ىًان ثٍوِٕ سلچٕڄ ډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ  3ثبوٓ ػبٔڂبٌ ي اٍسجب٣ سلچٕڄ ډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ ىٍ ىٔيٌ

ىاٍ ډ٦َف إز ٽٍ ثَ ځٖشَٗ اٵٺٓ ٵ٢بْ آٔىيٌ  ډل٦ٕٓ ډَٚي٣ ي َيٳ 4وً٭ٓ اُ دًٔ٘

 ٵَأىيىٍ « ٙىبٕبٔٓ ډ٫ً١ً» ّسپبډڄ ډَكچ# دًٔ٘ ډل٦ٕٓ ٍا 1976$ ؿٕٖٓ؛ اډب سإٽٕي ىاٍى

سلچٕڄ ډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ ٙجٍٕ ثٍ دًٔ٘ ډل٦ٕٓ  ىًٍٍٝسٓ ٽٍ ؛ىاوي ډٓ 5ډئَٔز ډ١ًً٭بر

ىاٍ إز ي ثَ ٍيويَب ىٍ ډَكچٍ ايڃ ؿَهٍ  وً٭ٓ اُ دًٔ٘ ډل٦ٕٓ ٽٍ ډَٚي٣ ي َيٳاډب ؛ إز

دْيَٓ  اٍْ ٭مًډٓ/ آٔىيٌځٌ ٕٕبٕز ِكًُ ٍي ډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ ىٍ اُأه ؛كٕبسٚبن سمَٽِ ىاٍوي

 ىٍ ٙپڄ# 2004$ الله ٽٍ ٭ىبٔز ًٙى وبډٕيٌ ډٓ دْيَٓ كًُِ آٔىيٌىٍ « 6َبْ ١ٮٕٴ وٚبوٍ»ي 

 :هًثٓ وٚبن ىاىٌ إز آن ٍا ثٍَُٔ 

 
 (47:2774الله، ػٌبٗت) (: تحل٘ل هَضَػبت ًَظَْر1) ضکل

 ىٍثبٍِ سلچٕڄ ډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ .َبْ ثب دًٔ٘ ىاٍى اډب سلچٕڄ ډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ سٶبير

دًٕوي  ِډ١ًً٭بر ٭مًډٓ إز ٽٍ ډٚبٍٽز ٭مًډٓ ىٍ آن ىاٍاْ اَمٕز إز ي ىٍ كًُ

 ،ځَاَبڇ ډچٕشًٍ ،دْيٌ ځٌاٍْ ٭مًډٓ# ٹَاٍ ىاٍى. آٔىيٌ ډٚٓ ه٤$ ٭مًډٓ ِډ٦بڅٮبر آٔىيٌ ي اىاٍ

                                                                                                                                                     
1.Trend analysis 

2.Extrapolated 
3.Observer 
4.Scanning 
5.Issues management 
6.Weak signals 
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ٔبٵشه  ،ٕزآوـٍ ىٍ ډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ ٽچٕيْ ا َبْ ُٔبىْ ىٍ أه هًٞٛ ىاٙشٍ إز. سلاٗ

ٽٍ ػچًسَ اُ ثٺٍٕ ٹَاٍ  إزي ؤًٖىيځبن  َب ٕبُډبن َب، إز ٽٍ ٙبډڄ اٵَاى، ډپبن 1دَٕٚي

ي  ػبډٮٍ آٱبُ 2ّاُ كبٕٙ َبْ ػئي َبْ ډچٕشًٍ أه إز ٽٍ أيٌ سَٔه ٔبٵشٍ ٔپٓ اُ اٝچٓ .ىاٍوي

# 2014آٔىيٌ،وبډٍ ډ٦بڅٮبر  ياٌّ$ ًٙوي. سجئڄ ډٓ ٔبثىي ي ثٍ آَٖشڂٓ ثٍ ػَٔبن ٱبڅت ٩ًٍُ ډٓ

ډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ ٙجٍٕ  ،أه سلچٕڄثب يػًى  ،ىاٍى # ثٕبن ډ2001ٓ$ وپشٍ ىٔڂَ أىپٍ لاوڀ

سلچٕڄ ډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ ډَكچٍ ي  ٙىبٕبٔٓ ډ٫ً١ً ىٍ ډئَٔز ډ١ًً٭بر وٕٖز ي ّډَكچ

ي ٽٚٴ ډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ اكشمبڅٓ، ىٍ  3سَ اُ آن إز ي َيٵ٘ دبٔ٘ ٔبٵشٍ ٙپچٓ سپبډڄ

  ډ١ًً٭بر، ىٍ ًٍٝر اډپبن إز. ىٍ اوؼبڇ دًٔ٘، ډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ 4بٍيٍْث ّايڅٕ ّډَكچ

ثلض ٍا سًٕٮٍ  ي ٹبثڄ ػئي ٥ًٍِ ثبڅٺًٌ ٔټ كًُ ثبٔي ٹ٢بير ًٙى ٽٍ ډ١ًً٭بر ثٍ ؿىٕه َڈ

ٔپٓ اُ  ثىبثَأه؛ ًٙوي ډ٫ً١ً و٩ًًٍُ ٙىبهشٍ ومٓ ٭ىًان ثٍىَىي ي ىٍ ٱَٕ أه ًٍٝر  ډٓ

٥ًٍ ثبڅٺًٌ ؿٍ ډِٕان  َب ىٍ ٙىبٕبٔٓ ډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ أه إز ٽٍ ٔټ ډ٫ً١ً ثٍ آُډًن

َبْ  اكشمبڃ سًٕٮٍ ىاٍى ي آُډًن ثٮيْ أه إز ٽٍ أه ډ٫ً١ً ؿٍ ډِٕان ثَهلاٳ ؿبٍؿًة

ٍهياى، اسٶبٷ ٔب  ډ٫ً١ً؛اډب  ؛ىَي إز ي ؿبٍؿًة ډًَٕڇ ثٍ آن اكشمبڃ ٽمٓ ډٓ 5ډًَٕڇ

 ِثَ آٔىي؛ اډب ډٖشٺٕمٓ ثَ آن وياٍى يادبٔ٘كبڃ ي آٔىيٌ إز ٽٍ ٕبُډبن َٕؾ  ٭بډچٓ ىٍ ډل٤ٕ

 ىَىي. َب ٍا س١ًٕق ډٓ ځٌاٍى. ډٮٕبٍَبٔٓ اُ ٹجٕڄ اوياٌُ، اَمٕز ي ډٮىب، ډ٫ً١ً ٕبُډبن اطَ ډٓ

ػمٮٓ ي ٔب سٮياى اٵَاىْ ٽٍ  دًٙ٘ يٕبٔڄ اٍسجب٣ ًٍٝر ثٍډِٕان ٭لاٹٍ ي سًػُٓ ٽٍ  ِاوياُ

، دًڃ، اٵَاىثَ  ًٙى، اَمٕز اطَ ډ٫ً١ً ثٍ ډ٫ً١ً ډٮ٦ًٳ ډٓ ،ٽىىي ډ٫ً١ً ثلض ډٓ ِىٍثبٍ

ډبَٕز، ىلاڅز، اَمٕز ي ٔب ١َيٍر ډ٫ً١ً  ْډٮىب ي ډىبث٬، ډلًٞلار ي ٱٌَٕ ىٍ ٔټ ٕبُډبن

 ، سُئي ٔب ٵَٝز إز؟6آٔب ډ٫ً١ً ومبٔبوڂَ ٔټ ډلييىٔز إز. ػبډٮّ اوٖبوٓثَاْ 

ْ ٽٍ سًان ياكي اػشمب٭ٓ ٍا ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ َيٳ سٮٕٕه َب، ډًاو٬ ي ٔب ٹًا٭ي ډلييىٔز

 8ٵَٝز اوياُى ي ډٚپچٓ ػيْ إز ٽٍ كٕبر ٍا ثٍ ډوب٥ٌَ ډٓ ىَىيِ وٚبن 7سُئي. ٽىي ډٓ

ىٍ  ٽىي. ٍآَ ثبُ، ډٶٕي ي دَډِٔز ٽٍ سًان ٍا ثَاْ ىٕشٕبثٓ اَياٳ سٺًٔز ډٓ ِدٕٚىُبىٽىىي

 ًٙى سَٕٕڈ ډٓډبوىي  اُ ٥َٔٸ ډىلىٓ آ سًٕٮّ ډ٫ً١ًسلچٕڄ ډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ ٽٍ ډٶًُڇ 

                                                                                                                                                     
1.Precursor 
2.Fringes 
3.Monitor 
4.Gestation 
5.Constituency Forming 
6.Constraint 
7.Threat 
8.Opportunity 
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ډلًٍ اٵٺٓ ي سٮياى  2ُډبوٓ آن ثٮي ٽٍ ىٍ 1ومًىأٍټ  ًٍٝر ثٍثجٕىي# أه ډىلىٓ  ٍا 2 ٙپڄ$

اُ وٺ٦ٍ ډمبٓ ٕمز ؿخ ؛ ډبوىي ډىلىٓ آ ىَىي. ٙپڄ ډٓ ډلًٍ ٭مًىْ ٍا 3ٍهياىَب

 6ي سًٕٮٍ 5ي اُ ٥َٔٸ ٩ًٍُ َٖشىي 4سٚوٕٜ ويٍر ٹبثڄ ثب ډ١ًً٭بسٓ ٽٍ ثٍ آٱبُډٓ ًٙى

ًٙى ي ٕذٔ ٭لاٹٍ ي  كڄ ي سًٞٔت كًڃ ډ٫ً١ً ډىؼَ ډٓ ٔبثي سب ثٍ اٍائٍ ٍاٌ ډ٫ً١ً اىاډٍ ډٓ

 #11:2001لاوڀ،$ ٔبثي. سًػٍ ثٍ ډ٫ً١ً ٽبَ٘ ډٓ

 

 
 (5:2714هک کبلٖ، ٍ 9:2779؛ ثٖ ضبح،139:2771ٍٗلسهي،) (: ظَْر هَضَػبت2) ضکل

ي  َب ػَٔبنسب ثٍ  ٍا ىاٍويىٍ آٔىيٌ أه ٩َٵٕز  ومًىاٍ،ىٍ اثشياْ أه و٩ًًٍُ  ډ١ًً٭بر

 ثٕىٓ دٕ٘دٕ٘ ؿٍ ٽٖٓ  ّومًوٍ ىٍ ؿىي ىَ ٭ىًان ثٍسجئڄ ځَىوي.  سإطَٕځٌاٍٍيويَبْ ٽلان ي 

ئَيٓ أيُ ثٍ ٔټ ډٮ٢ڄ إبٕٓ ىٍ و٪بڇ ٕلاډز ػُبوٓ سجئڄ ځَىى؟  ډٖئچٍٽٍ  ٽَى ډٓ

هًى ٽڈ اطَ ي  ځَْٕ ٙپڄ١ٮٕٴ ي ثٌٍَبْ سٲَٕٕ ىٍ ثيي  ځََبْ وٚبنو٩ًًٍُ،  ډ١ًً٭بر

ثٍ ٔټ ىٍهز  آن سجئڄ ي ٔټ ثٌٍسٲَٕٕ  ىاوي ډٓؿٍ ٽٖٓ اډب ؛ َٖشىئب ډئَٔز  ډُبٍ ٹبثڄ

ثٍ َمَاٌ ىاٙشٍ ثبٙي؟ ډب ثب ٍٝي ثٌٍَبْ سٲَٕٕ ي ډٖبئڄ  سًاوي ډٍٓا  ٓدٕبډيَبٔ سىًډىي ؿٍ

                                                                                                                                                     
1.Graph 
2.Time dimension 
3.Events 
4.Discernible 
5.Emergence 
6. Development 
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 إشٶبىٌوٖجز ثٍ  سًاوٕڈ ډٓ اٽىًن َڈاُ  ،آٔىيٌو٩ًًٍُ ي سلچٕڄ وٺ٘ آن ىٍ ٍيويَبْ سلًڃ 

 لاُڇ ٍا اوؼبڇ ىَٕڈ. ٍِْٔ ثَوبډٍي ٔب ډُبٍٙبن  َب آنډىبٕت اُ 

 هْبجشت ٍ اهٌ٘ت ؿْشٕ

 ثٍ. ىاٍى ٹَاٍ دئيِ ډُبػَر ِسذىي ٹچت ىٍ ،اډىٕز ،آن سج٬ ثٍ ي ډپبن ثب َب اوٖبن ٍّاث٦ دًٔبٔٓ

 ي ډُبػَر ؿبڅ٘ ثب اْ ځًوٍ ثٍ ثَْٚ ػًاډ٬ َّم اډَيُ، ىوٕبْ ىٍ ډُبػَر ځٖشَىځٓ ىڅٕڄ

َبْ اػشمب٭ٓ ي اٹشٞبىْ  ډُبػَر ٍا سىُب ىٍ كًٌُ َب ىٍ ثٕٚشَ وًٙشٍ .َٖشىي ډًاػٍ اډىٕز

ي  سٲَٕٕ ي سلًڃ ىٍ ډٶًُڇ اډىٕز، أه دئيٌ اطَار اډىٕشٓ وِٕ ىاٙشٍ ثباډب ؛ ٽىىي ډلًٍٞ ډٓ

أه ثٍ  اُ ثُشَ ثًى دٕ٘ ،ي ٕٕبٕٓ اويٍٽبٍان ډٖبئڄ اػشمب٭ٓ، اٹشٞبىْ ىٕز هًاَي ىاٙز. 

 ٥چجي وِٕ ډٓ اډَيُ أه ډٖئچٍ سًػٍ ٽبٍځِاٍان اډىٕشٓ ٽًٍٚ ٍااډب ؛ دَىاهشىي ډٓ ډُبػَر

ياٍى ي ٭مًډبً وبآٙىب وٖجز ثٍ َىؼبٍَب ي  يٍيى اٵَاى سبٌُ ّيا٦ٕ َُٔا ثٍ ؛#421:1381هچٕچٓ،$

ثب و٪بڇ  َبٔٓ ٍا ي ؿبڅ٘ آٔي ډٓيػًى  ثبيٍَبْ ػبډٮٍ، ډٖبئڄ ٵََىڂٓ ي اػشمب٭ٓ هبٝٓ ثٍ

اٵِأ٘ ډُبػَر  ،َبْ ٹجڄ ىٍ ٽًٍٚ ٍٙي ٬َٕٔ ػمٮٕز ىٍ ىٍَ .ًٙى اٍُٙٓ كبٽڈ ثب٭ض ډٓ

يػًى آيٍىٌ  اػشمب٭ٓ، ٽبَ٘ ١َٔت اډىٕشٓ ي اوش٪بډٓ ٍا ثٍ يادبٔ٘ٽبَ٘ و٪بٍر ي  ثٍ ََُٙب،

 ٭بډچٓ ٍا آن ي ثىڂَٔڈ ډىٶٓ ثَىاٙز ثب سىُب ٍا ډُبػَر اځَاڅجشٍ  .#29:1388آثبىْ، ډٮٕه$ إز

ىٍ ٍئپَى ډظجز ثٍ ډُبػَر، . أڈ ٍٵشٍ ه٦ب ثٍ ثياوٕڈ، ىٍآډي ٽڈ ٽًٍَٚبْ ثَاْ ثو٘ ُٔبن

 ٽًٍَٚب ٹٖمز اُ ثَهٓ. إز ػمٮٕز ٕبهز ي سٮياى سٲَٕٕ هبٍػٓ ٭بډڄ سَٔه ډُڈ ډُبػَر

ډ٦بڅٮبر  ىٍ. َٖشىي ډُبػَان ډئًن ٍا هًى اډَيُْ سمين ي ٵََىڀ اُ ا٭٪مٓ

هبٝٓ  اَمٕز اُ ىٔڂَ ٽًٍٚ ثٍ ٽًٍْٚ اُ َب ډُبػَر ؿڂًوڂٓ ي كؼڈ سىُب وٍ ٙىبٕٓ، ػمٮٕز

 ، ٽڈ ىٕز سًاوي ډٓ وِٕ ٽًٍٚ ٔټ ىاهڄ ىٍ ػمٮٕز ػبٍٔٓ ػبث ي كَٽبرثچپٍ ؛ إز ثَهًٍىاٍ

 .#1371:177 ُوؼبوٓ،$ ثبٙي آثبىْ ي ٭مَان ثب٭ض ُډبوٓ َبْ ىيٌٍ اُ ىٍ ثَهٓ

 إبٕٓ ٭ىَٞ ي ًٙى ډٓ سإٽٕي ځَيٌ ي ػبډٮٍ ٦ًٕف ډوشچٴ ٵَى، ډَػٮٕز ثَ اډىٕز ډٶًُڇ ىٍ

 ثَ ٭مًډٓ سًاٵٸ َُٔا ىٍډؼم٫ً، ؛ٽىي ډٶًُڇ ثٍ سٮَٔٴ آن ٽمټ ٙبٔبوٓ ډٓ أه ىٍ ډًٍى و٪َ

 ډشٶبير َبْ ىٍػٍ ىٍ ډشٮيى َبْ ډاڅٶٍ سإطَٕ سلز اډىٕز، َُٔا وياٍى؛ يػًى اډىٕز سٮَٔٴ َٕ

 سَٔه ډُڈ ،ثىبثَأه؛ ډل٦ٕٓ ي ٵََىڂٓ اػشمب٭ٓ، اٹشٞبىْ،ٕٕبٕٓ،  و٪بډٓ، ډاڅٶّ: ىاٍى ٹَاٍ

 وٺ٘ ٽٍ ػبٔٓ إز؛ سؼَثٓ ډًاٍى ًْٕ ثٍ دْيَ٘ ځَْٕ اډىٕز، ػُز ډ٦بڅٮٍ ثَاْ ٍيٗ

. وبډٕي 1ډشه ىٍ اډىٕز سًان ډٓ ٍا ٍيٗ أه. ځَٕى ٹَاٍ سٮَٔٴ ډًٍى سًاوي ډٓ هبٝٓ َبْ ډاڅٶٍ

 .اوؼبډي ډٓ دْيَ٘ ډ١ًً٭بر ٽبډڄ سٶبير ثٍ اكشمبلاًډشٶبير،  َبْ ډشه ىٍ اډىٕز ثٖشه ٽبٍ ثٍ

                                                                                                                                                     
1.Security in Context 
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ٵ٢بْ  سٮبډڄ ثٍ َُْٙ اډىٕز سجٕٕه ىٍ َُْٙ، دَىاُ ثٍِٿ و٪ٍَٔ #،1961$ ػٕپًثِ ػٕه

 ٵ٢ب ثًىن ٵٮبڃ ثَ ومًىٌ ي سًػٍ ،ٕبُوي ډٓ ٍا ډل٤ٕ ٽٍ اػشمب٭ٓ َبْٵَأىي ي ٵِٕٔپٓ

أه ٵ٢ب ىٍ ډل٤ٕ اډب  ؛إزسإٽٕي ٽَىٌ  ي ډًٵٸ اډه ډل٤ٕ ٔټ أؼبى ىٍ ٭بډچٓ ٭ىًان ثٍ

 .إز ٕٕبٕٓ اػشمب٭ٓ، ډل٦ٕٓ ي اٹشٞبىْ، ٵََىڂٓ،؛ اُػمچٍ َُْٙ ىاٍاْ اثٮبى ډوشچٶٓ

ٕبٔجَْ  شَٓبْ اٍسجب٥ٓ ٵ٢بْ ډؼبُْ ٔب اډىٕ ٵىّبيٍْٽٍ ثب ٍٙي # 18:1389ٹَأٓ ي َمپبٍان،$

ثٖشَ اػشمب٭ٓ ىٍ  ًْٕ ىٔڂَ، اُ ٙيٌ إز.  ثٮيْ اُ اثٮبى اډىٕز َُْٙ ډ٦َف ٭ىًان ثٍوِٕ 

؛ ػبډٮٍ ٍٵ٬ وٕبَُبْ اوٖبوٓ اُ ډؼَاْ ثَٹَاٍْ ٍياث٤ اػشمب٭ٓ $اډپبن ځَيَٓ# إز ِٽبٍئْ

اُ اډپبن ي ډًٹٮٕز ډ٦چًة ثَاْ ثَٹَاٍْ ٍياث٤ ثٕه اوٖبن ي  اډىٕز ٭جبٍر هًاَي ثًى ثىبثَأه

ثٍ ځٶشمبن ٽٍ اډىٕز ىٍ أه ثَىاٙز  َب سإډٕه وٕبَُبْ اٵَاى ي سإډٕه ډىبٵ٬ آن ثَاْػبډٮٍ 

ډجٕه ډًٹٮٕشٓ إز ٽٍ ؛ ثچپٍ ًٙى ي َٝٵبً ثٍ ډٮىبْ وجًى سُئي وٕٖز ډظجز هًى وِىٔټ ډٓ

 ًٙى. ډىبٵ٬ ٵَى، ىيڅز ي ػبډٮٍ ثٍ ٙپڄ اػشمب٭ٓ سإډٕه ډٓ

 ي اػشمب٭ٓ اثٮبى ي ٦ًٕف ځًوبځًن َب ىٍ ځَْٕ اُ ٵَٝز اډىٕز َُْٙ ثٍ ٍَبٔٓ اُ سُئي ي ثٌَُ

ثٍ ػبن، ډبڃ، وبډًٓ،  وٖجز أمىٓ وُبٔز ىٍ اوٖبن إز ٽٍ ياثٖشٍ اٹشٞبىْ ي... ٵََىڂٓ،

 ا٥مٕىبن آٔىيٌ ىٍ ي ؿٍ كبڃ ُډبن ىٍ ؿٍ ،هًى. .. ي َب كٕظٕز، ًَٔز، اٍسجب٥بر، سٶپَار، اٍُٗ

 .ٕذَْ ٕبُى ډمپه ه٦َ سَٔه ډِٕان ٽڈ سلمڄ ثب ٍا ٍيُ ٙجبوٍ ي ىاٙشٍ
اډىٕز،  ّئٌْ ىٍ ُډٕى آن، ثٍ ثُٕىٍ ي ډ٦چًة اُ ِاْ إز ٽٍ إشٶبى ثىبثَأه ډُبػَر سٰٕ ىيڅجٍ

َ ي اُ ىٕز ىاىن اثشپبٍ ٭مڄ، سإطَٕ وبډ٦چًة ث ٥چجي ي ََځًوٍ ٱٶچز َبْ هبٝٓ ٍا ډٓ ډُبٍر

ځَٕى ٽٍ ثٍ  ٍا ىٍثَډٓ اػشمب٭ٓ، ٵََىڂٓ ي... ځٌاٍى. أه ډُبٍر اثٮبى ډوشچٴ اٹشٞبىْ، ػبْ ډٓ 

 ځَٕى. ډيو٪َ ٹَاٍ ډٓ ،ٽمټ آن اډىٕز ػبډٮٍ
 پضٍّصرٍش 

سلچٕڄ  # ى2001ٍ$ شًٍٕډچ # ي1996ًٙاٍسِ $ْ َب ٍيٗ ّىٍ أه دْيَ٘ ثب سَٽٕت ي سًٕٮ

وِٕ  دْيَ٘إز ي ثٍ څلب٧ ٍيٗ  ٙيٌ  كبٝڄډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ، ٍيٗ ډىشوت دْيَ٘ 

ٍاَجَى ٽٕٶٓ ٙبډڄ ٍيٗ سلچٕڄ  .اٽشٚبٵٓ# إز-ډشًاڅٓ$ ٓجٕسَٽډًَٕڇ أه دْيَ٘ اُ و٫ً 

ْ ډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ اُ ٍاَجَى ثىي ٍسجٍ ثَاْْ ي دٕمبٔ٘ هجَځبن ثًىٌ إز ي ٹَاٍىاىډلشًاْ 

 إز. ٙيٌ  إشٶبىٌٓ ٽم٘
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 پضٍّصزر هزاحل هرتلف  پضٍّص ّٕب رٍش ٔذلاص(: 1جسٍل )

 ډَاكڄ اثٮبى ٍيٗ
ٍيٗ ځَىآيٍْ 

 َب ىاىٌ

و٫ً 

 ىاىٌ
 ٍيٗ سلچٕڄ

ٍيٗ 

 َْٕځ ومًوٍ

ٙىبٕبٔٓ 

 ډ١ًً٭بر

ٔبثٓ ډ١ًً٭بر ي  ىاډىٍ

 ډ١ًً٭بر ٙىبٕبٔٓ

 ثبڅٺًٌ

 ّډٞبكج

 ٕبهشبٍٔبٵشٍ وٕمٍ
 ٽٕٶٓ

سلچٕڄ آډبٍْ 

 سًٕٝٶٓ

 ي َيٵمىي

 ٹ٢بيسٓ

ٓ بثٔا٭شجبٍ

 ډ١ًً٭بر

ډمِْٕ ډ١ًً٭بر 

 َب س٤ًٕ كبٍٕٙ
 ٽٕٶٓ وبډٍ دَٕ٘

سلچٕڄ آډبٍْ 

 سًٕٝٶٓ

َيٵمىي 

 ٹ٢بيسٓ

سٮٕٕه ډ١ًً٭بر 

 ىاٍاْ اكشمبڃ سًٕٮٍ
 ٽٕٶٓ وبډٍ دَٕ٘

سلچٕڄ آډبٍْ 

 سًٕٝٶٓ

َيٵمىي 

 ٹ٢بيسٓ

سٮٕٕه ډِٕان ډٲبَٔر 

 ثب ؿبٍؿًة ډًَٕڇ
 ٽٕٶٓ وبډٍ دَٕ٘

سلچٕڄ آډبٍْ 

 سًٕٝٶٓ

َيٵمىي 

 ٹ٢بيسٓ

َبْ  إشٶبىٌ اُ وڂبٌ

 ؿىيځبوٍ
 ٽٕٶٓ ځَيٌ ٽبوًوٓ

سلچٕڄ آډبٍْ 

 سًٕٝٶٓ

َيٵمىي 

 ٹ٢بيسٓ

ْ ثىي زٔايڅً

 ډ١ًً٭بر

 ي ثبُوڂَْ ،يځً ځٶز

 ثىيْ ايڅًٔز

 ډ١ًً٭بر

 ٽمٓ وبډٍ دَٕ٘
سلچٕڄ آډبٍْ 

 سًٕٝٶٓ

َيٵمىي 

 ٹ٢بيسٓ

ي  ٍٔٓ ٙ ّٔو٪َ إبٓ إز. ثَ ٓاػشمب٭ ىٍ ٭چًڇ دْيَ٘ٵىًن دَٽبٍثَى ؛ اُػمچٍ ډلشًا ڄٕسلچ 

 اُ: ٭جبٍسىيٽَى ٽٍ  ڈٍٕا ثٍ ٍٕ ىٕشٍ سٺٖ ډًػًىْ َب بٵزٍَٕ سًانٓ ډ، 1ٙبوًن

 .4ٕٓٞسچو ْډلشًا ڄٕسلچ #3 3ىاٍ ػُزْ ډلشًا ڄٕ# سلچ2 2ْٹَاٍىاى ْډلشًا ڄٕسلچ 1#

 ټٔٽٍ َيٳ آن َٙف  ٍيىٓ ثٍ ٽبٍ ډ ٓډ٦بڅٮبس ٓډٮمًلاً ىٍ ٥َك ْٹَاٍىاى ْډلشًا ڄٕسلچ

 برٕاىث بٔډًػًى  َْبٍ ٔو٪َ ډىبٕت إز ٽٍ َٓىڂبډ ثٕٚشَو٫ً ٥َف،  هٔ. اإز ئٌدي

 ثَىنكبڅز، دْيَٚڂَان اُ ثٍ ٽبٍ  هٔډلييى ثبٙي. ىٍ ا ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ِئدي ِىٍثبٍ دْيَ٘

َب  َب اُ ىاىٌ ٽٍ ډٺًڅٍ ىَىيٓ ډ ٓجٕسَس ٭ًٟ، ي ىٍ ِويٕدََٓ دىياٙشٍ ډ٘ ٕد َْب ډٺًڅٍ

َب  هًى ٍا ثَ اډًاع ىاىٌ دْيَٚڂَانكبڅز،  هٔىٍ ا. #77: 2005، ي ٙبوًن ٍٔٓ $ًٙٙوي ٓ وبٙ

 ٸ٥َٔ اُ ٙيٌْ آيٍ كبٝڄ ًٙى. ا٥لا٭بر ػم٬ ٚبنٔثَا ٬ٔثيٓ سب ٙىبهش ٽىىيٓ ٙىبيٍ ډ

                                                                                                                                                     
1. Shieh & Shannon 
2. Conventional Approach 
3. Directed Approach 
4. Summative Approach 
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 ىٍ آن ډًػًى٘ ٕاُد َْبٍ ٔي و٪َ ًٙويٓ ډي سٶَٖٕ  ڄٕډٮىب سلچ ٓسيا٭ ٸٔډٞبكجٍ ي اُ ٥َ

ثيين ىٍ  ْٹَاٍىاى ْډلشًا ڄٕډ٦بڅت ىٍ سلچ ْثىي ي ډٺًڅٍ ْ. ٍډِځٌاٍوياٍويٓ ڂبَٔػب

 .ًٙىٓ ډٞبكجٍ آٱبُ ډ بٔډشه  ّډ٦بڅٮ ثب ُډبن َڈ ،ْو٪َ ّىٕٕٚد ؾٕو٪َ ىاٙشه َ

ي  ًٙىٓ ٍډِ دَىاهشٍ ډ هٕٕسب سٮ آن ٕبهشه ياكي ډٮىب ي ٵَٚىٌ هٕٕډَكچٍ ثٍ سٮ ثٍ ډَكچٍ

، ي ٕذٔ ًٙوي هٕٕسٮ َب سب ډٺًڅٍ ًٙويٓ ډٚشَٻ، ٍډَِب اىٱبڇ ډ ْا ىٍُٕډ ىٍ ًٍٝر ىاٙشه

 ذىييٍٳ،ٔ$ٽَ ئآٓ َبٕز، كبٝڄ ډ ډٺًڅٍ هٔا ْثىي ػم٬ ٽٍ كبٝڄ #$سڈډ٫ً١ً  ٓډٶًُڇ ٽچ

 ي سًٕٝٶٓ، سلچٕچٓ دٕمبٔ٘. ًٙوي سٺٖٕڈ ډٓ ىٕشٍ وِٕ ثٍ ٍٕ دٕمبٔ٘ ٍيٗ. 22#: 1378

 ىوجبڃ ي إز هجَځبن و٪َار ثبُومبٔٓ ي سچوٕٜ آن َيٳ و٫ً آهَٽٍ  هجَځبن دٕمبٔ٘

 ٽم٘ٓ ْ ٽٕٶٓ يَب ىاىٌ ْ ځَىآيٍَْب ٍيٗ ډبسَٔٔ اُ دْيَ٘ هٔىٍ ا .وٕٖز وشبٔغ سٮمٕڈ

 ٽٕٶٓ ي ْ ٽمَ٘ٓب ىاىٌ ځَىآيٍْ ٵىًن ىٕشٍ ىي ََ ٽٍ إز؛ ثئه ډٮىب ٙيٌ  إشٶبىٌ

ٓ ٍيٙ ىٍيناُ سَٽٕت  َب ىاىٌْ ځَىآيٍ ثَأْٮىٓ  ؛ٍيويٓ ډ ثٍ ٽبٍ ډشًاڅٓ ٔب ُډبن َڈ ٥ًٍ ثٍ

 وبډٍ دَٕ٘ي  بٵشٍٕٔبهشبٍ مٍٕو ّډٞبكج ْاثِاٍَبإز. ثو٘ ٍاَجَى ٽٕٶٓ اُ  ٙيٌ  إشٶبىٌ

ىاىن  ، َيٳ، وٚبنوبډٍ دَْٕ٘ ٽم٘ٓ ىٍ ٹبڅت َب ىاىٌْ ځَىآيٍإز ي ىٍ  ٙيٌ  إشٶبىٌ

ْ َب ىاىٌْ ځَىآيٍ ډَاكڄ ډوشچٴ سلچٕڄ ډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ إز.اػمب٫ وٖجٓ ىٍ ٥ٓ 

 1و٪َْ اٙجب٫ٽٍ دْيَ٘ ثٍ  بثئٓ ډسب آوؼب اىاډٍ  ٕبهشبٍٔبٵشٍ وٕمٍْ َب ډٞبكجٍٽٕٶٓ ىٍ 

 ٙيٌْ آيٍ ػم٬ ٹجلأًٓ ٽٍ َب ىاىٌثب  ٙيٌْ آيٍ ػم٬ْ ػئي َب ىاىٌُډبوٓ ٽٍ ٔٮىٓ ؛ ثَٕي

 هجَځبنِ ثب وِٕ ٕبهشبٍٔبٵشٍ وٕمٍ َبْ ډٞبكجٍ ٓ وياٙشٍ ثبٙي.ؿىبو آنإز، سٶبير 

ػييڃ دًٕٕز ٽٍ ىٍ  ىٍ سَسٕت ثٍ ٽٍ إز دٌَٔٵشٍ ًٍٝر اػَأٓ ي ډ٦بڅٮبسٓ َبْ كًٌُ

آډبٍ ي  َْبٍ ٔثَ إبٓ و٪َ ٓٶٕٽ َْب ٍيٗ ىٍ ْ وَِٕٕځ ومًوٍ .إز ٙيٌ آيٍىٌ $2#

 #.110: 1380ْ، َٔ$كَ... إز ٓ يډشًاڅ ،َيٵمىي ْ،ډياٍٻ و٪َ ْي ثَ ډجىب وجًىٌاكشمبڃ 

ٽٍ  َٖشىي ډًٍى و٪َ ّىُٕډ ىٍ ٓٮٕا٥لا٭بر يٕ ِٽىىي هَٕب ډٮمًلاً ٽًؿټ ثًىٌ ي سإډ ومًوٍ

# 2ػييڃ $ثب سًػٍ ثٍ إز ٽٍ  ٙيٌ  إشٶبىٌْ َيٵمىي َٕځ ومًوٍىٍ أه دْيَ٘ اُ 

" ىاٍاْ سلٕٞلار 8ٽٍ  إزَٶز ٕبڃ ي ؿُبٍ ډبٌ  ًٙويځبن ډٞبكجٍٽبٍ  ّٕبثٺ هٕبوڂٕډ

 َٖشىي" ىٔذچڈ 8" ٽبٍٙىبٕٓ ي 68 " ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙي،8" ىاوٚؼًْ ىٽشَْ، 8ىٽشَْ، 

 .َٖشىيډ٦بڅٮبر ډُبػَر  ِ" ىٍ ك8ًُْ اػَأٓ ي َب كًٌُىٍ " 92 ي

 

 
                                                                                                                                                     
1. Saturation Point 
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 پضٍّص هزاحل زر کٌٌسگبى هطبرکت س٘وبٕ( 2) جسٍل

 سلٕٞلار كًٌُ ٕبُډبن ًٙويځبن ډٞبكجٍ
 ّٕبثٺ

 ٽبٍ

 ډ٦بڅٮبسٓ ػُبى ىاوٚڂبَٓ وٶَ ايڃ
ىاوٚؼًْ 

 ىٽشَْ
 ٕبڃ 6

 ٕبڃ 20 ىٽشَْ اػَأٓ ٕذبٌ دبٕياٍان وٶَ ىيڇ

 اػَأٓ ثٖٕغ وٶَ ًٕڇ
ٽبٍٙىبٕٓ 

 اٍٙي
 ٕبڃ 5

 ٕبڃ 5 ٽبٍٙىبٕٓ اػَأٓ ثٖٕغ وٶَ ؿُبٍڇ

 ٕبڃ 4 ىٽشَْ ډ٦بڅٮبسٓ ىاوٚڂبٌ ٵَىيٕٓ وٶَ دىؼڈ

 اػَأٓ ١ًٍان سؼچٓ ٵََىڂٓ ّډًٕٖ وٶَ ٙٚڈ
ٽبٍٙىبٕٓ 

 اٍٙي
 ٕبڃ 3

 وٶَ َٶشڈ
 ٽًىٽبن ي ُوبن اُ كمبٔز اوؼمه

 كبډٓ#$ دىبَىيٌ
 ٕبڃ 10 ٽبٍٙىبٕٓ اػَأٓ

 وٶَ َٚشڈ
 ٽًىٽبن ي ُوبن اُ كمبٔز اوؼمه

 #كبډٓ$ دىبَىيٌ
 ٕبڃ 6 ٽبٍٙىبٕٓ اػَأٓ

 اػَأٓ ىاوٚڂبٌ ٵَىيٕٓ وٶَ وُڈ
ىاوٚؼًْ 

 ىٽشَْ
 ٕبڃ 15

 وٶَ ىَڈ
 َبْٓ اٵٲبوٖشبو ٵََىڂٓ ًٍٙاْ

 أَان  ډٺٕڈ
 ٕبڃ 10 ٽبٍٙىبٕٓ اػَأٓ

 ٕبڃ 4 ٽبٍٙىبٕٓ اػَأٓ ٭ٶبٳ ٺَآنىاٍاڅ وٶَ ٔبُىَڈ

 ٕبڃ 3 ٽبٍٙىبٕٓ اػَأٓ ػبډٮٍ اڅم٦ٞٶٓ اڅٮبڅمٍٕ وٶَ ىياُىَڈ

 ٕبڃ 8 ٽبٍٙىبٕٓ اػَأٓ اٵٲبوٖشبن ٝىٮشٓ ا٥لا٭بر ّډؼچ وٶَ ِٕٕىَڈ

 ٕبڃ 8 ٽبٍٙىبٕٓ اػَأٓ اٵٲبوٖشبن ٝىٮشٓ ا٥لا٭بر ّډؼچ وٶَ ؿُبٍىَڈ

 ٕبڃ 10 ٽبٍٙىبٕٓ اػَأٓ ډُبػَان ډٌَجٓ َٕئز ډؼم٬ وٶَ دبوِىَڈ

 ٕبڃ 10 ىٔذچڈ اػَأٓ ٵََىڂٓ طبډه ّډًٕٖ وٶَ ٙبوِىَڈ

 ٕبڃ 4 ٽبٍٙىبٕٓ اػَأٓ ىاوٚؼًٔبن اٵٲبوٖشبن ّاسلبىٔ وٶَ َٶيَڈ

 ٕبڃ 3 ٽبٍٙىبٕٓ اػَأٓ ىاوٚؼًٔبن اٵٲبوٖشبن ّاسلبىٔ َؼيَڈ وٶَ

 ٕبڃ 3 ٽبٍٙىبٕٓ اػَأٓ ىاوٚؼًٔبن اٵٲبوٖشبن ّاسلبىٔ وٶَ وًُىَڈ

 ٕبڃ 8 ٽبٍٙىبٕٓ اػَأٓ ٝبكت ُډبن ّډًٕٖ ثٕٖشڈ وٶَ
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 ٕبڃ 15 ىٔذچڈ اػَأٓ ثٕز ٵََىڂٓ اَڄ ّډًٕٖ وٶَ ثٕٖز ي ٔپڈ

 ٕبڃ 5 ٽبٍٙىبٕٓ اػَأٓ اوؼمه كٺًٷ ثَٚ اٵٲبوٖشبن ىيڇ ثٕٖز ي وٶَ

 ٕبڃ 7 ٽبٍٙىبٕٓ اػَأٓ اٵٲبوٖشبن ثَٚ كٺًٷ اوؼمه وٶَ ثٕٖز ي ًٕڇ

 ٕبڃ 6 ٽبٍٙىبٕٓ اػَأٓ ډُبػَانآډًُْ  اوؼمه ىاو٘ ثٕٖز ي ؿُبٍڇ وٶَ

ډًٍى  ْ ٹَاٍىاىْ ډًاى سؼَثٓ كبٝڄ،اډلشً ڄٕيسلچٍ ٔسؼِ ثب ٍيٗدٔ اُ اوؼبڇ ډٞبكجٍ 

 إز: َٙف ئهٹَاٍ ځَٵز ٽٍ ډَاكڄ آن ث ڄٕيسلچٍ ٔسؼِ

 ؛1ي ٭جبٍار اٝچٓ َب ياٌّي إشوَاع  َب ىاى٦ٌَٕ ثٍ ٦َٕ  ّډ٦بڅٮاڅٴ# 

 ؛2ة# وًٙشه ٽيَبْ ٽًسبٌ ي ډوشَٞ

 ؛3ْ ٽَىن ٽيَبثىي ٥جٺٍع# 

 ؛4ى# أؼبى ٥جٺبر ٵَ٭ٓ

 ؛5ٌ# ثَٹَاٍْ ٍاث٦ٍ ثٕه ٥جٺبر

 .6ي# ٽٚٴ ډشٲَٕ ډَٽِْ

إز.  ٙيٌ  إشٶبىٌ ٓډ١ًً٭ ىٍين ٍيٗ سًاٵٸ اُ ٙيٌ، اوؼبڇ َْب ډٞبكجٍ دبٔبٔٓ ّډلبٕج ثَاْ

 ثو٘ أه ىٍ سب ٙي َمپبٍ ىٍهًإز ٔټ اُ ٓډ١ًً٭ ىٍين سًاٵٸ ٍيٗ دبٔبٔٓ ثب ّډلبٕج ثَاْ

 ٥ًٍ ثٍ ډٞبكجٍ سٮياى ٍٕ ٽيځٌاٍْ، َْب ٵه ىٍثبٍِ لاُڇ َْب اُ آډًُٗ ٽىي. دٔ ډٚبٍٽز

ىٍ  َب ىاىٌ ڄٕيسلچٍ ٔسؼِ ٽيځٌاٍْ ٙيوي. ډؼيىاً َمپبٍ ٽيځٌاٍ، ي ډلٺٸّ چٕيٕ ثٍ ُډبن َڈ

دَاٽىيځٓ  ډَٽِْ $ډٕبوڂٕه، ډٕبوٍ ي ومب# ي ٙبهٜ َْب ٙبهٜدٕمبٔ٘ هجَځبن اُ ٥َٔٸ 

اػمب٫ . ٍيىٓ ډىاىن اػمب٫ ثٍ ٽبٍ  ثَاْ وٚبن ٽٍ ډٕبن ؿبٍٽٓ# إز ِ$اولَاٳ ډٮٕبٍ ي ډلييى

اُ هبٛ  ٦ٕق ٽىىيځبن ىٍ ٔټ َٝٵبً سًاٵٸ َٙٽزثچپٍ ؛ وٕٖز ىٍٕزدبٕن  ٔبٵشه ثٍ ډٮىٓ

 اػمب٫ يػًى ٦ٕق إشبوياٍىْ ثَاْ ؿىٕه َڈ . #2004ْ، ي ٽىي 2003دبيڃ، ډ٫ً١ً إز $

 ِډلييى ،١ٮٕٴ َٖشىي. ىٍ وشبٔغ ډ٦بڅٮبر ىاىن اػمب٫ ٍى ي ثٮ٢ٓ ډ٦بڅٮبر ىٍ وٚبناوي

 ؛2003؛ ٝچٞبڅٓ ي كبػٓ ثبٹَْ، 2001ٵَاْ يثًٍ، ٙيٌ إز $ ځِاٍٗ ډشٶبيسٓ اُ ٦ٕق اػمب٫

 ٭ىًان ثٍ (SD<1) 1َبٔٓ ثب اولَاٳ ډٮٕبٍ ٽمشَ اُ  أه دْيَ٘ ځًٍٔ ىٍ .#2006، زٔلاوي

 ډَاكڄىٍ  و٪َان ٝبكتډٚبٍٽز ثٍ څلب٧ ډِٕان  إز. ٙيٌ ځَٵشٍ َبْ اػمب٫ ىٍ و٪َ  ځًٍٔ

                                                                                                                                                     
1. Invivo codes 
2. Shorter codes phrases 
3. Categorization 
4. Making subcategories 
5. Linkage among categories 
6.Core variable 
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و٪َان ثٮي  ډٚبٍٽز ٝبكت ،إز ٙيٌ ىاىٌ وٚبن # 3ٽٍ ىٍ ػييڃ $ ځًوٍ َمبن، دْيَ٘ډوشچٴ 

# وٶَ 24ايڅٍٕ $ ٽىىيځبن ډٚبٍٽز" 50ثٍ ډِٕان ٽمشَ اُ ؛ اډب إز ٔبٵشٍ ٽبَ٘ اُ ََ ډَكچٍ 

 إز. يٌٕوَٕ
 کٌٌسگبى ثزحست ه٘شاى پبسد زٌّگبى تَسٗغ فزاٍاًٖ ضزکت (:3) جسٍل

ډَاكڄ 

 دْيَ٘

سٮياى 

 ٽىىيځبن ډٚبٍٽز

سٮياى 

 و٪َان ٝبكت

 سٮياى

 ىَىيځبن دبٕن

ىٍٝي 

 ىَىيځبن دبٕن

 100" --- --- 24 ځبڇ ايڃ

 91" 22 24 --- ځبڇ ىيڇ

 81" 18 22 --- ځبڇ ًٕڇ

 91" 20 22 --- ځبڇ ؿُبٍڇ

 100" --- --- 7 ځبڇ دىؼڈ

 87" 21 24 --- ځبڇ ٙٚڈ

 َب اٍػب٫ي ډٕبوڂٕه سٮياى  18 ْ ايڅٍٕ ثَاْ ََ وٶَٽيځٌاٍ# ډٕبوڂٕه سٮياى 4ػييڃ $ثب سًػٍ ثٍ 

 ثًىٌ إز. 20 ثَاْ ََ وٶَ
 ذلاصِ اس هٌبثغ هصبحجِ گشارش (:4جسٍل )

ْ ٽيځٌاٍسٮياى  َب دبٍاځَاٳسٮياى  سٮياى ٽچمبر ډىج٬

 ايڅٍٕ

سٮياى 

 َب اٍػب٫

 نًٙويځب ډٞبكجٍ

 وٶَ ايڃ 35 25 13 412

 وٶَ ىيڇ 19 19 18 591

 وٶَ ًٕڇ 27 31 14 423

 وٶَ ؿُبٍڇ 23 23 11 597

 وٶَ دىؼڈ 18 16 24 432

 وٶَ ٙٚڈ 12 8 19 451

 وٶَ َٶشڈ 46 41 12 516

 وٶَ َٚشڈ 17 17 21 417

 وٶَ وُڈ 20 16 16 394

 وٶَ ىَڈ 11 11 17 506

 وٶَ ٔبُىَڈ 7 7 20 575

 وٶَ ىياُىَڈ 21 18 17 568

 وٶَ ِٕٕىَڈ 30 28 14 489

 وٶَ ؿُبٍىَڈ 29 27 12 418
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 وٶَ دبوِىَڈ 23 23 18 550
 وٶَ ٙبوِىَڈ 13 13 19 427
 وٶَ َٶيَڈ 37 32 10 545
 َؼيَڈ وٶَ 39 35 12 598
 وٶَ وًُىَڈ 5 4 19 603
 ثٕٖشڈ وٶَ 9 7 11 606
 وٶَ ثٕٖز ي ٔپڈ 15 13 9 382
 ىيڇ ثٕٖز ي وٶَ 12 12 13 493
 وٶَ ثٕٖز ي ًٕڇ 19 17 16 487
 ثٕٖز ي ؿُبٍڇ وٶَ 8 7 19 565

 پضٍّص ّٕب بفتِّب ٍ ٗ گبم

 ثبلمَُ هَظَػبت ؿٌبػبٖٗ ٍ هَظَػبت ٗبثٖ داهٌِ

 أه؛ اُػمچٍ ثىيْ ډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ اډىٕشٓ يػًى ىاٍى ٥جٺٍَبْ ډوشچٶٓ ثَاْ  ؿبٍؿًة

 ىٌ ياسٚپٕڄ ىآن ٍا  ٍكَيٳ ايڃ اٹشٞبىْ، ٕٕبٕٓ، اػشمب٭ٓ ي ٵىبيٍاوٽٍ  1دٕٖز َب ؿبٍؿًة

، ىْ 4، ىْ إشٕخ3دٖشڄ ،2َمـًن إچٕخ َب ي ىٔڂَ ؿبٍؿًة ډجشىٓ ثَ أه ؿُبٍ كًٌُ إز

ٍٻ  501:2005ٽَأڀ،  ي يٽمذڄ 7:2006ثَٔشًن،  ي يٍسٕىڂشًن$ ډ٦َف َٖشىي 6ي إشٕخ 5ػٕٖز

بْ اٝچٓ َ ثَاْ ٥جٺٍ 7ىٍ أه دْيَ٘ اُ ؿبٍؿًة آ أٖذٕز# 3:1394ډًلأٓ ي َمپبٍان،

 َبْ اػشمب٭ٓ، اٹشٞبىْ، ٵََىڂٓ، إز ٽٍ ٙبډڄ كًٌُ ٙيٌ  إشٶبىٌډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ 

ډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ سلچٕڄ  ي ثٍ څلب٧ ٦ٕق ؿبٍؿًة ُٖٔشٓ ي ٵىبّيٍاوٍ إز ٕٕبٕٓ، ډل٤ٕ

 ٥ًٍ ثٍ إز ډل٦ٕٓ سلچٕڄ، ٦ٕق سَٔه ځٖشَىٌإز ٽٍ  8ډل٤ٕ اډىٕشٓ ډُبػَر ٽلان

 .ځٌاٍوي ډٓ سإطَٕ ډًٍى ثٍَٕٓ ِدئي ٍيْ ٱَٕډٖشٺٕڈ ي ډٖشٺٕڈ

 

                                                                                                                                                     
1.PEST 
2.SLEPT 
3.PESTEL 
4.DESTEP 
5.DEGEST 
6. PETTS 
7 . SECPET 
8.Macro Environment 
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 ًَظَْر اهٌ٘تٖ هْبجزت زر ضْز هطْس هَضَػبت(: هح٘ط کلاى تحل٘ل 3) ضکل

 ٥ٓ ٙيٌ إز؛َُٔ  ډَاكڄ سلچٕڄ ي سٶَْٖٕ ،ىٍ ٙىبٕبٔٓ ډ١ًً٭بر

ه٤ ثٍ  ًٍٝر ثٍي  ىٹز َب ثٍ ډٞبكجٍٽيځٌاٍْ ثبُ ٔب ايڅٍٕ: ىٍ أه ډَكچٍ ډشه  ّ$اڅٴ#: ډَكچ

ْ أه ٍا ثَاْ ثبُ # ٽيځٌا5ٍػييڃ $ي ٭جبٍار ٽچٕيْ آن ډٚوٜ ځَىٔي.  ٙيٌ  هًاويٌه٤ 

« 110 ًٔي ان» اٵِاٍ وَڇ ن اُآ ډٞبكجٍ ي ډٖشىيارَب  ىاىٌسلچٕڄ  ْثَا .ىَيٓ ډډَكچٍ وٚبن 

ْ ٽٕٶٓ إز َب ىاىٌ ْٽيځٌاٍ اٵِاٍ وَڇأه  ٵَى ډىلَٞثٍ٭بڅٓ ي  َْب زٕٹبثچاُ  إشٶبىٌ ځَىٔي.

 .ٍٕيٓ ډثٍ و٪َ  زٕثباَمٔب ډًاى سؼَثٓ إز ٽٍ ثَاْ سلچٕڄ ػبڅت ي  َب ىاىٌئْځٓ اُ ٽي 
 ٕ اٍلِ٘، هٌبثغ ٍ ٍاحس هؼٌبکسگذارارتجبط  ٔ(: ذلاص5جسٍل )

 ډٞبكجٍ

 ًٙويٌ
 ْ ايڅٍٕٽيځٌاٍ ياكي ډٮىب

 وٶَ ايڃ

ىٍٓ  أىؼب ،اوي ٙيٌ ډشًڅي أَان اْ ډب ؿًن ىٍ ىٍ آٔىيٌ ثـٍ

َب  آٙىبٔٓ آن ،ٽىىي أىؼب إشٶبىٌ ډٓ َبْ هًاوىي ي اُ ٍٕبوٍ ډٓ

 .ًٙى وٖجز ثٍ اٵٲبوٖشبن هٕچٓ ٽڈ ډٓ

ًَٔشٓ وٖڄ  ثٓ

 ډُبػَانؿُبٍڇ 

 ىيڇ وٶَ 

ؿِْٕ ٽٍ هٕچٓ ځٶشٍ  ؛ډب ٙبَي ٽبَ٘ ػمٮٕز َٖشٕڈ أَان ىٍ

؛ اډب َڈ ُٔبى ػًاة وياىٌ إز أَان َبْ ىيڅز ًٙى ي ٕٕبٕز ډٓ

ٍا ث٥ََٳ  أَان سًاوي ٽبَ٘ ػمٮٕز ي ډُبػَر ډٓ ډُبػَان

 .ومبٔي

دًٙ٘ ثلَان 

اُ  أَان ػمٮٕشٓ

 ډُبػَان٥َٔٸ 

 وٶَ

  ًٕڇ

سَ ٙيٌ إز ي ىٍ آٔىيٌ وِٕ  ٕوز أَان َبْ ٽٍ سلَٔڈ 90اُ ٕبڃ 

 ،ځَٕى ٔبثي ي ثَػبڇ َڈ وٚبن ىاى ٽٍ ٽبٍْ ًٍٝر ومٓ ډٓاىاډٍ 

 .َب ثبٙىي سًاوىي اثِاٍْ ثَاْ ىيٍ ُىن سلَٔڈ َبْ اٵٲبوٖشبوٓ ډٓ َٙٽز

 َبْ َٙٽز

 ثَاْ دچٓ اٵٲبوٖشبوٓ

 َب سلَٔڈ ُىن ىيٍ

                                                                                                                                                     
1 . Nvivo 10 
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وٶَ 

 ڇؿُبٍ

 ًْٕ َُٙوٕٚىٓ ٍيْ آيٍىٌ إز ي ٍيٕشبَب هٕچٓ ثٍ أَان ّػبډٮ

اوي ٔب ٵٺ٤ دَٕډَىَب ي  هبڅٓ اُ ٕپىٍ ٙيٌٍيٕشبَبْ ډَُْ ئٌْ  ثٍ

 ّىٍ ٔټ ثَوبډ ډُبػَانثب ٕپًوز  .اوي َب ىٍ ٍيٕشب ډبويٌ دَُٕن

 .يَىى اٍسٺبسًاوىي َڈ آثبىاوٓ ي َڈ اډىٕز ډَُْ ٍا  ثچىيډير ډٓ

 آثبىْ ي اډىٕز

 ٍيٕشبَبْ

 س٤ًٕ ٕپًوز ثٓ

 ډُبػَان

 وٶَ

 دىؼڈ

 ثٍ ،ٽٍ ٭ميسبً ٹئمٓ ي ٕىشٓ َٖشىي ډُبػَانٕٕبٕٓ  انٍَجَ

هب٥َ ؿىي ډ٫ً١ً ډظڄ  هب٥َ اي١ب٫ يهٕڈ ٽًٍٚ اٵٲبوٖشبن ي ثٍ

َبْ ػًاوبن ډب  ٽبٍأٓ ي ٽبٍآډيْ هًى ٍا ىٍ ًَه ،ػىج٘ ٍيٙىبٔٓ

ي ىٍ آٔىيٌ ٙبَي ٍَجَان ػًان ٵٮبڃ ثب ٍئپَىَبْ  اوي ىاىٌ اُىٕز

 .ػئي ډجبٍُار ډيوٓ هًإَڈ ثًى

٩ًٍُ ٍَجَان 

ْ ډيوٓ وًځَا

 ٵٮبڃ

وٶَ 

 ڈٙٚ

ئٌْ  ثٍ ،أَان  َب ثٍ ٵىّبيٍْثب سًػٍ ثٍ ډمىً٭ٕز يٍيى ثَهٓ 

اٵَاى هًثٓ ثَاْ  سًاوىي ډٓ ډُبػَان ،َبْ و٪بډٓ ي اډىٕشٓ ٵىّبيٍْ

ؿًن ٔټ اٵٲبوٖشبوٓ  ؛ثبٙىي أَان َب ثٍ ٵىّبيٍْػٌة ي اوشٺبڃ أه 

 َبْ هبٛ سًاوىي ىٍ ٽًٍَٚبْ ډظڄ آډَٔپب ي ٽبوبىا ىٍ ٍٙشٍ ډٓ

و٪بډٓ ي  َبْ ٵىّبيٍَْبْ هبٛ ٽٍ أه  سلٕٞڄ ٽىي ٔب ثب َٙٽز

 .اډىٕشٓ ٍا ىاٍى سٮبډڄ ٽىي

ػٌة ي اوشٺبڃ 

اډىٕشٓ ي  ٵىّبيٍْ

 أَان  و٪بډٓ ثٍ

ٽيَبٔٓ اُ ُثبن ٵَى  ًٍٝر ثٍ$ة#: وًٙشه ٽيَبْ ډوشَٞ ي ٽًسبٌ: ىٍ أه ډَكچٍ ػملار 

 أه ٽيَب ډؼم٫ً ثبُوڂَْ ي طجز ځَىٔي. َب ىٍ ىاىٌډٶبَٕڈ ډًػًى  ثَ إبٓي ٔب  ًٙويٌ ډٞبكجٍ

 # اٍائٍ ځَىٔيٌ إز.5ىٍ ػييڃ $ اٵِاٍ وَڇآن، كبٝڄ اُ هَيػٓ  ثٍ َمَاٌ سٮياى اٍػب٫ ي ډىج٬

ٽٍ ٽيَب ي  تٕسَس هٔا ثٍ. اوي ئٌځَىْ ثىي ٥جٺٍ َب ىاىٌْ: ىٍ أه ډَكچٍ ثىي ٥جٺٍ ّډَكچ $ع#:

ثب ٔپئڂَ ډٺبٍٖٔ ي ٽيَب ي  ډَسجبً ،ثًىوي ٙيٌ  إشوَاعْ ٽٍ ىٍ ٽيځٌاٍْ ثبُ اٍ ٕايڅْ َب ىٕشٍ

ْ، ٕٮٓ ٙي ٽيَب ثب ثىي ٥جٺٍ ّىٍ ٽىبٍ ٔپئڂَ ٹَاٍ ځَٵشىي. ىٍ ډَكچ دًٙبن َڈْ َب ىٕشٍ

 ٙيٌ ٽٚٴي اٍسجب٥بر  ىَيٓ ډٽٍ دئيٌ ىٍ آن ٍيْ  ْا ىٍُٕډ، ي٩ًٌٍُٔ ديسًػٍ ثٍ َٙا٤ٔ 

ْ ٽيَب ډمپه ثىي ىٕشٍډٺبٍٖٔ ي  ثب .يوًٙ ْ ايڅٍٕ، كًڃ ډلًٍ ډٚشَٻ ٹَاٍ ىاىٌ َب ىٕشٍډٕبن 

ي  ىٍ أه دْيَ٘ ٥جٺبر اٝچٓ .٩ًٍُ ٔبثي اٝچٓ يْ ډوشچٶٓ ثٍ ٥جٺبر ٵَ٭ٓ پَىَبٍٔيإز 

 ډيو٪َ ٹَاٍ ځَٵز.# َب ي سُئيار ٵَٝز$ ٵَ٭ٓ ٥ّجٺ

 َىٕځٓ ډٹَاٍ  ډيو٪ََب  اٝچٓ ي ٵَ٭ٓ ډ١ًً٭بر ثبڅٺًٌ، اٍسجب٣ آن ٥جٺبرثٮي اُ ډٚوٜ ٙين 

وِٕ ثٍ أه  دْيَْ٘ َبٓ هَيػومبٔ٘  ٹبثچٕز أؼبى اٍسجب٣ ٍا ىاٍى ي« 10 ًٔي ان» اٵِاٍ وَڇٽٍ 

ْ َب وٺٍٚ ،1ْا هًٍٙسلچٕڄ  َْب بځَاڇٔى ،1ومًىاٍَب ىٍ ٹبڅت؛ سًاويٓ ډٽٍ  ٽىيٓ ډډ٫ً١ً ٽمټ 

                                                                                                                                                     
1.Charts 
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ي أه اډپبن ٍا ثَاْ ثٍ ثبٙي  5ٽچمبر ٓي ٕبهشبٍ ىٍهش 4اثَْ ثَؿٖت ،3َب وڂبٌٍ ،2ىٍهشٓ

ىڅٕڄ  ثٍ .آيٍىٓ ډٍا ٵَاَڈ  َب ىٍ ىاىٌْ ډًػًى اڅڂًَب، ٍياث٤ ي َب ڄٕسلچاٙشَاٻ ځٌاٙشه وشبٔغ، 

ْ َب ٹٖمزىاىن اٍسجب٣ ثٕه  ٽٍ وٚبن دْيَ٘ځِاٍٗ ي ثب سًػٍ ثٍ َيٳ  ّډوشَٕٞبُْ اٍائ

ثٍ ډلٺٸ ٽمټ  َب وڂبٌٍ. ڈٕٽىٓ ډإشٶبىٌ  َب وڂبٌٍاُ  دْيَ٘ىٍ أه  ،إز دْيَ٘ډوشچٴ 

ي ، ٥جٺبر ٵَ٭ٓ ٽيَب ډىبث٬، ډظلاً ؛دْيَْ٘ ډوشچٴ َب ٹٖمزسب ؿڂًوڂٓ اٍسجب٣ ثٕه  ٽىيٓ ډ

 ومبٔي. ډٚبَيٌٍا  اٝچٓ

 
 اجتوبػٖ( ّبٕ (: هَضَػبت ثبلقَُ )فزصت1ًگبرُ )

ىٍ ډ١ًً٭بر ثبڅٺًٌ ىٍ ٙ٘  ډلشًْ ٹَاٍىاىْځَٵشٍ ي سلچٕڄ  ْ ًٍٝرَب ډٞبكجٍ ثَ إبٓ

ىٍ  ٽٍاوي  ٙيٌ  ثىيْ ٥جٺٍ َب ي سُئيَب ٵَ٭ٓ ٵَٝز ِاٝچٓ ىٍ ىي كًُ ِي ََ كًُ اٝچٓ ِكًُ

 # أه ډ١ًً٭بر آډيٌ إز.6$ ػييڃ

                                                                                                                                                     
1.Cluster analysis diagrams 
2.Tree maps 
3.Graphs 
4.Tag clouds 
5.Word trees 
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 ٕ هَضَػبت ثبلقَُ اهٌ٘تٖثٌس ن٘تقس(: 6جسٍل )

 سُئيار َب ٵَٝز كًٌُ

ثٍ كٺًٷ  اٵِأ٘ آځبَٓ وٖجز  .1 اػشمب٭ٓ

 هبوًاىٌ

 ډُبػَان دبٍؿڂٓ ٔټاٵِأ٘   .2

ثٕٚشَ ډَىڇ ي  ځَأٓ َڈاٵِأ٘   .3

 ډُبػَان

 ډُبػَانْ ػًان ي ٵٮبڃ َيَبٕو  .4

ْ َب ٙجپٍْ ٹًْ ًويَبٕد .5

 ډُبػَاناػشمب٭ٓ 

 ډُبػَاناُىياع ُيى ي إٓبن  .6

 ډُبػَانثبٍيٍْ ثبلاْ  .7

 ډُبػَانػٌة ووجڂبن  .8

اُ  أَان دًٙ٘ ثلَان ػمٮٕشٓ .9

 ډُبػَان٥َٔٸ 

 ىٍ ُوبن ًٕاى ٦ٕق اٵِأ٘ .10

 هبوًاىٌ

 

 هًٚوز ٭چٍٕ ُوبن ي هبوًاىٌ .1

 سٲَٕٕ ٕجټ ُويځٓ ُوبن ىٍ هبوًاىٌ .2

 ډُبػَانٓ ډچٓ وٖڄ ًٕڇ شًَٔٓ ث .3

 ډُبػَر ډٮپًٓ ډٚپلار اػشمب٭ٓ .4

 ډُبػَانسٲَٕٕ ٕجټ ثٌِ  .5

 ْا ٺٍٕٕچٹبوًوٓ ي ثَهًٍى  هلأ .6

ٙين كمبٔز اُ  سجچٕٲبسٓ ي سَٚٔٶبسٓ .7

 ډُبػَان

 ډُبػَانٕلاډز  ّٽبَ٘ ثٕم .8

 ٥لاٷ ٘ٔاٵِا .9

 اٵِأ٘ ډُبػَر طبؤًٍ  .10

اٵٲبوٖشبوٓ ثب ٕبَٔ  ډُبػَانسجٮ٠ٕ ثٕه  .11

 ډُبػَان

 ٭بڅٓ ىٍ ٦ًٕفسَٻ سلٕٞڄ  .12

 اٵِأ٘ وب١ٍبٔشٓ اُ ٹًاوٕه ډلييىٽىىيٌ .13

ي  ډُبػَان ّاٵِأ٘ سجٮ٠ٕ ثٕه ػبډٮ .14

 ډِٕثبن

ىٍ سلٕٞلار  ډُبػَانسجٮ٠ٕ ثٕه  .15

 كًُيْ

16.  

ّ ػبډٮّ ځَأبو اٵِأ٘ اوش٪بٍار ډَٞٳ .17

 َډُبػ

 َبْ هٕبثبوٓ وِا٫ ي هًٚوز .18

 ثٍ آډًُٗ ي سَثٕز ٽًىٽبن سًػُٓ ثٓ .19

 ډُبػَانځَا ىٍ ثَهًٍى ثب  ٍئپَى سًٕٮٍ .20

 َب ٱبئچٍىٍ  ٍٵشبٍَبثًىن  وبدٌَٔ ثٕىٓ دٕ٘  .21

 َب ٱبئچٍْ ا ډى٦ٺٍَٕ٭ز ځٖشَٗ ثبلاْ  .22

 ډُبػَانٽبٍَب ثٍ  ياځٌاٍوپَىن .23

ىٍ سًڅٕي، س٬ًُٔ ي  ډُبػَان ډٚبٍٽز  .24
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 ٵَيٗ ډًاى ډويٍ ٝىٮشٓ

ْ ٵٖبى ىٍ ډىب٥ٸ َب هبوٍاٵِأ٘  .25

 ډُبػَان

ىٍ هَٔييٵَيٗ  ډُبػَانډٚبٍٽز  .26

 إچلٍ

 ىيڅشٓ، ناډإډًٍْ ثىيَبًٌٍٙ ي ُى ي  .27

 ډُبػَانْ ي وَٕيْ اوش٪بډٓ ثب َُٙىاٍ

وَٕيْ اوش٪بډٓ ٽبٵٓ  ٽمجًى اډپبوبر ي .28

 ډُبػَانىٍ ډللار 

 ْ ٹًْ اػشمب٭ٕٓبهشبٍَب وڂَٵشه ٙپڄ .29

 ډُبػَانكمبٔز  ي ډًٍى

 ډُبػَانًٕاىْ  اٵِأ٘ ثٓ .30

اٵِأ٘ اكٖبٓ ډلَيډٕز وٖجٓ  .31

 ډُبػَان

ْ ډًاى ډويٍ ىٍ َب ٙجپٍْ ٹًْ ًويَبٕد .32

 ډُبػَانثٕه 

سًڅٕي، س٬ًُٔ ي ډَٞٳ ډَٚيثبر اڅپٓ  .33

 هبوڂٓ

 ډُبػَانّ ْ ډٖچلبوَبْ ىُىاٵِأ٘  .34

َٕٹز ىٍ ثٕه  ّسٚپٕڄ ثبويَبْ دَٕٚٵش .35

 ډُبػَان

 هلأَبْ ٹبوًوٓ ثب سًػٍ ثٍ سٲَٕٕ ٕجټ .36

 ډُبػَانٍٵشبٍ  

 ډُبػَانځَِْٔ  ٹبوًن .37

 

 ډٚبٱڄ هبوڂٓ ُوبن ّٙجپ .1 اٹشٞبىْ

ىٍ  ډُبػَان ّوَٕيْ اوٖبوٓ ووج .2

 ٝىب٬ٔ كٖبٓ

ځٌاٍْ  َٕډبٍٔ سًاوبٔٓاٵِأ٘  .3

 ډٚشَٻ

ْ اٵٲبوٖشبوٓ دچٓ ثَاْ َب َٙٽز .4

 ډُبػَاناٵِأ٘ ٵٺَ ىٍ  .1

 ډُبػَانْ اٹبډز َب ىٍَِٔاٵِأ٘  .2

 اُ ثبُاٍ اٵٲبوٖشبن أَان ٽبَ٘ ُٕڈ .3

ٓ ډٚپلار اٹشٞبىْ س٤ًٕ ٵَاٵپى .4

 ډُبػَ ّثٍ ػبډٮ ډٖئًلان

ځَأٓ ىٍ ثٕه  ځَأٓ ي ډَٞٳ سؼمڄ .5
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 َب ڈٔسلَىيٍ ُىن 

دچٓ  ٭ىًان ثٍَٙٽز اٵٲبوٖشبوٓ  .5

 ډإٖبرثَاْ ىٍٔبٵز سُٖٕلار اُ 

 اڅمچچٓ ثٕه

 ثَ ډلًٞلار ٽٚبيٍُْ آة هٕسإډ .6

ٓ ثٍ أَاودڄ ٝبىٍار ٽبلاَبْ  .7

 ٱَة

ډلًٞلار ٽٚبيٍُْ  هٕسإډ .8

 ٹٕمز اٍُان

ځٌاٍْ سبػَان اٵٲبوٖشبوٓ  َٕډبٍٔ .9

 أَان  ىٍ

اٍُان  ِٽَى وَٕيْ ٽبٍ سلٕٞڄ .10

 ډُبػَان

دبٕٔه  ّي َِٔى ُٖٔشٓ ٕبىٌ .11

 ډُبػَانُويځٓ 

ډًاى ٱٌأٓ ٽٚبيٍُْ  هٕسإډ .12

 ډُبػَانس٤ًٕ 

ْ ٍيٕشبَباډىٕز ي آثبىْ  .13

 ډُبػَانٕپًوز س٤ًٕ  ثٓ

ځَْٕ وٖچٓ ٽبٍآٵَٔه ثب  ٙپڄ .14

 ډُبػَانثبلا ثٕه  ه٦َ

 ډُبػَان

ْ وبډشىبٕت ثب ىٍآډي َب برٕډبڅيًٝڃ  .6

 ډُبػَان

ډلًٍ  ْ ٙٲچٓ ډُبٍرَب ٵَٝزٽبَ٘  .7

 أَاوٕبن ثَاْ

 

ْ ٵٮبڃ ا ٍٕبو٩ًٍٍُ ي ك٢ًٍ  .1 ٵََىڂٓ

 ډُبػَان

ي ډٚشَٽبر  َب ٹَاثز سًاوبٔٓ .2

 ځَأٓ َڈٵََىڂٓ ثَاْ 

ٍٕبوٓ اوٺلاة  اوشٺبڃ ي دٕبڇ .3

 إلاډٓ

 َٕئز ډٌَجٓ اٵِأ٘ .4

يًٍٕڇ هبوًاىٌ  ٔبىځَْٕ آىاة .5

 ډلًٍْ

 

اٵِأ٘ ٵََىڀ ٵَىځَأٓ ي ٽبَ٘ ٵََىڀ  .1

 ډُبػَانهيډز ثٕه 

 ٽٕٶٕز دبٕٔه ن ثباسٮيى ډؼشُي .2

 أَان  ْ ثبإشٮياى اَُب ٥چجٍډُبػَر  .3

 ْ ٵََىڂٓ ٹًْ ي ډىٖؼڈَب سٚپڄ وجًى .4

ٽمجًى اډپبوبر ي سؼُِٕار ٵََىڂٓ ي  .5

 يٍُٙٓ

ٽمجًى اډپبوبر ي ٵ٢بَبْ ٵََىڂٓ ډٖبػي  .6

 ډُبػَانثَاْ 

 ډُبػَانډٖبػي ىٍ ډللار  ډلًٍوجًىن .7
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ْ ٵََىڂٓ َب ثَوبډٍډبڅٓ  هٕسإډ٭يڇ  .8

 ډُبػَان

 ْ سًَْٞٔ ؤًهَب ٍٕبوٍ أؼبىوٚين .9

 اٵٲبوٖشبوٓ ډُبػَانډٖشٺڄ ثَاْ 

ْ و٪بڇ إلاډٓ ىٍ ثبُيَب .1 ٕٕبٕٓ

 اٵٲبوٖشبن ي إٕٓبٔٓ ډَٽِْ

ثب ډَىڇ ي  ځَأٓ َڈاٵِأ٘  .2

 ٍَجَْ

 ډُبػَاناٵِأ٘ سلَٽبر ډيوٓ  .3

 انډَى ٽبىٍٕبُْ وٖچٓ ىيڅز .4

 ثَاْ اٵٲبوٖشبن

 اٵٲبوٖشبوٓ، كَڇ ډياٵٮبن .5

 ٓ ي ٭َاٹٓدبٽٖشبو

 ّهًة ثَاْ يٍيى ثٍ ثيو سًاوبٔٓ .6

 ٕذبٌ ي ثٖٕغ

يػًى ٵٺَ  ثب و٪بڇ ثب ځَأٓ َڈ .7

 اٹشٞبىْ

ىٍ  ډُبػَانك٢ًٍ ډَىډٓ  .8

 كمبٔز اُ و٪بڇ

وًځَاْ ډيوٓ ٩ًٍُ ٍَجَان  .9

 ٵٮبڃ

ْ ثَاْ أؼبى اډىٕز ا ىٍُٕډ .10

 ځَا ىٍ ډى٦ٺٍ ډٚبٍٽز

 ػىج٘ أؼبى سًاوبٔٓ .11

 ٕٙٮٓ أٓىُ ډلَيډٕز

 ٵٖبىُا ٹًاوٕه سًٞٔت .1

 ډُبػَانثب سلَٽبر ډيوٓ  وپَىن َمَآَ .2

 ْوًځَا ا٭شمبىْ ډشٺبثڄ وٖڄ اٵِأ٘ ثٓ  .3

 ي ىيڅز ډُبػَان

 ډُبػَانثٕه  سٶبيري  أٓاٵِأ٘ سپظَځَ .4

 ډُبػَانځَْ ثٕه  اٵَا٥ٓ .5

ځَْ ثٕه  ځٖشَٗ اٵپبٍ يَبثٕز ي سپٶَْٕ .6

 ډُبػَان

َُْٙ ي  ډٖئًلان ّ٭بىلاو ثَهًٍىوپَىن .7

 إشبوٓ

 ډُبػَانٵبٝچٍ ثٕه ٍَجَان وًځَا ي ٕىشٓ  .8

 ډُبػَانوٶًً ىٙمىبن ىٍ ٹبڅت  .9

 ّػبډٮ ثبلاْډِٕان  ي ډَىډٓ ٍَجَْهلأ  .10

 ډُبػَان ٕٙٮٓ

 

ډل٤ٕ 

 ُٖٔشٓ

ُٔجبٕبُْ ٵ٢بَبْ َُْٙ ثب  .1
 ډُبػَانوَٕيْ ٽبٍ اٍُان 

 ُٖٔشٓ ډل٤ٕ َْب آډًُٗ ّاٍائ .2
 ډُبػَان ثٍ دٌَٔ ځٖشَٗ

 ډُبػَان ّيٕٕچ ثٍ ُىأٓ ثٕبثبن .3
 اُ دٖمبوي ډئَٔز ّٙجپ أؼبى .4

 ډُبػَان ٥َٔٸ

 َٙٷ ىٍ آثٓ سى٘ ِسٚئيٽىىي .1

 ډُٚي َُْٙ وٕٚىٓ كبٍٕٙ ِسٚئيٽىىي .2

 ٽًٍٚ َٙٷ ُأٓ ثٕبثبن َٕ٭ز اٵِأ٘ .3

 ٽًٍٚ َٙٷ ىٍ ٍِٔځَىَب سًٵبن أؼبى .4
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 ٥َٔٸ اُ ٵىّبيٍْ اوشٺبڃ ي ػٌة .1 ٵىّبيٍاوٍ

 ډُبػَان

 ٥َٔٸ اُ ٵىّبيٍْ ثُجًى ي اهشَا٫ .2

 ډُبػَان

 ډَُىاٍَْبْ  ٵىبّيٍْ ثُجًى .3

 ٵىٓ َْب ډُبٍر آډًُٗ وٕبُ ثٍ .4

 ډُىيٕٓ ي

 ِئْ اٵِاٍْ وَڇ َْب ثَوبډٍ ثٍ وٕبُ .5

 ډُبػَان

 ىٍ ٵىّبيٍْ ثبُاٍ ي ٙجپٍ أؼبى .6

 ٽًٍٚ َٙٷ

 ْا بؤٍٍا ػَائڈډىٚإ  .1

 َمَاٌ سچٶه اٵِاٍَبْ وَڇ ِكًُ ىٍ ٍٹبثز .2

 ثياٵِاٍَب أؼبى ىٍ هلاٹٕز .3

 ثٕڂبوڂبن ثَاْ ٵىّبيٍاوٍ ػبًٕٕٓ .4

 ّب هو٘ضٕ هَظَػبت ثبلمَُ تَػػ حبؿِ٘

 هجَځبن ځَيٌ ا٭٢بْ ثَاْ َب ي سُئيَب ٵَٝز ًٍٝر ثٍ ډ١ًً٭بر ََ كًٌُ أه ډَكچٍ؛ ىٍ

 ځَٵشٍ و٪َ ىٍ سب اػمب٫ ٙي ٕااڃ ډ١ًً٭بر اُ ََٽياڇ ثب َب آن ډًاٵٺز ډِٕان .ځَىٔي إٍبڃ

 ًٔي ان» اٵِاٍ وَڇٽٕٶٓ ثب إشٶبىٌ اُ  َْب ىاىٌيسلچٕڄ  سًػٍ ثٍ سؼٍِٔ ثب كًُِ اػشمب٭ٓىٍ . ًٙى

 40أه ډَكچٍ أه ډ١ًً٭بر ثٍ  ډ٫ً١ً اػشمب٭ٓ ثبڅٺًٌ ٙىبٕبٔٓ ځَىٔي ٽٍ ىٍ 46سٮياى  «10

 ٙيٌ ىٍ أه ډَكچٍ ٙبډڄ:  ډ١ًً٭بر كٌٳ .ٔبٵشٍ إز  ٽبَ٘ ډ٫ً١ً

 ٘ٔډُبػَان دبٍؿڂٓ ٔټ اٵِا 

 ٭بڅٓ ىٍ ٦ًٕف سلٕٞڄ سَٻ 

 ٘ٔطبؤًٍ ډُبػَر اٵِا 

 ٘ٔډِٕثبن ي ډُبػَان ّػبډٮ ثٕه سجٮ٠ٕ اٵِا 

 إچلٍ هَٔييٵَيٗ ىٍ ډُبػَان ډٚبٍٽز 

 ٘ٔډُبػَان ًٕاىْ ثٓ اٵِا 

ډ٫ً١ً اٹشٞبىْ ثبڅٺًٌ  21ٽٕٶٓ سٮياى  َْب ىاىٌيسلچٕڄ  سؼٍِٔ ثٍ ثب سًػٍ كًُِ اٹشٞبىْىٍ  

ډ١ًً٭بر  .ٔبٵشٍ إز  ډ٫ً١ً ٽبَ٘ 18 ډ١ًً٭بر ثٍ ،ىٍ أه ډَكچٍ ٽٍٙىبٕبٔٓ ځَىٔي 

 ٙيٌ ىٍ أه ډَكچٍ ٙبډڄ: كٌٳ

 ُوبن هبوڂٓ ډٚبٱڄ ّٙجپ 

 ډُبػَان س٤ًٕ ٽٚبيٍُْ ٱٌأٓ ډًاى سإډٕه 

 َ٘أَاوٕبن ثَاْ ډلًٍ ډُبٍر ٙٲچٓ َبْ ٵَٝز ٽب 



 

 
 

 

59 

 
حل

ت
٘

 ل
ت

ػب
ظَ

هَ
 

َس
ظْ

ًَ
 

هٌ
ا

ت٘
ٖ 

ت
جش

ْب
ه

 
 دس

ْش
ؿ

 
ْذ

ـ
ه

 

ډ٫ً١ً ٵََىڂٓ ثبڅٺًٌ  14ٽٕٶٓ سٮياى  َْب ىاىٌيسلچٕڄ  سؼٍِٔ ثب سًػٍ ثٍ كًُِ ٵََىڂٓىٍ 

ډ٫ً١ً  .ٔبٵشٍ إز  ډ٫ً١ً ٽبَ٘ 13 ډ١ًً٭بر ثٍ ،ډَكچٍ هٔىٍ اٙىبٕبٔٓ ځَىٔي ٽٍ 

 ٙيٌ ىٍ أه ډَكچٍ: كٌٳ

 ډىٖؼڈ ي ٹًْ ٵََىڂٓ َبْ سٚپڄ وجًى 

ډ٫ً١ً ٕٕبٕٓ ثبڅٺًٌ  21سٮياى  ،ٽٕٶٓ َْب ىاىٌسلچٕڄ ي سؼٍِٔ ثٍ ثب سًػٍ كًُِ ٕٕبٕٓىٍ 

ډ٫ً١ً  .إز ٔبٵشٍ ٽبَ٘ ډ٫ً١ً  20 ٙىبٕبٔٓ ځَىٔي ٽٍ ىٍ أه ډَكچٍ ډ١ًً٭بر ثٍ

 ٙيٌ ىٍ أه ډَكچٍ: كٌٳ

 ٕٕنبسًٞٔت ٹًاوٕه ٵٖبىُا س٤ًٕ ٕٕب 

 10ي  8سٮياى  ،ٽٕٶٓ َْب ىاىٌيسلچٕڄ  سؼٍِٔ ثٍ ثب سًػٍ ٵىبّيٍْي  ډل٤ٕ ُٖٔشٓ ِىٍ كًُ

ډ٫ً١ً ثبڅٺًٌ ٙىبٕبٔٓ ځَىٔي ٽٍ ىٍ أه ډَكچٍ أه ډ١ًً٭بر ډًٍى سإٕٔي ٹَاٍ ځَٵز ي 

 ډ١ًً٭ٓ كٌٳ وڂَىٔي.

 تَػؼِ احتوبل داسإ هَظَػبت تؼ٘٘ي

ډ٫ً١ً ډَكچٍ ٹجڄ، ىٍ  40اُ  كًُِ اػشمب٭ٓىٍ  .ىٍ أه ډَكچٍ وِٕ ډ١ًً٭بسٓ كٌٳ ځَىٔي

 ډ٫ً١ً كٌٳ ځَىٔي ٽٍ أه ډ١ًً٭بر ٙبډڄ: 10أه ډَكچٍ 

 هبوًاىٌ ي ُوبن ٭چٍٕ هًٚوز 

  ډُبػَاناٵٲبوٖشبوٓ ثب ٕبَٔ  ډُبػَانسجٮ٠ٕ ثٕه 

 اْ ٕچٕٺٍٹبوًوٓ ي ثَهًٍى  هلأ 

  ُډُبػَانسجچٕٲبسٓ ي سَٚٔٶبسٓ ٙين كمبٔز ا 

 ٌاٵِأ٘ وب١ٍبٔشٓ اُ ٹًاوٕه ډلييىٽىىي 

  ىٍ سلٕٞلار كًُيْ ډُبػَانسجٮ٠ٕ ثٕه 

 َبْ هٕبثبوٓ وِا٫ ي هًٚوز 

 ډُبػَانٽبٍَب ثٍ  ياځٌاٍوپَىن 

 ډُبػَانكمبٔز  اػشمب٭ٓ ٹًْ ي ډًٍى ٕبهشبٍَبْ وڂَٵشه ٙپڄ 

 ډُبػَانٍٵشبٍ   هلأَبْ ٹبوًوٓ ثب سًػٍ ثٍ سٲَٕٕ ٕجټ 

 أه ډ١ًً٭بر:ځَىٔي ٽٍ  ډ٫ً١ً كٌٳ 2ډ٫ً١ً ډَكچٍ ٹجڄ وِٕ  18اُ  كًُِ اٹشٞبىْىٍ 

 ْكٖبٓ ٝىب٬ٔ ىٍ ډُبػَان ّووج اوٖبوٓ وَٕي 

 ْډُبػَان اٍُان ِٽَى سلٕٞڄ ٽبٍ وَٕي 

 ځَىٔي ٽٍ أه ډ٫ً١ً: ډ٫ً١ً كٌٳ 1ډ٫ً١ً ډَكچٍ ٹجڄ، وِٕ  13اُ  كًُِ ٵََىڂٓىٍ 
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  أَان  ثبإشٮياى اُ َبْ ٥چجٍډُبػَر 

ځَىٔي ٽٍ أه  ٫ً١ كٌٳډً 1ډ٫ً١ً ډَكچٍ ٹجڄ، ىٍ أه ډَكچٍ وِٕ  20اُ  كًُِ ٕٕبٕٓىٍ 

 ډ٫ً١ً:

 َْٕډُبػَانځَْ ثٕه  ځٖشَٗ اٵپبٍ يَبثٕز ي سپٶ. 

 ّډ٫ً١ً ثبڅٺًٌ ٙىبٕبٔٓ ځَىٔي ٽٍ ٽچٕ 10ي  8سٮياى  ٵىبّيٍْډل٤ٕ ُٖٔشٓ ي  ِىٍ كًُ

 ي ډ١ًً٭ٓ كٌٳ وڂَىٔي. ځَٵزٹَاٍ  ئٕسإډ١ًً٭بر ډًٍى 

 

 

 هشػَم چبسچَة ثب هغبٗشت هَظَػبت ه٘ضاى تؼ٘٘ي

ډ٫ً١ً  12ىٍ أه ډَكچٍ وِٕ  كًُِ اػشمب٭ٓىٍ  .ډَكچٍ وِٕ ډ١ًً٭بسٓ كٌٳ ځَىٔي هٔىٍ ا

 كٌٳ ځَىٔي ٽٍ أه ډ١ًً٭بر ٙبډڄ:

 ٌاٵِأ٘ آځبَٓ وٖجز ثٍ كٺًٷ هبوًاى 

 ْډُبػَاناػشمب٭ٓ  َبْ ٙجپٍٹًْ  دًٕويَب 

  ډُبػَانػٌة ووجڂبن 

 ٌاٵِأ٘ ٦ٕق ًٕاى ُوبن ىٍ هبوًاى 

  ٌِډُبػَانسٲَٕٕ ٕجټ ث 

  ٘ٔ٥لاٷاٵِا 

 ډُبػَ ّػبډٮ ّځَأبو اٵِأ٘ اوش٪بٍار ډَٞٳ 

 ٓثٍ آډًُٗ ي سَثٕز ٽًىٽبن سًػُٓ ث 

  ىٍ سًڅٕي، س٬ًُٔ ي ٵَيٗ ډًاى ډويٍ ٝىٮشٓ ډُبػَانډٚبٍٽز 

  ٘ٔډُبػَانٵٖبى ىٍ ډىب٥ٸ  َبْ هبوٍاٵِا 

 ْډُبػَانډًاى ډويٍ ىٍ ثٕه  َبْ ٙجپٍٹًْ  دًٕويَب 

  ٘ٔډُبػَان ّډٖچلبو َبْ ىُىْاٵِا 

 ډ٫ً١ً كٌٳ ځَىٔي ٽٍ أه ډ١ًً٭بر ٙبډڄ: 5ىٍ أه ډَكچٍ وِٕ  كًُِ اٹشٞبىْىٍ 

 ٹٕمز اٍُان ٽٚبيٍُْ ډلًٞلار سإډٕه 

 ٍٔأَان  ىٍ اٵٲبوٖشبوٓ سبػَان ځٌاٍْ َٕډب 

 ٌډُبػَان ُويځٓ دبٕٔه َِّٔى ي ُٖٔشٓ ٕبى 

 ٘ٔډُبػَان ىٍ ٵٺَ اٵِا 
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 ډُبػَان ثٕه ىٍ ځَأٓ ډَٞٳ ي ځَأٓ سؼمڄ 

 ډ٫ً١ً كٌٳ ځَىٔي ٽٍ أه ډ١ًً٭بر ٙبډڄ: 3 وِٕ ىٍ أه ډَكچٍ ٵََىڂٓكًُِ ىٍ 

 ٓٔځَأٓ َڈ ثَاْ ٵََىڂٓ ډٚشَٽبر ي َب ٹَاثز سًاوب 

 يٍُٙٓ ي ٵََىڂٓ سؼُِٕار ي اډپبوبر ٽمجًى 

 ډُبػَانٵََىڂٓ  َبْ ثَوبډٍډبڅٓ  وٚين سإډٕه 

 ډ٫ً١ً كٌٳ ځَىٔي ٽٍ أه ډ١ًً٭بر ٙبډڄ: 3ىٍ أه ډَكچٍ وِٕ  كًُِ ٕٕبٕٓىٍ 

 ٭َاٹٓ ي دبٽٖشبوٓ اٵٲبوٖشبوٓ، كَڇ ډياٵٮبن 

 ٓډُبػَان ثٕه ځَْ اٵَا٥ 

 ًًډُبػَان ىٍ ٹبڅت ىٙمىبن وٶ 

 ډ٫ً١ً كٌٳ ځَىٔي ٽٍ أه ډ١ًً٭بر ٙبډڄ: 2ډل٤ٕ ُٖٔشٓ ىٍ أه ډَكچٍ وِٕ  ِىٍ كًُ

  ډُبػَانُٔجبٕبُْ ٵ٢بَبْ َُْٙ ثب وَٕيْ ٽبٍ اٍُان 

 وٕٚىٓ َُْٙ ډُٚي كبٍٕٙ ِسٚئيٽىىي 

ٹَاٍ  ئٕسإډًٍى  ،يٌٙ ٙىبٕبٔٓ ِډ٫ً١ً ثبڅٺً 10سٮياى ىٍ أه ډَكچٍ وِٕ  ٵىبّيٍْ ِىٍ كًُ

 ځَٵز ي ډ١ًً٭ٓ كٌٳ وڂَىٔي.

 چٌذگبًِ ثشإ تؼ٘٘ي هَظَػبت ّبٕ ًگبُ اص اػتفبدُ

ٍيٙٓ ثَاْ سپمٕڄ ىٔڂَ  ٭ىًان ثٍٔټ ٍيٗ ډٖشٺڄ ي ٔب  ًٍٝر ثٍ ىيسًاوٓ ٽبوًوٓ ډ َْب ځَيٌ

َب  َبْ ځًوبځًن ي ثٍَٕٓ ا٭شجبٍ ىاىٌ كبٝڄ اُ ٍيٗ َْب ئٌْ ثَاْ س٦جٕٸ ىاىٌ َب، ثٍ ٍيٗ

ٍيٙٓ ثَاْ ىٍ و٪َ  ٭ىًان ثٍٽبوًوٓ  َْب ىٍ أه دْيَ٘، اُ ځَيٌ .#1998ډًٍځبن،$إشٶبىٌ ٽَى 

ٹجڄ ثٍ ځَيٌ ٽبوًوٓ ٭١ٍَ  ّإشٶبىٌ ٙي ي ډ١ًً٭بر كبٝڄ اُ ډَكچ ؿىيځبوٍ َبْ ځَٵشه وڂبٌ

 ْ اػشمب٭ٓ، ډ١ًً٭بر:يَبٔسُي ِٹَاٍ ځَٵز ٽٍ ىٍ كًُ ډًٍى ثلضځَىٔي ي 

 ډُبػَان ثب اوش٪بډٓ وَٕيْ ي َُْٙىاٍ ىيڅشٓ، ناډإډًٍ ْثىيَب ي ُى ي ًٌٍٙ .1

 ډُبػَان ډللار ىٍ ٽبٵٓ اوش٪بډٓ وَٕيْ ي اډپبوبر ٽمجًى .2

 16ثٍ  كًُِ اػشمب٭ٓډٲبَٔ ثب ؿبٍؿًة ډًَٕڇ سٚوٕٜ ىاىٌ وٚي ي كٌٳ ځَىٔي ي ډ١ًً٭بر 

ډ٫ً١ً  ٵىبّيٍْ، ٵََىڂٓ، ٕٕبٕٓ، ډل٤ٕ ُٖٔشٓ ي كًُِ اٹشٞبىْډ٫ً١ً ٽبَ٘ ٔبٵز ي ىٍ 

 ٹَاٍ ځَٵز ي ډ١ًً٭ٓ كٌٳ وڂَىٔي. ئٕسإډًٍى  ،ٙىبٕبٔٓ ځَىٔيٌ ِثبڅٺً

 هَظَػبت ثٌذٕ اٍلَٗت ٍ ثبصًگشٕ ،ٍگَ گفت

 ډشٲََٕبْ اُ سٮياىْ ثىيْ# ٍسجٍ$ ثىيْ ايڅًٔز ثًىن ٔپٖبن ثٍَٕٓ ٵَٔيډه ثَاْ آُډًن اُ

 ثَاْ سٮٕٕه اْ ئٌْ ٍيٗ َٕؾ آډبٍ ىٍ ومًى ثبٔي سًػٍ اڅجشٍ. إز ٙيٌ  إشٶبىٌ اٵَاى ّياثٖش
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 وجًىن ثًىن ٔب ٔپٖبن ثٍَٕٓ ثٍ سًاوي ډٓ سىُب آُډًن ٵَٔيډه. وياٍى يػًى ډشٲََٕب ثىيْ ٍسجٍ

 إز؛ ػييڃ ىي ٙبډڄ آُډًن أه كبٝڄ اُ # هَيػ1395ٓ ٹًٕډٓ، $ډاډىٓ ي ثذَىاُى َب ٍسجٍ

 ََ َبْ ٍسجٍ ډٕبوڂٕه وِٕ ىيڇ ػييڃ ي ىٍ ىي-هٓ ِآډبٍ ي آډبٍْ ډٚوٞبر ػييڃ ووٖز ىٍ

 .إز ٙيٌ  ډشٲَٕ اٍائٍ
 (: ًتبٗج آسهَى فزٗسهي ثزإ هَضَػبت ًَظَْر7) جسٍل

 ډٺبىَٔ ْ آډبٍَْب ٙبهٜ

 1/41 ٙيٌ ىي ډلبٕجٍ -هٓ ِآډبٍ

 20 آُاىْ ّىٍػ

 02/0 ٙيٌ ٦ٕق ډٮىبىاٍْ ډلبٕجٍ

 ډٮىبىاٍْ ٦ٕق ثٍ أىپٍ سًػٍ ثب ځٶز سًان ډٓ ،ىٍٝي 95 ٦ٕق ا٥مٕىبن ىٍ #7$ ػييڃ ډ٦بثٸ

ثب  ډ١ًً٭بر ثبڅٺًٌ ډٕبوڂٕه ٍّسج ،# إز0.05$ دٌَٔٵشىٓ ه٦بْ اُ ډِٕان ٽمشَٙيٌ  ډلبٕجٍ

ډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ  ډٕبوڂٕه اُ ُيع ٔټ سَٔه ډِٕان ٽڈ ثُشَ، ٭جبٍر ثٍ. وٕٖز ٔپٖبن ٔپئڂَ

ډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ ىٍ ََ  ٍّسج سَسٕت ډٕبوڂٕه ثئه. ىاٍوي ډٮىبىاٍ سٶبير َڈ ثب ىٍ ََ كًٌُ،

 سَ ثٍِٿ َب ډٕبوڂٕه ٍسجٍ ؿٍ ََ ٽٍ ىاٙز سًػٍ ئ. ثبًٙى ډٓ ډٚبَيٌ# 7$ ػيايڃ ىٍ كًٌُ

ثىيْ ًٍٝر ځَٵشٍ  ثًى. ٍسجٍ هًاَي ثَهًٍىاٍ اَمٕز ثٕٚشَْ اُ ډ٫ً١ً و٩ًًٍُ آن ثبٙي،

# َب ٵَٝزي  يَبٔ$سُي ٓٵَ٭ ّ$٥جٺبر اٝچٓ# ي ََ ٥جٺ َب كًٌُٙبډڄ سَسٕت ډ١ًً٭بر ىٍ ٽڄ 

 .إز
 ثٌسٕ هَضَػبت اهٌ٘تٖ ًَظَْر اجتوبػٖ (: رتج8ِ) جسٍل

 ٥ّجٺ

 اٝچٓ

 ٥ّجٺ

 ٵَ٭ٓ
 ډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ اډىٕشٓ

ايڅًٔز 

 ىٍ ٽڄ

ىٍ ايڅًٔز 

 ٥ّجٺ

 ٵَ٭ٓ

 اػشمب٭ٓ

 َب ٵَٝز

 ٥َٔٸ اُ أَان ػمٮٕشٓ ثلَان دًٙ٘

 ډُبػَان
52 1 

 2 55 ډُبػَان ثبلاْ ثبٍيٍْ

 3 62 ډُبػَان إٓبن ي ُيى اُىياع

 4 64 ډُبػَان ٵٮبڃ ي ػًان وَٕيَبْ

 5 65 ډُبػَان ي ډَىڇ ثٕٚشَ ځَأٓ َڈ اٵِأ٘

 سُئيَب
ځٌاٍْ  ثٍ ىڅٕڄ ٹبوًن ډُبػَان ځَِْٔ ٹبوًن

 وبٽبٍآډي
15 1 
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 2 20 ډُبػَان ٕلاډز ّثٕم ٽبَ٘

 3 25 ډُبػَان وٖجٓ ډلَيډٕز اكٖبٓ اٵِأ٘

 4 27 ډُبػَان ثب ثَهًٍى ىٍ ځَا سًٕٮٍ ٍئپَى

 5 43 ډٮپًٓ ډُبػَر اػشمب٭ٓ ډٚپلار

 6 44 ىٍ هبوًاىٌ ُوبن ُويځٓ ٕجټ سٲَٕٕ

 7 48 ډُبػَان ًٕڇ وٖڄ ډچٓ ًَٔشٓ ثٓ

 8 49 َب ٱبئچٍ اْ ډى٦ٺٍ ثبلاْ ځٖشَٗ َٕ٭ز

 اڅپٓ ډَٚيثبر ډَٞٳ ي س٬ًُٔ سًڅٕي،

 هبوڂٓ
60 9 

 10 58 َب ٱبئچٍ ىٍ ٍٵشبٍَب ثًىن وبدٌَٔ ثٕىٓ دٕ٘ 

 ثٕه ىٍ َٕٹز ّدَٕٚٵش ثبويَبْ سٚپٕڄ

 ډُبػَان
63 11 

 ثٌسٕ هَضَػبت اهٌ٘تٖ ًَظَْر اقتصبزٕ رتجِ (:9) جسٍل

٥جٺّ 

 اٝچٓ

٥جٺّ 

 ٵَ٭ٓ
 ډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ اډىٕشٓ

ايڅًٔز 

 ىٍ ٽڄ

ايڅًٔز ىٍ 

 ٥جٺّ ٵَ٭ٓ

 اٹشٞبىْ

 َب ٵَٝز

 1 3 ٱَة ثٍ أَاوٓ ٽبلاَبْ ٝبىٍار دڄ

 2 4 ډٚشَٻ ځٌاٍْ َٕډبٍٔ سًاوبٔٓ اٵِأ٘

 ٕپًوز ثٓ ٍيٕشبَبْ ي آثبىْ اډىٕز

 ډُبػَان س٤ًٕ
19 3 

 ثبلا ه٦َ ثب ٽبٍآٵَٔه وٖچٓ ځَْٕ ٙپڄ

 ډُبػَان ثٕه
33 4 

 5 45 ثَ آة ٽٚبيٍُْ ډلًٞلار سإډٕه

 ُىن ىيٍ ثَاْ دچٓ اٵٲبوٖشبوٓ َبْ َٙٽز

 َب سلَٔڈ
54 6 

 ثَاْ دچٓ ٭ىًان ثٍ اٵٲبوٖشبوٓ َبْ َٙٽز

 اڅمچچٓ ثٕه ډإٖبر اُ سُٖٕلار ىٍٔبٵز
56 7 

 سُئيَب
 س٤ًٕ اٹشٞبىْ ډٚپلار ٵَاٵپىٓ

 ډُبػَ ّػبډٮ ثٍ ډٖئًلان
10 1 
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 2 34 اٵٲبوٖشبن ثبُاٍ اُ أَان ُٕڈ ٽبَ٘

 3 36 ډُبػَان اٹبډز َبْ َِٔىٍ اٵِأ٘

 ىٍآډي ثب وبډشىبٕت َبْ ډبڅٕبر يًٝڃ

 ډُبػَان
41 4 

 ثٌسٕ هَضَػبت اهٌ٘تٖ ًَظَْر فزٌّگٖ رتجِ (:17) جسٍل

٥جٺّ 

 اٝچٓ

٥جٺّ 

 ٵَ٭ٓ
 ډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ اډىٕشٓ

ايڅًٔز 

 ىٍ ٽڄ

ايڅًٔز ىٍ 

 ٵَ٭ٓ ٥جٺّ

 ٵََىڂٓ

 َب ٵَٝز

 1 2 ډلًٍْ هبوًاىٌ يًٍٕڇ آىاة ٔبىځَْٕ

 2 5 ډُبػَان ٵٮبڃ اْ ٍٕبوٍ ك٢ًٍ ي ٩ًٍُ

 3 6 ډٌَجٓ َبْ َٕئز اٵِأ٘

 4 9 إلاډٓ اوٺلاة ٍٕبوٓ دٕبڇ ي اوشٺبڃ

 سُئيَب

 ډٖشٺڄ ؤًه سًَْٞٔ َبْ ٍٕبوٍ أؼبىوٚين

 اٵٲبوٖشبوٓ ډُبػَان ثَاْ
26 1 

 ٵََىڀ ٽبَ٘ ي ٵَىځَأٓ ٵََىڀ اٵِأ٘

 ډُبػَان ثٕه هيډز
28 2 

 ډٖبػي ٵََىڂٓ ٵ٢بَبْ ي اډپبوبر ٽمجًى

 ډُبػَان ثَاْ
38 3 

 4 53 دبٕٔه ډؼشُيان ثب ٽٕٶٕز سٮيى

 5 61 ډُبػَان ډللار ىٍ ډٖبػي ډلًٍوجًىن

 ثٌسٕ هَضَػبت اهٌ٘تٖ ًَظَْر س٘بسٖ رتجِ (:11) جسٍل

٥جٺّ 

 اٝچٓ

٥جٺّ 

 ٵَ٭ٓ
 ډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ اډىٕشٓ

ايڅًٔز 

 ىٍ ٽڄ

ايڅًٔز ىٍ 

 ٥جٺّ ٵَ٭ٓ

 َب ٵَٝز ٕٕبٕٓ

 1 18 أٓ ٕٙٮٓىُ أؼبى ػىج٘ ډلَيډٕز سًاوبٔٓ

 2 21 ډُبػَان ډيوٓ سلَٽبر اٵِأ٘

 3 23 ٵٮبڃ ډيوٓ وًځَاْ ٍَجَان ٩ًٍُ

 4 31 ٍَجَْ ثب ډُبػَان ځَأٓ َڈ اٵِأ٘

 5 32 ثٖٕغ ي ٕذبٌ ّثيو ثٍ يٍيى ثَاْ هًة سًاوبٔٓ

 6 39 اٵٲبوٖشبن ثَاْ انډَى ىيڅز وٖچٓ ٽبىٍٕبُْ
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 7 40 اٹشٞبىْ ٵٺَ يػًى ثب ،و٪بڇ ثب ځَأٓ َڈ

 8 57 و٪بڇ اُ كمبٔز ىٍ ډُبػَان ډَىډٓ ك٢ًٍ

 ىٍ ځَا ډٚبٍٽز اډىٕز أؼبى ثَاْ اْ ُډٕىٍ

 ډى٦ٺٍ
58 9 

 إٕٓبٔٓ ي اٵٲبوٖشبن ىٍ إلاډٓ و٪بڇ ثبُيَبْ

 ډَٽِْ
59 10 

 سُئيَب

 1 1 ډُبػَان ٕٙٮٓ ّػبډٮ ي ډَىډٓ ٍَجَْ هلأ

 2 7 ډُبػَان ٕىشٓ ي وًځَا ٍَجَان ثٕه ٵبٝچٍ

 3 13 ډُبػَان ډيوٓ سلَٽبر ثب وپَىن َمَآَ

 ْوًځَا وٖڄ ډشٺبثڄ ا٭شمبىْ ثٓ اٵِأ٘

 ىيڅز ي ډُبػَان
8 4 

 ي َُْٙ ډٖئًلان ّ٭بىلاو ثَهًٍىوپَىن

 إشبوٓ
22 5 

َبْ  ثٕه ځَيٌ سٶبير ي سپظَځَأٓ اٵِأ٘

 ډُبػَان ٕٕبٕٓ
29 6 

 سٗستٖ هح٘طثٌسٕ هَضَػبت اهٌ٘تٖ ًَظَْر  رتجِ (:12) جسٍل

٥جٺّ 

 اٝچٓ

٥جٺّ 

 ٵَ٭ٓ
 ډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ اډىٕشٓ

ايڅًٔز 

 ىٍ ٽڄ

ايڅًٔز ىٍ 

 ٥جٺّ ٵَ٭ٓ

 ډل٤ٕ

 ُٖٔشٓ

ز
َٝ

ٵ
 

 َب

ثٍ  دٌَٔ ځٖشَُٖٗٔشٓ  َبْ ډل٤ٕ آډًُٗ ّاٍائ

 ډُبػَان
30 1 

 2 42 ډُبػَاناُ ٥َٔٸ  ډئَٔز دٖمبوي ّأؼبى ٙجپ

 3 46 ډُبػَان ّيٕٕچ ُىأٓ ثٍ ثٕبثبن

َب
ٔي

ُي
س

 

 1 16 ُأٓ َٙٷ ٽًٍٚ اٵِأ٘ َٕ٭ز ثٕبثبن

 2 35 سى٘ آثٓ ىٍ َٙٷ ِسٚئيٽىىي

 3 37 أؼبى سًٵبن ٍِٔځَىَب ىٍ َٙٷ ٽًٍٚ

 فٌّبٍراًِثٌسٕ هَضَػبت اهٌ٘تٖ ًَظَْر  رتجِ (:13) جسٍل

٥جٺّ 

 اٝچٓ

٥جٺّ 

 ٵَ٭ٓ
 ډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ اډىٕشٓ

ايڅًٔز 

 ىٍ ٽڄ

ايڅًٔز ىٍ 

 ٥جٺّ ٵَ٭ٓ

 1 11 ىٍ َٙٷ ٽًٍٚ ٵىّبيٍْ أؼبى ٙجپٍ ي ثبُاٍ َب ٵَٝز ٵىّبيٍاوٍ
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 2 12 َبْ ٵىٓ ي ډُىيٕٓ وٕبُ ثٍ آډًُٗ ډُبٍر

 3 17 ډَُىاٍْ َبْ ٵىّبيٍْ ثُجًى

 4 47 ډُبػَان ٥َٔٸ اُ ٵىّبيٍْ اوشٺبڃ ي ػٌة

 5 50 ډُبػَان ٥َٔٸ اُ ٵىّبيٍْ ثُجًى ي اهشَا٫

 6 61 ډُبػَان ِاٵِاٍْ ئْ َبْ وَڇ وٕبُ ثٍ ثَوبډٍ

 سُئيَب

 1 14 اْ ډىٚإ ػَائڈ ٍأبوٍ

 2 24 هلاٹٕز ىٍ أؼبى ثياٵِاٍَب

 3 41 اٵِاٍَبْ سچٶه َمَاٌ وَڇ ٍِٹبثز ىٍ كًُ

 4 51 ػبًٕٕٓ ٵىّبيٍاوٍ ثَاْ ثٕڂبوڂبن

 گ٘زٕ ثحث ٍ ًت٘جِ

ډٖشٺٕمٓ  يادبٍٔ٘هياى، اسٶبٷ ٔب ٭بډچٓ ىٍ ډل٤ٕ كبڃ ي آٔىيٌ إز ٽٍ َٕؾ  ډ٫ً١ً اډىٕشٓ؛

ځٌاٍى. ډٮٕبٍَبٔٓ اُ ٹجٕڄ اوياٌُ، اَمٕز ي ډٮىب،  ثَ آٔىيٌ اډىٕز َُٙ اطَ ډٓ؛ اډب ثَ آن ويأٍڈ

 .سًاوي ومبٔبوڂَ ٔټ ډبو٬، سُئي ٔب ٵَٝز ثبٙي ډ٫ً١ً ډٓاډب ؛ ىَىي ډَٓب ٍا س١ًٕق  ډ٫ً١ً

َب، ډًاو٬ ي ٔب ٹًا٭يْ ٽٍ سًان ياكي اػشمب٭ٓ ٍا ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ اَياٳ سٮٕٕه  ډلييىٔز

 اوياُى ي ٍا ثٍ ډوب٥ٌَ ډٓػبډٮٍ ٽٍ كٕبر  إز ډٚپچٓ ػيْ ىَىيِ وٚبن ئ. سُيٽىي ډٓ

ډٶٕي ي دَ ډِٔز ٽٍ سًان ٍا ثَاْ ىٕشٕبثٓ اَياٳ سٺًٔز دٕٚىُبىٽىىيٌ ٍآَ ثبُ،  ٵَٝز

 ٽىي. ډٓ

سُئي  ًٍٝر ثٍډ١ًً٭بر ډوشچٶٓ ىٍ ُډبن كبڃ ي آٔىيٌ  ،ي اډىٕز ډٺًڅّ ډُبػَر ثب ىٍ ٍاث٦ٍ

 ىَىيِ وٚبن ،ډلًٍ ي سُئيډلًٍ وڂبٌ ٵَٝز ،دْيَ٘ٔب ٵَٝز ډ٦َف إز ٽٍ ىٍ أه 

َُٔا ډُبػَر َڈ ډ١ًً٭بر ډظجز  ؛ٔڈاىى ډيو٪َ ٹَاٍ ٍئپَىَبْ ډظجز ي ډىٶٓ ثٍ أه ٍاث٦ٍ ٍا 

ډلًٍْ ډيو٪َ  وڂبٌ ثٍ أه ډ١ًً٭بر ثب ٍئپَى آٔىيٌ؛ اډب ومبٔي ي َڈ ډىٶٓ اډىٕشٓ ٍا أؼبى ډٓ

 ًٙى. وبډٕيٌ ډٓ «ډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ»ثب ٭ىًان  آوـٍ ؛ثًىٌ إز

ٙپڄ سلچٕڄ ډ١ًً٭بر  ّسًٕٮ ىٍثبٍِ ْوڂِٕاثَ سًػٍ# ٽًٙ٘ 2001$ # ي ډچٕش1991ًٍ$ ًٍٙاسِ

و٪َ، ٍيٗ ډىشوت ثَاْ  ٽٍ ىٍ أه دْيَ٘ ثب سچٶٕٸ ٍيٗ أه ىي ٝبكت اويٌ و٩ًًٍُ اوؼبڇ ىاى

ثَىاٍْ ٹَاٍ  ي ډًٍى ثٌَُ ٔبٵشٍ سًٕٮٍٙىبٕبٔٓ ډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ اډىٕشٓ ډُبػَر ٥َاكٓ ي 

اوي ٽٍ  ٹَاٍځَٵشٍ ٥جٺّ اٝچََٓ  َْب ي سُئيَب أه ډ١ًً٭بر ىٍ ٥جٺبر ٵَ٭ٓ ٵَٝز ځَٵز ي

 ٙبډڄ؛
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  ٍډ٫ً١ً إز ي ٕذٔ  16 ثب كًُِ ٕٕبٕٓثٕٚشَٔه ډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ اډىٕشٓ ډَث٣ً ث

 كًُِي  10ٵىبّيٍاوٍ  كًُِ ،11 اٹشٞبىْ كًُِ ؛ډ٫ً١ً ٹَاٍ ىاٍى 15ثب  كًُِ اػشمب٭ٓ

 ٹَاٍ ىاٍوي. َبْ ثٮيْ ډ٫ً١ً و٩ًًٍُ ىٍ ٍسجٍ 6ُٖٔز  ډل٤ٕ

 ډ٫ً١ً إز ي 11ثب  كًُِ اػشمب٭ٓډلًٍ ډَث٣ً ثٍ  ډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ سُئي ثٕٚشَٔه 

 ُٖٔشٓ ډل٤ٕ كًُِي  4 ٵىبّيٍاوٍ كًُِاٹشٞبىْ ي  كًُِ، 5 كًُِ ٵََىڂٓ ،6 كًُِ ٕٕبٕٓ

 َبْ ثٮيْ ٹَاٍ ىاٍوي. ډ٫ً١ً و٩ًًٍُ سُئي ډلًٍ ىٍ ٍسجٍ 3

 كًُِ إز ي  ډ٫ً١ً 10ثب  كًُِ ٕٕبٕٓډلًٍ ډَث٣ً ثٍ  ثٕٚشَٔه ډ١ًً٭بر و٩ًًٍُ ٵَٝز

ي  4 كًُِ ٵََىڂٓ، 5 كًُِ اػشمب٭ٓ، 6كًٌُ ٵىبّيٍاوٍ  ،7 كًُِ اٹشٞبىْ ،7ثب  اٹشٞبىْ

 َبْ ثٮيْ ٹَاٍ ىاٍوي. ډ٫ً١ً و٩ًًٍُ اډىٕشٓ ىٍ ٍسجٍ 4ُٖٔشٓ ثب  كًٌُ ډل٤ٕ

 
 ّبٕ هرتلف تؼساز هَضَػبت ًَظَْر اهٌ٘تٖ زر حَسُ (:1) ًوَزار

ٍَجَْ ډَىډٓ ي  هلأ»ثٍ ډ٫ً١ً و٩ًًٍُ ثبلاسَٔه ٍسجٍ ډَث٣ً ثىيْ ډ١ًً٭بر  ثٍ څلب٧ ٍسجٍ

سَٔه آن  ثًىٌ ي دبٕٔهسُئيَبْ ٕٕبٕٓ  ِىٍ كًُ« ډُبػَانٕٙٮٓ  ّػبډٮ كياٽظَْ ثًىن

َبْ  ٵَٝز ِىٍ كًُ« ډُبػَانثٕٚشَ ډَىڇ ي  ځَأٓ َڈاٵِأ٘ »ډَث٣ً ثٍ ډ٫ً١ً و٩ًًٍُ 

 .اػشمب٭ٓ إز

 ًُاُ أَان ػمٮٕشٓ ثلَان دًٙ٘» َبْ اػشمب٭ٓ ثبلاسَٔه ٍسجٍ ډَث٣ً ثٍ ٵَٝز ِىٍ ك 

 إز «ډُبػَان ي ډَىڇ ثٕٚشَ ځَأٓ َڈ اٵِأ٘» ي ٽمشَٔه ٍسجٍ ډَث٣ً ثٍ« ډُبػَان ٥َٔٸ

 َب ىاٍى. كًٌُ ّسَٔه ايڅًٔز ٍا ىٍ ثٕه َم ٽٍ ٽڈ

 ًُثٍ ىڅٕڄ  ډُبػَان ځَِْٔ ٹبوًن»سُئيار اػشمب٭ٓ ثبلاسَٔه ٍسجٍ ډَث٣ً ثٍ  ِىٍ ك

 ىٍ َٕٹز دَٕٚٵشٍ ثبويَبْ سٚپٕڄ»سَٔه ٍسجٍ ډَث٣ً ثٍ  ي دبٕٔه« ځٌاٍْ وبٽبٍآډي ٹبوًن

 إز.« ډُبػَان ثٕه
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 ًُٱَة ثٍ أَاوٓ ْبٽبلاَ ٝبىٍار دڄ»َبْ اٹشٞبىْ ثبلاسَٔه ٍسجٍ ډَث٣ً ثٍ  ٵَٝز ِىٍ ك» 

 اُ سُٖٕلار ىٍٔبٵز ثَاْ دچٓ ٭ىًان ثٍ اٵٲبوٖشبوٓ َٙٽز»سَٔه ٍسجٍ ډَث٣ً ثٍ  ي دبٕٔه

 إز.« اڅمچچٓ ثٕه ډإٖبر

 ًُس٤ًٕ اٹشٞبىْ ډٚپلار ٵَاٵپىٓ»سُئيار اٹشٞبىْ ثبلاسَٔه ٍسجٍ ډَث٣ً ثٍ  ِىٍ ك 

 ثب وبډشىبٕت َبْ ډبڅٕبر يًٝڃ»سَٔه ٍسجٍ ډَث٣ً ثٍ  ي دبٕٔه« ډُبػَ ّػبډٮ ثٍ ډٖئًلان

 إز.« ډُبػَان ىٍآډي

 ًُيًٍٕڇ آىاة ٔبىځَْٕ»َبْ ٵََىڂٓ ثبلاسَٔه ٍسجٍ ډَث٣ً ثٍ  ٵَٝز ِىٍ ك 

 إز. «إلاډٓ اوٺلاة ٍٕبوٓ دٕبڇ ي اوشٺبڃ»سَٔه ٍسجٍ ډَث٣ً ثٍ  ي دبٕٔه« ډلًٍْ هبوًاىٌ

 ًُؤًه سًَْٞٔ َبْ ٍٕبوٍ أؼبىوٚين»سُئيار ٵََىڂٓ ثبلاسَٔه ٍسجٍ ډَث٣ً ثٍ  ِىٍ ك 

 ىٍ ډٖبػي ډلًٍوجًىن»سَٔه ٍسجٍ ډَث٣ً ثٍ  ي دبٕٔه «اٵٲبوٖشبوٓ ډُبػَان ثَاْ ډٖشٺڄ

 إز.« ډُبػَان ډللار

 ًُُىأٓ ډلَيډٕزأؼبى ػىج٘  سًاوبٔٓ»َبْ ٕٕبٕٓ ثبلاسَٔه ٍسجٍ ډَث٣ً ثٍ  ٵَٝز ِىٍ ك 

« ډَٽِْ إٕٓبٔٓ ي اٵٲبوٖشبن ىٍ إلاډٓ و٪بڇ ثبُيَبْ»سَٔه ٍسجٍ ډَث٣ً ثٍ  ي دبٕٔه« ٕٙٮٓ

 إز.

 ًُّػبډٮ ْكياٽظَ ي ډَىډٓ ٍَجَْ هلأ»سُئيار ٕٕبٕٓ ثبلاسَٔه ٍسجٍ ډَث٣ً ثٍ  ِىٍ ك 

َبْ  ثٕه ځَيٌ سٶبير ي سپظَځَأٓ اٵِأ٘»سَٔه ٍسجٍ ډَث٣ً ثٍ  ي دبٕٔه« ډُبػَان ٕٙٮٓ

 إز. «ډُبػَان ٕٕبٕٓ

 ًُُٖٔشٓ  َبْ ډل٤ٕ اٍائٍ آډًُٗ»ُٖٔشٓ ثبلاسَٔه ٍسجٍ ډَث٣ً ثٍ  َبْ ډل٤ٕ ٵَٝز ِىٍ ك

 «ډُبػَانيٕٕچٍ  ُىأٓ ثٍ ثٕبثبن»سَٔه ٍسجٍ ډَث٣ً ثٍ  ي دبٕٔه «ډُبػَانثٍ  دٌَٔ ځٖشَٗ

 إز.

 ًُُأٓ َٙٷ  اٵِأ٘ َٕ٭ز ثٕبثبن»ُٖٔشٓ ثبلاسَٔه ٍسجٍ ډَث٣ً ثٍ  سُئيار ډل٤ٕ ِىٍ ك

 إز.« أؼبى سًٵبن ٍِٔځَىَب ىٍ َٙٷ ٽًٍٚ»سَٔه ٍسجٍ ډَث٣ً ثٍ  ي دبٕٔه« ٽًٍٚ

 ًُىٍ َٙٷ  ٵىبّيٍْ أؼبى ٙجپٍ ي ثبُاٍ»َبْ ٵىّبيٍاوٍ ثبلاسَٔه ٍسجٍ ډَث٣ً ثٍ  ٵَٝز ِىٍ ك

 إز. «ډُبػَان ِاٵِاٍْ ئْ َبْ وَڇ وٕبُ ثٍ ثَوبډٍ»سَٔه ٍسجٍ ډَث٣ً ثٍ  ي دبٕٔه «ٽًٍٚ

 ًُسَٔه ٍسجٍ  ي دبٕٔه «اْ ډىٚإ ػَائڈ ٍأبوٍ»سُئيار ٵىبّيٍاوٍ ثبلاسَٔه ٍسجٍ ډَث٣ً ثٍ  ِىٍ ك

 إز. «ػبًٕٕٓ ٵىبّيٍاوٍ ثَاْ ثٕڂبوڂبن»ثٍ  ډَث٣ً
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 .أَان  ډٮمبٍْ

ثٍَٕٓ ي ٕىؼ٘ كٔ اډىٕز ىٍ ؛ #1389$ ٔلادًٍ، وبُ ٕيٍٙ ي ٹَأٓ، ٵَٔجب؛ ٍاى ػُبوجبوٓ، وٶٍٕٖ .5
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