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طراحی سناریوهای اقلیم کردستان عراق و  تعیین سناریوی مطلوب جمهوری اسلامی ‌ایران
داوود رضایی1

چکیده: 
با توجه به  وجود مرز مشترک بین جمهوری اسلامی ایران و اقلیم کردستان عراق و تأثیر تحولات آن بر امنیت 
ملی ایران، لازم است که سناریوهای آینده اقلیم کردستان عراق، پیش بینی و مطلوبیت ایران بر اساس حفظ 
منافع ملی، مشخص و محرز گردد که آیا رسیدن به استقلال کامل، ادغام در عراق، رسیدن به خودمختاری، 
ادامــه رونــد فدرالــی و... کــدام یــک بــرای ایــران مطلــوب خواهــد بــود و بــرای رســیدن بــه ایــن مطلوبیــت، چه 
راهکارهایی را می توان ارائه داد. این پژوهش از نظر هدف، توسعه‌ای- کاربردی محسوب می‌‌شود که دارای 
رویکرد آمیخته اســت.روش بکارگرفته شــده در این پژوهش، روش سناریونویســی  پیترشــوارتز، 2اســت )یکی 
از روش هــای آینــده پژوهــی( کــه در نهایــت با اســتفاده از نــرم افــزار سناریونویســی آفتــاب و برگزاری پنل های 
خبرگی، هفت ســناریوی مختلف در اقلیم کردســتان عراق به دســت آمده و محرز گردید که ســناریوی "بازیگر 
موثر در قالب عراق یکپارچه" سناریوی مطلوب جمهوری اسلامی ایران است. از جمله راهکارها برای تحقق 
ایــن ســناریو، ایجــاد تــوازن و تناســب بــن مثلــث تهــران- بغــداد- اربیــل از طریــق افزایــش دیپلماســی مطلــوب، 
فعال‌‌ســازی هماهنگــی منطقــه‌ای خصوصــاً بــن ایــران و ترکیــه در خصــوص جلوگــری از اســتقلال اقلیم، ایجاد 
روابط دوستانه و اقتصادی ایران با اقلیم کردستان عراق و ممانعت از حضور زیاد آمریکا و رژیم‌صهیونیستی 

و سایر رقبای جمهوری اسلامی ایران در این منطقه است. 
واژگان کلیدی: 

سناریو، اقلیم کردستان عراق، مطلوبیت،عدم قطعیت، پیشران  
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مقدمه
اقلیم کردستان عراق منطقه‌ای کوهستانی در شمال و شمال شرقی عراق است که شامل استان‌های دهوک، 
اربیل، سلیمانیه، کرکوک، نینوا و دیاله می‌‌شود که به لحاظ وجود منابع نفت و گاز و زمین‌های حاصلخیز و 
داشتن مرز مشترک با مناطق کردنشین کشورهای ایران و ترکیه از اهمیت راهبردی برخوردار است. این منطقه 
بخاطر احساس تنگنای ژئوپلتیک و علاقه عمیق به اتحاد با قدرتی فرامنطقه‌ای، همواره در صدد تجدید نظر 
در نظم منطقه‌ای بوده اســت. این خصیصه اقلیم، آن را به میزبانی وسوســه انگیز برای قدرت‌های حریف 
و معارضــان تمامیــت ارضــی جمهــوری اســامی ‌‌ایــران تبدیــل نمــوده اســت. به ســخن روشــن، مســئله این اســت 
کــه چگونــه می‌‌تــوان همســو با حفــظ پیونــد عمیــق هویتــی، اقتصــادی با بغداد، سیاســت در شمال این کشــور 
یعنی اقلیم کردستان را به نحوی سامان داد که این منطقه استراتژیک، فرصتی راهبردی برای منافع ملی ایران 
بماند. چگونه می‌‌توان در این منطقه پرمخاطره، اولویت ســازی و تأســیس گفتمان نمود که ضمن صیانت از 
وجاهت ایران، تمامیت ارضی کشور در معرض مخاطره قرار نگیرد. یکی از مهم‌ترین اهداف جمهوری اسلامی 
ایران دراقلیم کردســتان عراق، جلوگیری از اســتقلال این منطقه اســت. ایران به خوبی می‌‌داند که اســتقلال 
این منطقه می‌‌تواند مشکلات زیادی را ایجاد کند لذا با وابسته نمودن اقلیم به اقتصاد و امنیت خود، اتخاذ 
سیاســت مشــرک با عــراق و ترکیــه بــرای جلوگــری از اســتقلال و کنــرل مرزهــای تجــاری با اقلیم، می‌‌تواند بر 
تحولات آن تأثیرگذار باشد. )Hashem,2017:13( واقعیت این است که به واسطه دخیل بودن قدرت‌های 
متعدد، متنوع و متعارض در عراق و اقلیم کردستان و امتیازات و محدودیت‌های منحصر به فرد ایران در این 
منطقه، پیشبری سیاستی معقول و پایدار به راحتی میسر نیست. آنچه این مسئله را حائز ارزش استراتژیک 
می‌‌کند، برق آسا بودن سرعت تحولات در این منطقه است شاید کسی گمان نمی‌‌کرد که منطقه‌ای خشک 
بنــام دبــی، اکنــون بــه چهارمــن نقطــه جــذب ســرمایه در جهــان تبدیــل شــده باشــد و یا بــه ذهــن کمتر کســی 
خطور نمی‌‌کرد کشوری امن و آباد بنام جمهوری عربی سوریه و عراق، دچار جنگ و ویرانی شوند و ده‌ها 
ســال بــه عقــب برگردنــد لــذا بایــد روند‌هــا را در کشــورها و مناطــق همجــوار خــود رصــد و ســناریوهای مطلوب 
جمهوری اسلامی ایران در آن‌ها را وارسی و تحلیل آکادمیک نمود و این مسئله گامی‌‌است در این راستا که 
سناریوهای آینده اقلیم کردستان عراق را تبیین و مشخص نمود که چگونه و با تکیه بر چه نقشه‌ای می‌‌توان 

سناریوی مطلوب ایران در اقلیم را طراحی نمود. 
انجــام ایــن پژوهــش از آنجــا اهمیــت دارد کــه در صــورت رصــد تحــولات اقلیــم و طراحــی ســناریوهایی بــرای تحقق 
مطلوبیــت مــا در آنجــا، می‌‌تــوان از تحــولات آن در راســتای منافــع ملــی جمهوری اســامی ایران بهره‌برداری کرد 
و در غیر این صورت، شاهد اتفاقات زیادی از جمله غافلگیری راهبردی، حضور بیشتر دشمنان نظام و در 
مجمــوع تأثیرگــذاری منفــی تحــولات اقلیــم کردســتان عــراق بــر امنیــت ملی جمهوری اســامی ایــران خواهیم بود. 
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بنابرایــن دغدغــه اصلــی محقــق، مشــخص نبــودن ســناریوهای آینــده اقلیــم کردســتان عراق و ســناریوی مطلوب 
جمهوری اســامی ایران در اقلیم برای پیش بینی تحولات و جلوگیری از هرگونه غافلگیری می‌‌باشــد و محقق 
درصدد پاسخگویی به این سؤال اصلی است که سناریوی مطلوب جمهوری اسلامی ایران در اقلیم کردستان 

عراق  کدام است و چه راهکارهایی برای تحقق آن می توان ارائه داد.
اهداف پژوهش

 هدف اصلی: طراحی سناریوهای اقلیم کردستان عراق و تعیین سناریوی مطلوب جمهوری اسلامی ایران
 اهداف فرعی:

1. تبیین وضعیت موجود و مهم ترین کنشگران تحول آفرین در اقلیم کردستان عراق 
2. شناسایی مهم‌ترین پیشران‌های آینده اقلیم کردستان عراق 

3. شناسایی عدم قطعیت‌ها و چهارچوب سناریوها بر اساس تحقق مطلوبیت جمهوری اسلامی ایران 
4. ارائه راهکارهای سیاستی برای تحقق مطلوبیت جمهوری اسلامی ایران در اقلیم کردستان عراق 	

 سؤال‌های پژوهش 
ســؤال اصلــی: ســناریوهای اقلیــم کردســتان عــراق کدامنــد و چــه ســناریویی مطلــوب جمهــوری اســامی ایــران 

است؟
سؤال‌های فرعی: 

1. تحولات جاری و مهم ترین کنشگران کلیدی در اقلیم کردستان عراق کدامند؟
2. مهم ترین پیشران‌های آینده اقلیم کردستان عراق کدامند؟

3. عدم قطعیت‌های کلیدی و سناریوهای اقلیم کردستان عراق کدام است؟ 
4.مهم‌تریــن راهکارهــای سیاســتی بــرای تحقــق مطلوبیــت جمهــوری اســامی ایــران در اقلیــم کردســتان عــراق 

کدامند؟
فرضیه‌هــای پژوهــش:  با توجــه بــه ایــن کــه ایــن پژوهــش در ســطح راهــردی و ســؤال محــور اســت و ماهیــت 
اکتشافی دارد، فرضیه‌ای نداشته و تمرکز پژوهش بر پاسخگویی به سؤال‌های تحقیق که در راستای هدف 

اصلی و اهداف فرعی تدوین گردیده‌اند معطوف می‌‌باشد. 
متغیرهای تحقیق: با توجه به این که این پژوهش در سطح مفهوم حرکت می‌‌کند نه در حد سازه، بنابراین 

پژوهش حاضر فاقد متغییر است.
مبانی نظری و پیشینه شناسی

پیشــینه تحقیــق: مهــم تریــن پیشــینه هایــی کــه در رابطــه با ایــن پژوهــش مــورد اســتفاده قرار گرفته، به شــرح ذیل 
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اشاره شده است.
- بهــادر زارعــی و  کمــال رنجــری )1396(، مقالــه علمــی پژوهشــی را با عنــوان  تحلیــل چالش‌هــای اقلیــم 
کردســتان و حکومت مرکزی در عراق و تأثیر آن بر آینده کشــور  منتشــر نموده اســت. نتایج تحقیق حاکی 
اســت کــه بــن اقلیــم کردســتان و حکومــت مرکــزی چالش‌هــای متعــدد ســاختاری و کارکــردی ماننــد شــکاف 
هویتی، فروش مستقیم نفت، قدرت نظامی‌، روابط خارجی و قلمرو‌‌خواهی وجود دارد که اگر این چالش‌ها 
بــه صــورت قانونــی و با تفاهــم طرفــن برطــرف نشــود، آینــده سیاســی عراق و اقلیم کردســتان را باخطر مواجه 

خواهد کرد و بحران در آن کشور را تشدید می‌‌کند.
-محمدرضا حاتمی و میکائیل ســانیار )1396( مقاله علمی پژوهشــی را با عنوان همه پرســی اقلیم کردســتان 
عراق؛ منابع و تنگناهای تشکیل دولت مستقل منتشر نموده اند. نتایج تحقیق حاکی از آن است که رشد 
ناسیونالیســم کردی و شــرایط و تحولات کنونی عراق و منطقه، وزن بالای ژئوپلتیکی و حمایت های برخی 
بازیگران منطقه ای و فرامنطقه ای از جمله آمریکا، اسرائیل و اتحادیه اروپا از اصلی ترین منابع تقویت کننده 

حرکت اقلیم کردستان به سمت استقلال هستند.
- هاشم علی )2017( مقاله علمی پژوهشی را با عنوان کردها  چالش های آینده ایران در کردستان عراق 
منتشر نموده است. یافته های پژوهش حاکی از این است که استقلال اقلیم می تواند چالش های زیادی 
را برای ایران ایجاد کند و به همین دلیل با اتخاذ سیاســت های مشــرک با ســایر کشــورهای کردنشــن منطقه 

از این موضوع جلوگیری می نماید.
- قدیــر نصــری و داود رضایــی)1398(، مقالــه علمــی پژوهشــی را با عنــوان مهــم تریــن تهدیــدات فــراروی 
جمهوری اســامی ایران در اقلیم کردســتان عراق به چاپ رســانده اســت. نتیجه حاصله بیانگر این موضوع 
است که اقلیم کردستان به تنهایی تهدیدی برای جمهوری اسلامی ایران نیست اما در صورت حمایت قدرت 
های نافذ و فراهم شدن شرایط استقلال، می تواند در راستای هویت استقلال خواهی تهدیدی برای ایران 

محسوب شود.
جمع بندی پیشینه‌ها، نقاط افتراق و اشتراک و نوآوری پژوهش

در برخی پیشینه‌های اشاره شده، در خصوص اهمیت این منطقه و تأثیر آن بر کشورهای کردنشین همسایه 
مطالب مشــرکی وجود دارد اما هیچ یک از آن‌ها با دیدگاه آینده پژوهی در خصوص ســناریوهای مختلف 
در اقلیم کردستان عراق و سناریوی مطلوب ایران و همچنین راهکارهای تحقق آن بحثی نکرد است. همچنین 
تحقیقات قبلی بیشتر جنبه تئوری و نظری داشته در صورتی که این پژوهش یک تحقیق کاربردی – توسعه‌ای 

با رویکرد آینده نگر می باشد که از جمله نوآوری های آن محسوب می گردد. 
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  تعاریف نظری مفاهیم و اصطلاحات:
آینده‌پژوهی: تلاش نظام‌مندی است که در جهت اصلاح فهم ما از پیامدهای آینده ناشی از تحولات و 
انتخاب‌های کنونی می‌‌باشــد. به عبارتی هر تلاشــی که در جهت روشمند کردن فرضیه‌ها و برداشــت‌های 

ما در باب آینده باشد)پدرام واحمدیان،16:1394(.
مطلوبیت: صیانت پایدار از ارزش‌های اساسی)شــامل رژیم سیاســی، انســجام اجتماعی و تمامیت ارضی( 

در برابر تهدیدات خارجی و آسیب پذیری‌های داخلی)مارتین، 39:1389(. 
ســناریو: ابــزاری بــرای توصیــف آینــده و مواجهــه با عدم‌قطعیــت موجــود در محیــط اســت )گوهــری و همــکاران، 

.)41:1394
اقلیــم کردســتان عــراق: اقلیــم کردســتان عــراق منطقــه‌ای در شمــال و شمــال شــرقی عــراق واقــع شــده و شــامل 
اســتان‌های اربیــل، ســلیمانیه، دهــوک و قســمت‌هایی از اســتان‌های نینــوا )موصــل(، دیالــه و کرکــوک اســت 
کــه حــدود 38.000 کیلومــر مربــع وســعت و جمعیتــی نزدیــک بــه 6 میلیــون نفــر دارد )نصــری و رضایــی، 

.)192:1398
پيشــران: پیشــران نــروی بــزرگ و تحــول آفریــن اســت کــه صحنــه را با تحــول اساســی روبــرو می‌‌ســازد. در 
واقــع، منظــور از پیشــران، هــر چیــزی اســت کــه صحنــه و محیــط کلان را متحــول کــرده و تغیــر می‌‌‌دهــد 

)پدرام،186:1394(.
چارچوب نظری

با توجــه بــه اینکــه پژوهــش حاضــر  نــگاه بــه آینــده و تخمــن روندهــای آتــی  دارد، ناگزیــر از شــناخت و 
کاربســت روش آینده پژوهی هســتیم. آینده‌پژوهی یک ســری مطالعات فرارشــته‌ای اســت که نظر بســیاری 
از پژوهشــگران و نــوآوران حــوزه علــوم اجتماعــی را بــه خــود جلــب کــرده و می‌توانــد تمــام علــوم را تحــت تأثیر 
قرار دهد. برای زمان آینده نمی توان محدوده اســتانداردی در نظر گرفت  در واقع آینده‌پژوهان می‌کوشــند 
تا با ترســیم آینده‌های ممکن، محتمل و مطلوب و ارائه اطلاعات و آگاهی‌های نســبتاً دقیق، بســری برای 
سیاســت‌گذاران، برنامه‌ریــزان و مدیــران جامعــه فراهــم کننــد تا آن‌هــا بتواننــد در تصمیم‌گیری‌هــای خــود، با 
نگاه به آینده و پیش‌بینی روندهای آتی، بهتر عمل نموده و از فرصت‌ها و منابع موجود به‌ خوبی استفاده 
کنند)کیقبادی، 21:1397(. پنی مالاسکا آینده‌‌پژوهی را دانشی ارزش بنیان می‌‌‌داند که از این نظر با تمام 
دانش‌های متداول دیگر که نســبت به ارزش‌ها بی‌‌تفاوت هســتند، متفاوت اســت. آینده‌‌پژوهی بدیل‌های 
گوناگون را در نظر گرفته و کنشگرانه آینده مطلوب خود را تصویر می‌کند. این دانش تلاش می‌‌کند تا 
با آشکار کردن دورنماهای ممکن و پیامدهای تصمیم‌های متفاوت، به مطالعه و ارتقای ارزش‌ها و رویه‌ها 
بپردازد. مالاسکا تأکید می‌‌‌کند که آینده‌‌پژوهی یک حوزه دانشی است، با این تفاوت که قلمرو پژوهش 
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آن از دانش‌های عادی گسترده‌تر است؛ زیرا هدف پژوهشی آن به صورت تجربی ملموس نبوده و ذاتًا بر 
گمانه‌زنی اســتوار اســت)Malaska, 2013: 13(. در مجموع از تعاریف مختلف می‌‌توان این‌طور برداشــت 
کــرد کــه آینده‌پژوهــی مطالعــه نظام‌منــد آینده‌هــای ممکن، محتمل، و همچنین دیدگاه‌ها و جهان‌بینی‌ها اســت 

و در پی ترسیم آینده‌های بدیل و نگاشتن آینده مطلوب است. 
روش سناریونویسی، یکی از کلیدی‌ترین روش‌های آینده‌پژوهی است و شیوه‌ای برای بهبود تصمیم‌گیری در 
برابر آینده‌های ممکن و محتمل است. میل طبیعی انسان به آینده، دانستن آن با دقیق‌ترین جزئیات و ساختن 
آن با مطلوب‌ترین شــکل اســت. اما در شــرایطی که ترســیم دورنمای آینده از عدم‌قطعیت برخوردار باشــد، 
پیش‌بینــی دقیــق امکان‌پذیــر نیســت و آینده‌پژوهــان بــه سناریونویســی روی می‌‌آورنــد.  مدیریــت عدم‌‌قطعیــت1 
هدف اصلی و نهایی سناریونویسی است. سناریونویسی نقطه مقابل پیش‌بینی دقیق آینده است. سناریوها 
در شــرایطی کــه مــا از پیش‌بینــی واحــد )یگانــه( آینــده ناتــوان هســتیم، دورنماهــای چندگانــه‌ای از آینــده ارایــه 
می‌‌کننــد. ایــن دورنماهــا و تصاویــر، ذهــن مــا را نســبت بــه مهم‌تریــن احتمالات آینــده باز می‌‌کنند و در مقام 
عمل به ما قدرت نقش‌آفرینی می‌‌بخشند. سناریوها مسیرهای مختلف برای رسیدن به مطلوبیت آینده را نمایان 
می‌‌کنند. به عبارت دیگر، سناریونویسی تحقق مطلوبیت آینده را تضمین می‌‌کند )پدرام،176-177:1394(. 
در این پژوهش برای تعیین آینده دورنمای چند گانه اقلیم کردستان و مطلوبیت ایران،  از روش سناریونویسی 
پیتر شــوارتز که یکی از روش های متداول در سناریونویســی اســت، اســتفاده شــده اســت. گام‌های زیر در 

سناریونویسی شوارتز پیش بینی شده است )موسویان و نیری،153:1397(.
1. شناسایی وضع موجود و مهم‌ترین کنشگران

2. شناسایی عوامل تأثیرگذار
3. شناسایی پیشران‌ها 

4. شناسایی عدم قطعیت‌ها 
5. تعیین عدم قطعیت‌های کلیدی و طراحی چهارچوب سناریوها

6. نگارش سناریو
7. ارزیابی سناریوها 

روش‌‌شناسی پژوهش: پژوهش را می‌‌توان از زوایای مختلف، نظیر ماهیت، هدف، روش جمع آوری داده و 
سطح مورد بررسی، به انواع مختلف تقسیم‌‌بندی کرد.

- نوع پژوهش: از بعد ماهیت، پژوهش‌ به سه رویکرد كمي، كيفي و يا آميخته تقسیم می‌‌‌شود. با توجه 
بــه اینکــه در ایــن پژوهــش هــم از رویکــرد کیفــی ) برگــزاری پنــل و مصاحبــه( و هــم از رویکــرد کمــی )تجزیــه و 
تحلیل آماری در اعتبار سنجی نتایج پژوهش( استفاده شده است، لذا ماهیت این پژوهش دارای رویکرد 

1. در روش سناریونویسی به دنبال عدم‌قطعیت هستیم، از این رو به جای استفاده از واژه »قطعیت« در جمله‌ها، استفاده از واژه » عدم قطعیت« متداول‌تر است.
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آمیخته است.
-روش پژوهش: اســاس این تحقیق بر اســاس سناریونویســی پیتر شــوارتز1، اســتوار اســت لذا گام‌های اصلی 
سناریونویســی بــر اســاس شــوارتز بــه پنل‌هایــی تقســیم بنــدی شــده و با توجــه بــه موضــوع هــر پنــل، از افــراد 
صاحــب نظــر و خــره دعــوت شــده اســت. بعــد از جمــع‌آوری و بررســی اطلاعــات و تشــکیل پنل‌هــای 
تخصصــی، اطلاعــات لازم بــرای نوشــن ســناریوها جمــع بنــدی، بررســی و تجزیــه و تحلیــل شــده اســت. بــه 
ایــن صــورت کــه ابتــدا مهم‌تریــن کنشــگران، عوامــل تأثیرگــذار و ســپس پیشــران‌ها مشــخص و از پیشــران‌های 
مشــخص شــده، عدم قطعیت‌ها به دســت آمده و ســپس عدم قطعیت‌های کلیدی مشــخص شــد. از وارد 
کردن عدم قطعیت‌های کلیدی در نرم‌افزار آفتاب )نرم افزار کیفی برای نوشتن سناریو(  سناریوهای مختلف 

به دست آمد. 
روایی و پایایی: برای تعیین روایی تحقیق، قبل از مطرح کردن سوالات در بین حجم نمونه آماری از خبرگان 
نظرخواهی شــده و همچنین خروجی نهایی ســناریوها در اختیار گروهی از خبرگان ممتاز و ارشــد قرار گرفته 

تا اعتبار ) پایایی( سناریوی مطلوب سنجیده شود. 
-قلمرو پژوهش )زماني، مكاني و موضوعي(: قلمرو مکانی این تحقیق منطقه اقلیم کردستان عراق است. 
قلمرو زمانی پژوهش، داده های زمانی ده ســال اخیر در افق زمانی ده ســال آینده اســت. همچنین از نظر 
قلمــرو موضوعــی، ایــن پژوهــش محــدود بــه تهدیــدات ناشــی از اقلیم کردســتان عراق درحــوزه امنیت منطقه‌ای 

می‌‌باشد.
- جامعــه آمــاري پژوهــش )ويژگي‌هــا و حجــم(: جامعــه آمــاری ایــن پژوهــش بــه صورت مرکــب، از بصیرترین 
صاحب‌نظــران متخصــص و خــرگان در زمینــه علــوم سیاســی، آینده‌پژوهــی، کــه آگاه از تحــولات اقلیــم 
کردستان عراق می‌‌باشند و شامل سفرا، کارکنان سفارتخانه در عراق و کنسولگری ایران در اقلیم کردستان، 
فرماندهان ارشد نظامی ‌‌و اطلاعاتی مرتبط در این حوزه، اساتید دانشگاهی )دارای سابقه تألیف کتاب یا 
مقاله در زمینه اقلیم کردستان عراق و مسائل کردی( و کارشنان خبره از نیروی قدس، وزارت اطلاعات و 
اداره دوم اطلاعات آجا که حداقل چهار ســال ســابقه فعالیت و کار در این حوزه داشــته و همگی دارای 
مدرک کارشناســی ارشــد به بالا می‌‌باشــند، در قالب پنل خبرگی و دانشــوران ممتاز اســتفاده شــده اســت که 

در مجموع 36  نفر را شامل می‌‌شوند.    
-حجم نمونه آماري و روش نمونه گيري: با توجه به محدود بودن جامعه آماری، نمونه‌‌برداری منطبق با جامعه 
آماری به صورت هدفمند کیفی برگزیده شده و با روش همتاگزینی و گلوله‌برفی توسعه یافته است) 24 نفر 

پنل خبرگی و 12 نفر دانشوران ممتاز(.
-روش‌‌و ابــزار گــردآوري داده‌‌هــا: در ایــن پژوهــش بــرای گــردآوری داده‌هــا از دو روش کتابخانــه‌ای و میدانــی 
1. Peter Schwartz          
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استفاده شده است. ابزار گردآوری در روش کتابخانه‌ای، اسناد و مدارک و ابزار گردآوری در روش میدانی، 
برگزاری پنل‌های تخصصی، مصاحبه با افراد شرکت کننده در پنل‌ها و همچنین استفاده از پرسشنامه است. 
-روش‌‌هــای تجزيــه وتحليــل داده‌‌هــا:  بــرای تجزیــه و تحلیــل داده هــا از پنــل خبرگــی، نرم افــزار آفتاب و همچنین 
تحلیل مظنون استفاده شده است. نرم‌افزار آفتاب، یک نرم‌افزار تحلیل کیفی است که برای مشخص کردن 
سناریوها استفاده شده است. در این نرم‌افزار بعد از مشخص شدن عدم قطعیت‌های کلیدی در پنل‌ها، 

آن‌ها را وارد نرم‌افزار کرده و سناریوهای مختلف مشخص می شود.
مدل مفهومی: شكل شماره )1(

طراحی  سناریو:
همان طور که در قسمت چارچوب نظری و روش شناسی توضیح داده شد، گام های  اصلی سناریو نویسی 
به روش شوارتز، در قالب پنل های خبرگی برگزار و نتایج جمع بندی تا بعد از بررسی کنشگران تحول آفرین 
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و  مولفه های کلیدی، پیشران ها مشخص و با نمره دادن به پیشران ها توسط خبرگان، عدم قطعیت های 
کلیدی برای وارد کردن در نرم افزار آفتاب و تعیین ســناریوها به دســت آید. برای ورود به گام های اصلی 

سناریونویسی، ابتدا به تشریح اجمالی اهمیت و موقعیت راهبردی اقلیم پرداخته می شود. 
موقعیت و اهمیت راهبردی اقلیم کردستان عراق: اقلیم کردستان عراق منطقه‌ای کوهستانی در شمال و شمال 
شرقی عراق قرار دارد و شامل استان‌های دهوک، اربیل و سلیمانیه است. این منطقه 38.000 کیلومترمربع 
وســعت و حــدود 5 میلیــون نفــر جمعیــت دارد. )رضایــی،45:1393(. ایــن منطقــه به لحاظ ســاختار طبیعی 
محل تلاقی ســه حوزه طبیعی فلات قفقاز، فلات ایران و فلات شــبهه جزیره عربســتان اســت که منابع نفتی 
عمده‌ای در این مناطق وجود دارد. اقلیم کردستان عراق به لحاظ سیاسی با قرار گرفتن بین چهار کشور ج. 
ا. ا، ترکیه، سوریه و عراق و تأثیر‌گذاری متقابل این منطقه بر سیاست‌های داخلی و منطقه‌ای این کشور‌ها 
از اهمیــت ویــژه‌ای برخــوردار اســت. از نظــر اقتصــادی، اقلیــم کردســتان دارای 45 میلیــارد بشــکه نفــت ) با 
احتســاب کرکوک( اســت که  به لحاظ قرار گرفتن بر راه خطوط لوله نفت صادراتی عراق به ترکیه و اروپا، 
شــاهرگ‌های اقتصــادی ع��راق را تحـ�ت تأثری� ق��رار داده و موقعیــت راهــردی خ��ود را افزایش داده اس��ت)زارعی 
و رنجــری، 1395: 924(. در کردســتان عــراق شــرایط نامناســب ژئوپلتیــک از جملــه قــرار گرفــن بــن دو 
قدرت بزرگ منطقه‌ای ایران و ترکیه، محصور بودن در خشــکی و برتری نظامی همســایگان، محدودیت‌هایی 
را در تصمیم‌ سازی و تصمیم‌گیری بر سیاست‌گذاری‌های رهبران آن تحمیل کرده است)حاتمی ‌‌‌و سانیار، 
96:1396(. اما از طرف دیگر نگرانی آمریکا در مورد رشد فزاینده قدرت و نفوذ شیعی و طرفدار ایران 
در عراق و فعال شــدن دیپلماســی سیاســی ایران در عراق، واشــنگتن را به جســتجوی یک نیروی متوازن و 
ســاختار فدرالیســتی آینده عراق مجبور کرده اســت. ایالات متحده کردها را به عنوان ابزاری در منطقه برای 
مقابلــه با نقــش آفرینــی روزافــزون در برابــر ایــران اســتفاده می‌‌کنــد و می‌‌خواهــد بــه ایــن طریــق از قدرت فزاینده 
ایــران در ایــن منطقــه جلوگــری کنــد. همچنــن از نظــر آمریــکا، کردهــا می‌‌توانند امنیت رژیم‌صهیونیســتی را در 

منطقه تأمین کنند )رجبی، 1397: 48-41(.
1- شناسایی و دسته‌‌بندی مهم‌ترین کنشگران تحول‌آفرین در اقلیم کردستان عراق 

کنشــگران تحــول آفریــن، بازیگرانــی هســتند کــه قــدرت و قابلیــت تأثیرگــذاری بــر محیــط را داشــته باشــند. ایــن 
کنشــگران می‌‌توانند فراملی یا فروملی باشــند. در این پژوهش، کنشــگران تحول آفرین در اقلیم کردســتان به 
سه دسته کنشگران داخلی، منطقه‌ای و فرامنطقه‌ای تقسیم بندی شده است. در خصوص تعیین مهم‌ترین 
کنشگران تحول‌آفرین در اقلیم کردستان عراق، یک نشست خبرگی با حضور پنج نفر از  افراد صاحب‌نظر 
و خبره در این حوزه برگزار و در این خصوص بحث و بررسی شد. در خصوص مهم ترین کنشگر داخلی،  
این جمع بندی از پنل حاصل شــد که در کردســتان عراق دو حزب دموکرات )به رهبری مســعود بارزانی( و 
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اتحادیه میهنی )بلوک جلال طالبانی( از کنشــگران  اصلی محلی محســوب می‌‌شــوند. کانون اربیل حدود دو 
ســوم قــدرت سیاســی اقلیــم کردســتان را بــه عهــده دارد و نســبت بــه ســلیمانیه کــه پایگاه اصلی حــزب اتحادیه 
میهنی اســت، وزن مدیریتی و بســیج‌گری بالاتری دارد و عملًا ســازمان قدرت را در اختیار دارد لذا حزب 
دموکرات کنشگر برتر و اصلی است. همچنین کنشگران منطقه‌ای اقلیم کردستان عراق، ایران، ترکیه، سوریه 
و حکومت مرکزی عراق هســتند. کنشــگر ممتاز این مجموعه، جمهوری اســامی ایران )به شــرط همســویی با 

بغداد(، کنشگر مؤثر، کشور ترکیه و کنشگر منفعل نیز سوریه است
در مجمــوع تــوان تأثیرگــذاری ایــران در منطقــه بــه عنــوان مهم‌تریــن کنشــگر منطقــه‌ای بیشــر از ترکیــه اســت و 
مهم‌ترین دلایل آن را می‌‌توان توان تأثیرگذاری ایران بر دولت شــیعی عراق در راســتای حل مشــکلات اقلیم 
و نقــش موازنــه بخــش در حــل و فصــل اختــاف آن‌هــا با دولــت مرکــزی عــراق دانســت. مهم‌تریــن بازیگــران 
خارجی در سطح جهانی، قدرت‌های جهانی از جمله آمریکا، روسیه، اتحادیه اروپا و... هستند که از بین 
آن‌ها آمریکا را می‌توان مهم ترین کنشگر دانست که توان اثرگذاری آن در اقلیم از همه مهم‌تر و دارای وزن 
بالاتری است. گرچه اقلیم با رژیم‌صهیونیستی به صورت پنهانی ارتباطات و روابطی را برقرار کرده اما به لحاظ 
حساسیت ایران و عراق در این رابطه، کردها حد و اندازه این ارتباط را مدیریت نموده‌اند. سیاستمداران اقلیم 
به خوبی می‌‌دانند اگر روزی بخواهند به سمت اســتقلال پیش بروند باید حمایت آمریکا را هم داشــته باشــند 

در غیر این‌صورت اقدامات آن‌ها به نتیجه نخواهد رسید.
جدول شماره)2( جمع بندی مهم‌ترین کنشگران تحول آفرین در اقلیم کردستان عراق

مهم‌ترین 
کنشگران 

تحول آفرین 
در

اقلیم 
کردستان 

عراق

مهم‌ترین کنشگر
تحول آفرین داخلی

مهم‌ترین کنشگر  تحول آفرین
منطقه‌ای

مهم‌ترین کنشگر تحول 
آفرین فرامنطقه‌ای

آمریکا و رژیم‌صهیونیستیایرانحزب دموکرات

آمریکاایرانحزب دموکرات

آمریکاایرانحزب دموکرات

آمریکا و رژیم‌صهیونیستیایران و ترکیهحزب دموکرات

آمریکاایران و ترکیهدموکرات واتحادیه میهنی

آمریکا و رژیم‌صهیونیستیایراندموکرات واتحادیه میهنی

آمریکاایران       حزب دموکراتجمع  بندی 

2.  شناسایی عوامل‌‌کلیدی و تأثیرگذار در محیط
در گام دوم از سناریونویسی شوارتز، پس از شناسایی مهم ترین کنشگران، با توجه به شناخت ایجاد شده 
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و مطالعــات انجــام شــده، مهم‌تریــن عوامــل کلیــدی و تأثیرگــذار در محیــط شــامل عوامــل نظامــی‌، اقتصــادی، 
اجتماعی و فرهنگی، سیاسی امنیتی و زیست محیطی شناسایی و این موارد در قالب یک پنل به پنج نفر 
افــراد خــره ارائــه  و مــورد بحــث و بررســی قــرار گرفــت کــه مهم‌تریــن موارد بااهمیت مشــخص کــه در جدول زیر 

آورده شده است. 
جدول شماره ) 3(: شناسایی عوامل‌‌کلیدی و تأثیرگذار در محیط

عوامل‌‌کلیدی 
و تأثیرگذار در 

محیط 

عوامل 
سیاسی-
امنیتی

حصر ژئوپلتیک و محصور بودن بین کشورهای دارای اقلیت کردنشین 

ساختار فدرالی در قانون اساسی عراق 

اختلاف با دو لت مرکزی عراق

ساختار حزبی و نبود حکومت دموکراتیک 

اختلاف بین احزاب و گروه‌های تأثیرگذار در اقلیم در مباحث کلان

سلسله مراتبی بودن قدرت 

حضور کشورهای منطقه‌ای و فرامنطقه‌ای تأثیرگذار در اقلیم

عوامل 
نظامی‌‌

نداشتن سلاح‌های راهبردی

داشتن نیروی زمینی قابل توجه و پیشینه مبارزات طولانی 

عوامل 
اقتصادی

فساد اقتصادی 

فروش نفت 

تک محصولی بودن اقتصاد 

حضور شرک‌های پوششی و تأثیرگذار در اقلیم 

وابسته بودن زیرساخت‌های اقتصادی به سایر کشورها 

حصر ژئوپلتیک و محصور بودن مرز‌های اقلیم 

وابستگی مرزهای زمینی به کشورهای دارای اقلیت کردنشین 

عوامل 
فرهنگی و 
اجتماعی 

ضعف دموکراسی 

عدم انسجام اجتماعی 

ضعف قاتون در ساختارهای اجتماعی 

افزایش نقش رسانه‌ها در اقلیم 

رشد و گسترش و بهره‌‌گیری از فضای مجازی )شبکه‌‌های اجتماعی(

عوامل 
زیست 
محیطی 

وابسته بودن از نظر منابع آبی

وجود کوه‌ها و مناطق صعب ‌العبور

وجود منابع نفت و گاز غنی 
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3. شناسایی نیروهای پیشران تغییر و وزن دهی به پیشران‌ها بر اساس ضریب تأثیر)اهمیت( و عدم‌قطعیت 
 با اســتفاده از عوامــل کلیــدی مؤثــر بــر تحــولات اقلیــم کردســتان و با بهره‌‌گــری از مطالعــات انجــام شــده و 
نظــرات کارشناســان ایــن حــوزه، مهم‌تریــن پیشــران‌ها در ســه عرصــه داخلــی، منطقــه‌‌ای و بین‌‌المللــی شناســایی 
شــد و در یــک پنــل خبرگــی پنــج نفــره بــه اعضــا ارائــه گردیــد. در ایــن پنــل پــس از حــذف و تصحیــح عنــوان 
برخی از پیشــران‌ها توســط اعضای پنل، مهم‌ترین پیشــران‌ها تأیید و به هر یک از آن‌ها توســط هر یک از 
صاحب‌نظــران بــه لحــاظ میــزان تأثــر )اهمیــت( و ضریــب عدم‌قطعیــت امتیــاز داده )از نمــره 0 تا 3( و در نهایــت 

مهم‌ترین پیشران‌ها شناسایی و به تأیید اعضاء پنل رسید. 
جدول شماره )4(: وزن‌‌دهی به پیشران‌ها بر اساس ضریب تأثیر و عدم‌‌قطعیت

ضریب عدم قطعیتضریب تأثیرپیشران 

داخلی

21توانمندی اطلاعاتی اقلیم کردستان عراق 

31منابع طبیعی حیاتی اقلیم کردستان عراق 

31نیروهای نظامی ‌‌و شبه نظامی‌‌ اقلیم کردستان عراق 

22توان چانه زنی سیاستمداران اقلیم کردستان عراق 

22نفوذ و قدرت رسانه‌ای اقلیم کردستان عراق 

31علایق و همبستگی قومی ‌‌کردهای اقلیم کردستان عراق 

31عطش استقلال خواهی مردم و مقامات اقلیم 

22ساختار عشیره‌ای – غیرمدنی 

12فساد سیاسی خاندان و عشیره بارزانی 

31اختلاف عمیق ارضی با بغداد - کرکوک 

31حصر ژئوپلتیک 

21ساختار رانتی و تک محصولی 
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ضریب عدم قطعیتضریب تأثیرپیشران 

منطقه‌ای

22همسویی احتمالی بین بلوک عرب سکولار و حزب بارزانی 

32هژمونی تجاری ترکیه 

31اقدام پنهان/پوششی رژیم‌صهیونیستی 

32قدرت اطلاعاتی و نفوذ ایران 

31سیاست‌های ضدکردی همسایگان اقلیم کردستان عراق 

22حضور گروه‌های کردی ضد ایران در اقلیم کردستان عراق 

13اقدام و حمله احتمالی داعش به اقلیم کردستان عراق 

32نفوذ پذیری اقلیم در برابر قدرت‌های نافذ بین المللی 

بین المللی

33همسویی استراتژیک آمریکا- اقلیم کردستان عراق 

فشار حقوقی بین المللی برای اتصال اربیل به بغداد 
3          
2          

1

پیوند استوار کمپانی‌ها ، مجامع بین المللی و کشورهای همسو 
با بغداد 

22

افزایش اعتبار بین المللی کشورها و بازیگران ضد کردی: ایران، 
عراق و ترکیه 

32
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  4.شناسایی عدم‌‌قطعیت‌‌ها از نظر کارشناسان و خبرگان: با توجه به امتیازهای داده شده به هر یک از 
پیشران‌ها، در ابتدا هفت عدم‌قطعیت کلیدی محرز گردید که به شرح زیر می‌‌باشند.

شکل شماره )5(: شناسایی عدم‌‌قطعیت‌‌ها

با توجه به نظرات خبرگان موضوع در پنل برگزار شده، مبنی بر ادغام بند چهار و پنج، این نتیجه حاصل 
شــد که این دو بند تابع یکدیگر هســتند و  به قابلیت سیاســی – رســانه‌ای اقلیم تبدیل شــوند. همچنین با 
توجه به اینکه حضور و نفوذ گروه‌های کردی ضد ایرانی در اقلیم از وزن زیادی برخوردار نیست و با توجه 
به قدرت و تأثیرگذاری ایران در اقلیم و عراق، بعید به نظر می‌‌رسد که گروه‌های کردی معاند بتوانند ابتکار 
و اقــدام راهــردی داشــته باشــند لــذا اعضــای پنــل بــه ایــن نتیجه رســیدند کــه این مورد را نمی‌‌تــوان در تقاطع با 
ســایر مؤلفه‌ها بررســی کرد. از ســوی دیگر همســویی راهبردی اقلیم با آمریکا برای اقلیم کردســتان، نتیجه آن 
در نهایــت بــه رسمیــت شــناختن اســتقلال اقلیــم خواهــد شــد کــه با توجــه بــه قــدرت اطلاعاتی و نفــوذ ایران در 
اقلیم و مخالفت ترکیه و عراق، این موضوع بعید به نظر می‌‌رسد و  به نتیجه نخواهد رسید. با توجه به برتری 
اطلاعاتی و نفوذ ایران و مخالفت ترکیه و عراق که هر سه کشور با استقلال مخالف هستند، ایده استقلال 
به نتیجه لازم نخواهد رسید ولی اقلیم برای به رسمیت شناخته شدن، موافقت و همسویی آمریکا را نیاز دارد 
لذا همســویی راهبردی آمریکا و رژیم‌صهیونیســتی با اقلیم را نمی‌‌توان نادیده گرفت اما با توجه به مخالفت ســه 
کشور ایران، ترکیه و عراق، امکان تحقق آن محدود است لذا این مورد به عنوان یک شگفتی ساز در نظر 
گرفته شد. همچنین با توجه به اینکه فقط با قابلیت سیاسی رسانه‌ای عراق ارتباط دارد در این عدم‌قطعیت 
ادغام و حالت‌های مختلف آن بررسی می گردد. در نتیجه، چهار عدم‌‌قطعیت مهم در اقلیم کردستان عراق 
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به ترتیب اولویت در شکل زیر ارائه شده است.
شکل شماره )6(: شناسایی عدم‌‌قطعیت‌‌های کلیدی 

5. نگارش سناریو‌ها
با توجــه بــه عــدم قطعیــت هــای بــه دســت آمــده، بــرای  نــگارش ســناریو‌ها از نــرم افــزار آفتاب اســتفاده شــده 
اســت. در این نرم افزار از پیشــران‌ها و عدم‌قطعیت‌ها اســتفاده شــد تا ســناریو‌های مختلف به دســت آورده 

شود.  برای فهم بهتر، بجای واژه عدم قطعیت، در نرم افزار از پیش بینی ناپذیری استفاده شده است. 
چهــار عدم‌قطعیــت را در نــرم افــزار وارد و در یکدیگرتقاطــع داده شــدند. بــرای هــر یک از عدم‌قطعیت‌های 
کلیدی دو حالت وضع آغازین و وضع مستعد آتی در نرم‌افزار پیش‌بینی شده است. به عنوان مثال گفته 
شــد که اگر نفوذ اطلاعاتی ایران نســبت به آمریکا و رژیم‌صهیونیســتی در اقلیم در حالت موازنه، و اقتدار 
سیاســی اقتصــادی بغــداد در حالــت اعتبــار، نفــوذ ترکیــه در اقلیــم با تأثــر محدود و قابلیت رســانه‌ای اقلیم در 
وضع حامی‌‌پروری باشد یک سناریوبنام بازیگر موثر در چهارچوب عراق یکپارچه  به دست  می‌‌آید و در 

حالت‌های دیگر نیز سناریوهای دیگر به دست  می‌‌آیند. 
بعــد از وارد کــردن عــدم قطعیت‌هــای کلیــدی و ســایر اطلاعاتــی کــه در بالا توضیــح داده شــد، حالت‌هــای 
مختلف مندرج در جدول ) 7 ( به دســت  می‌‌آید. حالت اول ســه ردیف اقتدار سیاســی اقتصادی عراق، 
نفــوذ ترکیــه و قابلیــت سیاســی رســانه‌ای اقلیــم، ثابــت و ایــران در حالــت موازنــه نفــوذ باشــد. در حالــت دوم 
اقتدار سیاســی اقتصادی عراق، نفوذ ترکیه و قابلیت سیاســی رســانه‌ای اقلیم ثابت، و نفوذ اطلاعاتی ایران 
نسبت به آمریکا و رژیم‌صهیونیستی عوض شود و از حالت موازنه به چیرگی تبدیل شود. به عبارت دیگر 
نفــوذ اطلاعاتــی ایــران نســبت بــه آمریــکا و رژیم‌صهیونیســتی را در دو حالــت چیرگــی ایــران و موازنــه ایــران در 
حالت‌هــای مختلــف بیــان می‌‌کنــد. یعنــی چیرگــی ایــران در یــک حالــت آن، دولــت بغــداد اعتبــار دارد، نفــوذ 
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ترکیــه در اقلیــم تأثــر محــدود و قابلیــت سیاســی رســانه‌ای اقلیــم در ســطح حامی‌‌پــروری اســت. در حالت دوم 
چیرگی ایران اگر با اقتدار بغداد، تأثیر محدود ترکیه و حامی‌‌پروری اقلیم همراه باشد، استعداد تحقق آن ناچیز 
اســت چــون چیرگــی ایــران با اقتــدار بغــداد اســتعداد تحقــق ناچیــزی دارد و درجــه ناســازگاری آن زیاد اســت و 
به همین منوال حالت‌های مختلف مشــخص می‌‌شــود. ســتون جدول اســتعداد آینده‌های ممکن، ســه ســطح را 
نشــان می‌‌دهد. در این جدول اســتعداد یا کم اســت یا عادی یا ناچیز و ســه ســطح اســتعداد در نرم افزار 
پیش بینی شــده اســت. ســتون نمره مطلوبیت‌ها هم بهترین حالت را نمره شــش و بدتر ین حالت را نمره یک 

نشان داده است.
جدول شماره )7 (: سناریوهای آینده در اقلیم کردستان عراق 

عنوان آینده بدیلنمرهاستعداد تحققنااطمینانی‌های کلیدی 

نفوذ اطلاعاتی 

ایران نسبت 

به آمریکا و 

رژیم‌صهیونیستی

اقتدار 

سیاسی-

اقتصادی 

عراق

نفوذ ترکیه

در

اقلیم

قابلیت 

سیاسی-

رسانه‌ای

اقلیم

مطلوبیتتأییدشدهمحاسبه‌شده
)نماینده و 

متمایزکننده(

موازنه نفوذ1
اعتبار 

بغداد

تأثیر 

محدود
5عادیعادیحامی‌‌پروری

بازیگر موثر در 

چهارچوب کشور 

یکپارچه عراق.

چیرگی ایران2
اعتبار 

بغداد

تأثیر 

محدود
چیرگی ایران6عادیعادیحامی‌‌پروری

موازنه نفوذ3
اقتدار 

بغداد

تأثیر 

محدود
اقتدار بغداد2عادیعادیحامی‌پروری

چیرگی ایران4
اقتدار 

بغداد

تأثیر 

محدود
 ناچیزناچیزحامی‌پروری

موازنه نفوذ5
اعتبار 

بغداد
شراکت فعال‌‌ترکیه4عادیعادیحامی‌‌پروریشراکت‌فعال

چیرگی ایران6
اعتبار 

بغداد
 ناچیزناچیزحامی‌‌پروریشراکت‌فعال

موازنه نفوذ7
اقتدار 

بغداد
3کمکمحامی‌پروریشراکت‌فعال

اقتدار بغداد و 

شراکت‌فعال‌ترکیه

چیرگی ایران8
اقتدار 

بغداد
 ناچیزناچیزحامی‌پروریشراکت‌فعال
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عنوان آینده بدیلنمرهاستعداد تحققنااطمینانی‌های کلیدی 

موازنه نفوذ9
اعتبار 

بغداد

تأثیر 

محدود
اقلیم گفتمان‌ساز1عادیعادیگفتمان‌سازی

چیرگی ایران10
اعتبار 

بغداد

تأثیر 

محدود
  ناچیزناچیزگفتمان‌سازی

موازنه نفوذ11
اقتدار 

بغداد

تأثیر 

محدود
  ناچیزناچیزگفتمان‌سازی

چیرگی ایران12
اقتدار 

بغداد

تأثیر 

محدود
  ناچیزناچیزگفتمان‌سازی

موازنه نفوذ13
اعتبار 

بغداد
  ناچیزناچیزگفتمان‌سازیشراکت‌فعال

چیرگی ایران14
اعتبار 

بغداد
  ناچیزناچیزگفتمان‌سازیشراکت‌فعال

موازنه نفوذ15
اقتدار 

بغداد
  ناچیزناچیزگفتمان‌سازیشراکت‌فعال

چیرگی ایران16
اقتدار 

بغداد
  ناچیزناچیزگفتمان‌سازیشراکت‌فعال

  
برای هر کدام از این چهار  عدم قطعیت، یک وضع آغازین و یک وضع مستعد آتی در نظر گرفته شده 
است. مثلًا در خصوص برتری اطلاعاتی ایران حالت عادی این است که ‌ایران در اقلیم برتری و چیرگی پیدا 
کند یا در حالت موازنه نفوذ قرار خواهد داشت. در خصوص وضعیت فعلی عراق در وضع فعلی، اعتبار 
بغــداد و در آینــده اقتــدار بغــداد در نظــر گرفتــه می‌‌شــود. در خصــوص ترکیــه نیز وضع فعلی، شــراکت محدود 
و وضع مســتعد آتی، شــراکت فعال در نظر گرفته می‌‌شــود. در رابطه با قابلیت سیاســی - رســانه‌ای اقلیم 
نیز وضع فعلی را حامی‌‌پروری و وضع مســتعد آتی،گفتمان‌ســازی در نظر گرفته شــد  که قابلیت سیاســی-

رســانه‌ای اقلیم را در این‌خصوص پوشــش می‌‌دهد. همان طور که قبلا  توضیح داده شــد، همســویی راهبردی 
آمریــکا و اقلیــم، بــه عنــوان یــک شــگفتی ســاز گرفتــه شــد کــه تنهــا  با  ســناریوی اقلیــم گفتمان ســاز می تواند 
مرتبط باشد، لذا این شگفتی ساز را در سناریوی اقلیم گفتمان ساز وارد می‌‌کنیم و اقلیم گفتمان ساز در 
دو حالت قابل طرح اســت و به دو ســناریو تبدیل می‌‌شــود. یکی اینکه اقلیم گفتمان ســاز باشــد؛ بدون به 
رسمیت شناختن آمریکا و یکی هم اقلیم گفتمان ساز باشد و از طرف آمریکا به رسمیت شناخته شده باشد. 
در واقع پنج سناریوی اصلی به دست آمده و سناریوی ششم به دو حالت تبدیل می شود که در مجموع،  

سناریوها  به هفت سناریو تبدیل می‌‌شوند و  به ترتیب مطلوبیت )بر اساس نمره( به شرح زیر می‌‌باشد. 
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1. چیرگی ایران: این وضعیت از نفوذ اطلاعاتی ایران نسبت به آمریکا و رژیم‌صهیونیستی، اعتبار بغداد، 
نفوذ محدود ترکیه در اقلیم و در حد حامی‌‌پروری بودن قابلیت سیاسی - رسانه‌ای اقلیم بوجود می‌‌آید. 

2. بازیگر موثر در چهارچوب کشــور یکپارچه عراق: این حالت زمانی اتفاق می‌‌افتد که نفوذ اطلاعاتی 
ایــران نســبت بــه آمریــکا و رژیم‌صهیونیســتی در حالــت موازنــه، اقتــدار سیاســی-اقتصادی عــراق در حالــت 
اعتبار، ترکیه تأثیر محدود در اقلیم داشته و قابلیت سیاسی- رسانه‌ای اقلیم در حالت حامی‌‌پروری باشد.

3. شراکت فعال ترکیه: سناریوی شراکت فعال ترکیه از موازنه نفوذ اطلاعاتی ایران در اقلیم، اعتبار بغداد، 
حامی‌‌پروری، قابلیت سیاسی- رسانه‌ای اقلیم و شراکت و حضور فعال ترکیه در اقلیم به دست  می‌‌آید.

4. اقتــدار بغــداد و شــراکت فعــال ترکیــه: از موازنــه نفــوذ ایــران در اقلیــم، اقتــدار بغــداد، شــراکت فعال ترکیه 
در اقلیم و حامی‌‌پروری سیاســی - رســانه‌ای اقلیم، ســناریوی اقتدار بغداد و شــراکت فعال ترکیه به دســت  

می‌‌آید.
5. اقتــدار بغــداد:  ســناریوی اقتــدار بغــداد از موازنــه نفــوذ ایــران، قدرت‌گــری بغــداد، تأثــر محــدود ترکیه در 

اقلیم و حامی‌‌پروری سیاسی- رسانه‌ای اقلیم حاصل می‌‌شود.
6. اقلیم گفتمان ســاز بدون به رسمیت شــناختن آمریکا: از موازنه نفوذ ایران در اقلیم، اعتبار بغداد، تأثیر 
محــدود ترکیــه در اقلیــم و گفتمــان ســازی سیاســی- رســانه‌ای اقلیــم، ســناریوی اقلیــم گفتمــان ســاز بــه دســت  

می‌‌آید. اما این اقلیم گفتمان ساز از طرف آمریکا به رسمیت شناخته نشده است. 
7. اقلیــم گفتمــان ســاز با بــه رسمیــت شــناختن آمریــکا:  از موازنــه نفــوذ ایــران در اقلیــم، اعتبــار بغــداد، تأثــر 
محــدود ترکیــه در اقلیــم و گفتمــان ســازی سیاســی- رســانه‌ای اقلیــم، ســناریوی اقلیــم گفتمــان ســاز بــه دســت  
می‌‌آید اما این اقلیم گفتمان ساز از طرف آمریکا به رسمیت شناخته شده و دارای یک همسویی راهبردی 

اقلیم با آمریکا است. 
آنچه از خروجی نرم‌افزار بین پنل خبرگی ، مورد اجماع قرار گرفت، این نکته بود که سناریوی چیرگی ایران، 
برای منافع جمهوری اسلامی ایران مناسب و بسیار مطلوب است اما این سناریوی مطلوب ممکن نیست. 
به دلیل اینکه در محیط اقلیم، بازیگران داخلی و خارجی زیادی وجود دارد که امکان چیرگی ایران و ادامه 
هویتی ایران در اقلیم وجود ندارد. گرچه ایران از نفوذ زیادی در اقلیم برخوردار است و بازیگر مسلط در 
آنجا است اما  حکومت اقلیم کردستان بجز ایران به آمریکا و ترکیه نیز گرایش دارند و دولت مرکزی عراق 
نیــز از حضــور زیادی ایــران و چیرگــی در اقلیــم اســتقبال نخواهــد کــرد. بــه همــن دلیــل با اتفــاق نظــر اعضــای 
پنل، سناریوی مطلوب و ممکن را بازیگر مکمل در چهارچوب عراق یکپارچه دانستند. برای اعتباربخشی 
به این مهم و ســایر موارد مورد نیاز، از 12 نفر از افرادممتاز ســوالاتی پرســیده شــد که نتایج به شــکل زیر 
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ارائه می گردد.    
6. تعیــن پایایــی )اعتبــار( ســناریوی مطلــوب جمهــوری اســامی ایــران در اقلیــم کردســتان عراق با اســتفاده از 

نظرات خبرگان ممتاز و ارشد 
برابــر نظــر اعضــای پنــل خبرگــی، "اقلیــم کردســتان بــه عنــوان بازیگــر مکمــل در چهارچــوب کشــور یکپارچــه 
عراق" ســناریوی مطلوب و ممکن برای ایران خواهد بود اما برای اطمینان بیشــر و اعتبار ســنجی به نتایج 
پژوهش، سه سؤال اساسی از 12 نفر از مسئولین و خبرگان ممتاز، پرسیده شد و نظرات آن‌ها جمع بندی 

که به شرح زیر ارائه می‌‌گردد. 
تجزيه و تحليل توصيفي اطلاعات فردي 12 نفر دانشوران ممتاز و ارشد 

- شناسايي سطح تحصیلات دانشوران ممتاز  
پاسخ دهندگان به لحاظ سطح تحصیلات به 4 گروه اصلی تقسیم می‌‌شوند که عبارتنداز: 

جدول شماره ) 8(:  فراوانی سطح تحصیلات دانشوران ممتاز
جمعپسا دکتریدکتریفوق لیسانسلیسانسنظرمقايسه‌‌اي

0210012فراواني

100%830 %17 %%0فراواني)درصدي(

جــدول و نمــودار ترســيم شــده در ایــن پژوهــش، گــوياي ايــن مطلــب اســت كــه با ضریــب اطمینــان بالا و مؤثر 
می‌‌‌تــوان گفــت کــه دانشــوران ممتــاز و ارشــد انتخــاب شــده، در خصــوص موضــوع، از دانــش بســیار بالایــی 

برخوردار هستند. 
-شناسايي مرتبه علمی‌‌ دانشوران ممتاز و ارشد

پاسخ دهندگان به لحاظ مرتبه علمی نیز به 4 گروه اصلی تقسیم می‌‌شوند که عبارتند از:
جدول شماره )9(: فراوانی مرتبه علمی‌‌جامعه دانشوران ممتاز و ارشد

جمعاستاد تمامدانشیاراستادیارمربینظرمقايسه‌‌اي

252312فراواني

25100 %17 %41 %17 %فراواني )درصدي(

جــدول و نمــودار ترســيم شــده در ایــن پژوهــش، گــوياي ايــن مطلــب اســت كــه با ضریــب اطمینــان بالا و مؤثر 
می‌تــوان گفــت کــه افــراد انتخــاب شــده، در خصــوص موضــوع مــورد اشــاره، از رتبــه علمی‌‌ مطلوبــی برخوردار 

هستند.
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-تجزیه ‌و تحلیل توصيفي و استنباطی داده‌ها 
ماحصــل نظرخواهــي در خصــوص ایــن تحقیــق طــي 3 ســؤال تخصصــی از دانشــوران ممتــاز مطــرح گرديــد، كــه 
به‌منظور تجزیه ‌و تحلیل و مشخص ساختار اطلاعات به‌ دست‌آمده، ميانگين پاسخ‌های پرسش‌شوندگان به 

سؤالات مطرح‌شده از طريق جدول آماری و نمودار زیر انجام گردیده است
جدول شماره)10(: تجزیه ‌و تحلیل توصيفي و استنباطی داده‌ها

سؤالات تخصصی تحقیقسؤال
خیلی 
زیاد

کممتوسطزیاد
خیلی 

کم

1
جمهوری اسلامی ایران در مقایسه با سایر بازیگران دخیل 
دیگر در کردستان عراق )آمریکا، ترکیه، اتحادیه اروپا و 

رژیم‌صهیونیستی( بازیگری مسلط، چیره و تعیین کننده است.
57000

2
سناریوی مطلوب جمهوری اسلامی ایران در اقلیم کردستان 

عراق، طی دهه آینده عبارت است از؛ اقلیم کردستان به عنوان 
بازیگر مکمل در چهارچوب کشور یکپارچه عراق.

65100

3

سیاست ضروری برای تحقق سناریوی مطلوب ایران )اقلیم 
کردستان به مثابه بازیگری مکمل در قالب کشور یکپارچه 

عراق(
 عبارت است از: تدارک و تثبیت مناسبات تجاری- غیر 

ایدئولوژیک با اقلیم از یک سو و تضمین و تثبیت مناسبات 
اقتصادی- راهبردی -ایدئولوژیک با بغداد از سوی دیگر. 

66000

45120میانگین

33.241.58.3170درصد فراوانی
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نمودار شماره )11(: نمودار تجزیه ‌و تحلیل توصيفي و استنباطی داده‌ها

7. تجزیه و تحلیل  کلی از نتایج به دست آمده 
نتايج حاصله بیانگر این واقعیت اســت كه 75% از افراد جامعه آماری )اکثریت مطلق( در ســطح زیاد و 
خیلی زیاد در پاســخ به کلیدواژه‌‌های مهمی‌‌مانند چیرگی و تســلط ج.ا.ا در مقایســه با ســایر بازیگران در 
اقلیم کردســتان، ماندن اقلیم کردســتان در عراق یکپارچه و ادامه فدرالی، هماهنگی منطقه‌‌ای بیشــر تهران- 
بغداد- آنکارا، به علت تضاد حزبی در اقلیم کردستان و در نهایت تثبیت سناریوی مطلوب ج.ا.ا که اقلیم 
کردســتان را به عنوان" بازیگر مکمل در چهارچوب کشــور یکپارچه عراق" اتفاق ‌نظر داشــتند. برای تحقق 
ایــن ســناریو، ایــران سیاســتی را بایــد دنبــال کنــد کــه همان تدارک و تثبیت مناســبات تجــاری- غیر ایدئولوژیک 
با اقلیــم از یــک ســو و تضمــن و تثبیــت مناســبات اقتصــادی- امنیتــی- راهــردی با بغــداد از ســوی دیگــر 
اســت. از طرفــی 25% افــراد جامعــه آمــاری در ســطح متوســط، کــم و خیلــی کــم پاســخ‌‌ها و نظــرات مترتب 
خــود را در خصــوص ســؤالات تخصصــی ایــن پژوهــش ارائــه نمودنــد و لــذا بــه نظر می‌‌‌‌‌رســد پاســخ‌های آنان به 
این ســؤالات تخصصی، کمک مهمی‌‌در تحلیل آینده تحولات اقلیم کردســتان عراق خواهد نمود. بر این مبنا 
کــه اقلیــم بــدون در نظــر گرفــن نقــش محــوری دولــت مرکــزی بغــداد و اقدامــات و همکاری‌‌هــای بــه موقــع و به 
هنگام تهران- بغداد - آنکارا، و با توجه به نقاط ضعف استراتژیکی که دارد، اقدام مؤثری از پیش نخواهد 
برد؛ حتی اعلام همه‌پرسی و استقلال آن نیز به تثبیت نخواهد رسید و برای ادامه حیات مشکلات اساسی 
                               							      خواهد داشت.

 روایــت ســناریوی مطلــوب: در بررســی‌های بعمــل آمــده از طــرق مختلــف در ایــن پژوهــش و با نگاهــی 



68

اپ
یی
یاپ
  زی

ش |
مشم
هرا
  |
اس 
 ل
سیب
|مت
ی( 
هش
ژو
ی-پ
علم
( 

فصلنامة

   
طراحی سن

ا
ریوه
ا
ی اقل

ی
کم 
ردستان عراق و



 
 تعیی
ن
 سناریوی مطلوب 




مهوری اسلاج



ی م
ا
ایر
 | 
و همکاران


 
داو
و
د رضایی



واقــع بینانــه و منطقــی، محــرز گردیــد کــه ســناریوی تحقــق مطلوبیــت جمهوری اســامی ایران در اقلیم کردســتان 
عراق،"بازیگــر مکمــل در چهارچــوب کشــور یکپارچــه عــراق" اســت. ایــن ســناریو از تقاطــع دو نااطمینانی 
)عدم قطعیت( کلیدی به دست آمده است. این دو  نااطمینانی، اعتبار سیاسی اقتصادی عراق و حامی 
پروری بودن قابلیت سیاســی- رســانه‌ای اقلیم اســت. در ســناریوی مذکور، عراق از نظر اقتدار سیاســی- 
اقتصادی در حالت اعتبار و اقلیم از نظر قابلیت سیاســی – رســانه‌ای در ســطح حامی‌‌پروری اســت. این 
وضعیت دارای استعداد تحقق بالاتری از سایر سناریوها است و با نگاهی واقع بینانه‌تر می‌‌توان تحقق آن 
را به عنوان مطلوبیت جمهوری اسلامی ایران، در نظر گرفت. ایران به لحاظ ارتباط‌های قدیمی‌‌و تأثیر زیادی 
که در دولت عراق و اقلیم دارد، با تشکیل یک مثلث )تهران، بغداد، اربیل( می‌‌تواند نقش میانجی را در 
حل مسائل و مشکلات اقلیم و عراق ایجاد کند. مثلثی که یک ضلع آن ایران و ضلع‌های دیگر عراق و 
اقلیم قرار دارند. ایران باید با نگاه غیر ایدئولوژیک و بر اساس تثبیت مناسبات اقتصادی-فرهنگی-امنیتی 
با اقلیم مراوده داشته باشد و از سوی دیگر با عراق با نگاه راهبردی و بر اساس منافع ملی ) با توجه به 

شرایط( ارتباط خود را برقرار و حفظ کند. 

  
مهم‌ترین راهکارهای سیاستی برای تحقق مطلوبیت جمهوری اسلامی ایران در اقلیم کردستان عراق:

برای تحقق مطلوبیت جمهوری اسلامی ایران و حفظ آن، اقداماتی باید از طرف جمهوری اسلامی ایران انجام 
شود که مهم‌ترین راهکارهای سیاستی به شرح زیر ارائه می‌‌گردد: 

1. متنوع سازی و حیاتی سازی مناسبات اقتصادی با اقلیم کردستان عراق
2. موازنه سازی در کریدورهای قدرت در اقلیم

3. موازنه سازی در روابط بین دولت مرکزی عراق و اقلیم کردستان  در راستای منافع  ملی 
4. فعال سازی هماهنگی منطقه‌ای
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5. تقویت اقدامات مصونیت بخش در مناطق کردی ایران
6. برقراری روابط دوستانه با اقلیم کردستان در راستای منافع ملی

7. تقویت سازوکار همبستگی فرهنگی بین ایران و اقلیم کردستان عراق
8. بهره گیری از انرژی ضد آمریکایی موجود در جامعه عراق

9. موازنه‌سازی قدرت و برقراری مناسبات متناسب با وزن استراتژیک بین بغداد – اربیل
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