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1ķǳǄخ�ǆǻȂȇ

چ°Ì|ه:
�ǾȇƢǈŷ�ǺȇǄĵȇƢƳ�»نƢƬǈİʰ«م�ʭ�Ǿƥری�Ȃǌİ�،ǽرƢǫ�ǾƦǋری�ƢǸǠƬǇا�ǶȈǈǬƫاز��ǆĢدی�و�ȐȈǷ�æîéìل�ƢǇاز�
ǈİــƢƬن�ƥــǈŷ�ǾــƢĵȇƢن�ا�ķǴǏآن؛� �hķــƳرƢƻو��ķــǴƻدا�ƪــǇƢȈǇ�ƪƻƢǼــǋ�.ƾــǋ�ƾــǼǿ�ķــǼǠȇان�ǂــȇق�اǂــǋ�ķــǴƦǫ
�ķǼǠȇاǂȇان،�اǈǻƢǤǧــƢƬن�و�Ȃƻ�ǽǂĴ�ƾǼǿرد�ǽاǇــǂƥ�.ƪای�درک��ƶȈƸǏروا�ǖƥاǌİ�ǺȇــȂر�ǈŷ�ʪــǊǻƢĵȇƢ،�اƾƬƥا�
�ʪر�Ȃــǌİ�Ǻȇا�،Ƕİن�ƢǷت�زƾǷ�śŷدر��.ǶȈــǋʪ�ǾƬــǋر�داȂــǌİ�Ǻȇل�اȐǬƬــǇا�Ǿǿد�ƪǨǿدر��ķȇȂƳو�ƪــǈƳ�ƾȇʪ
ƢƬǧǂĴری�ǿــƢی�داǴƻــ�ķو�ƢƻرƳــ�ķزʮدی�ȂǷاƳــƥ�ǾــȂد�ǽاǇــŞ�.ƪــǂان�ǌİــŚǸ،�اǇــȐǬƬل�ȐĵǼƥدش،�ǌǷــȐıت�
ǌǻ�ǲƷــ�ʪ�ǽƾاǈǻƢǤǧــƢƬن�و�Ǽǿــ�ƾو�ȂİدǿʫــƢی�ǠƬǷــƾد�ȈǷƢǜǻــƢن،�ǿ�ķĴƾȈīȈĢــƢی�ǷȂǫــķ،�اǐƬǫــƢد�ورǈıǋــ�ǾƬو�
�ǦǠǓدر�ƢĔدƢǿی��ķǇƢȈǇو�ǂǷدم�ȏƢǇری،��ķİƢƷاز��ķĴƾȈīȈĢو�ƪȈǠǓاȂǌİ�Ǻȇر�دارد��ƪƻƢǼǋ�Ǿİآن�را�
�ǾƬǨاȂǌİ�Ǻȇر،�اǂȇان��ǺȇŗǌȈƥارƢƦƫط�را��ʪاȂǌİ�Ǻȇر�دارد؛�ازا�Ǻȇرو� ǊȈĢ�ǾȇƢǈŷ�ǾǇ�śƥدر��.ƾǼİ�ķǷار�Ȃǋد
ȏȂŢت�ǂǤƳاƢȈǧی��ķǇƢȈǇاȂǌİ�Ǻȇر��ǂƥج.ا.ا�و��ǞƦƫ�Ǿƥآن�در��ƪǇƢȈǇدȂǌİ�ķǟƢǧر�ǀĴŚƯϦار�ȂƻاȂƥ�ƾǿد.
�ǾƬƻƢǇ�ǪǬŰ�ǾǷʭ�ǊǇǂĢ�Ǻǧ�ʪو��ķǌȇƢǸȈĢو��ķǸّİروش��ʪ�،ج.ا.ا�ķǟƢǧد�ƪǇƢȈǇد�ǂıȇرو�ʪ�ǊǿوĭĢ�Ǻȇدر�ا
ǈİــƢƬن�ǇƢȈǇ�ǂƥــƢǿ�ƪی�دǟƢǧــ�ķج.ا.ا� �hرȂــǌİ�ķــǇƢȈǇت�ȏȂŢ�ŚــƯϦ�،ǽƾــȇدǂĴ�ƾــȈȇϦآن��ķــȇʮ �hو�ķــȇروا�Ǿــİ
�ǾǷدر�اƢȈƬƻر��ǾǠǷƢƳآƢǷری�ƾǠƫ�Ǿƥاد��ǂǨǻ�æåèو�ǂǜǻ�ƤƷƢǏ�ǲǷƢǋان� ǊǇǂĢ�.ƪǇا�ǾƬǧǂĴار�ǂǫ�ķǇرǂƥردȂǷ
اȇــƷ�ǺــȂز�ǽدر�وزارت�اǷــȂر�ƢƻرƳــŚǻ�،ǾوǿــƢی�ǈǷــ�ƶǴو�Ǡƫــƾادی�از�اǇــƢƬدان�داǌǻــǫ�ǽƢĵــǂار�ǧǂĴــƪ.�دادǿ�ǽــƢی�
�Ǻــȇǂƫ�ǶȀǷن�داد�Ƣــǌǻ�ǲــǏƢƷ�ƲــȇƢƬǻ�.ƪــǇا�ǾــƬǧǂĴارǂǫ�ǲــȈǴŢو�ǾȇǄšرد�ȂــǷ�،6366ار�Ǆــǧم�اǂǻاز��ǽدƢǨƬــǇا�ʪ�ķــǨȈǏȂƫ
�ƾǼƫرƢƦǟ�،ƪǇا�ǂƯƚǷان�ǂȇا�ķǷȐǇری�اȂȀŦ�ķǟƢǧی�دƢǿ�ƪǇƢȈǇ�Ǻȇوƾƫدر��Ǿİن�ƢƬǈİ �hرȂǌİ�ķǇƢȈǇ�ǲǷاȂǟ
�ķــǇƢȈǇم�Ƣǜǻ�،تʪƢƼƬǻا�ƪــȈǠǓو�،ʫدȂــİاد�ƾــǠƫ�،ķــƳرƢƻ�ǾــƦǻƢƳدو�ǖــƥروا�،ķــƳرƢƻ�ƪــǇƢȈǇر�ƢƬƻƢــǇ«�:از

ƪǷȂıƷ،�اǄƷاب�و�ǂĴوƢǿǽی�ķǇƢȈǇ،�اƢǿ�ƪȈǴǫی��ķǷȂǫو�ƢĪƢǫ�،ķƦǿǀǷق��ȏƢİو�ȂǷاد�ƾűر�و...«.
�

ƾȈǴİواژه:�ǂǤƳاƢȈǧی�Ƣǿ�ƪǇƢȈǇ�،ķǇƢȈǇی�دȂǟ�،ķǟƢǧاƢƬǈİʰ�،ķǇƢȈǇ�ǲǷن،�ȂȀŦری�ا�ķǷȐǇاǂȇان

youneskhezeli@gmail�FRP�.ķƥراƢǧن�ȂǼǧم�و�ȂǴǟ�ǽƾıǌǻت،�داƢǟȐǗا�ƪǛƢǨƷ�ƾǋار�ķǇƢǼǋرƢİ�.1
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ÖیZرگ�Zf�m
ƥــƾون�ǋــȈŰ�ƪƻƢǼــŚĢ�ǖاǻȂǷــ�ķو�ǠǷــƢدȏت�İƢƷــƥ�Ƕــ�ǂآن،�دǇــƥ�ķƥƢȈƬــ�Ǿاǿــƾاف�و�ǧƢǼǷــ�ǺıŲŚǣ�ķǴǷ�Ǟو�در�
�ǂȇǀĢʭان�ŐƳ�ȏًƢǸƬƷو�ا�śĵǼــǇی�Ƣǿ�ǾǼȇǄǿو��ǞƥƢǼǷف�ȐƬر،�ائƢȈــǈƥی�Ƣǘƻو��ķǠــǇم�ǄǴƬــǈǷن�ƢıǷرت�اȂǏ
Ȃƻاǿــƥ�ƾــȂد.�اǷــǂوزƾǫ�ǽرت�ǿــƢی�ƥــǄرگ�Ǉ�ʪــʪ�ƶǘزی�ǂǧاǬǘǼǷــ�Ǿای�Ȉǻــǟ�ǄــȐوƥ�ǽــǇƢǼǋ�ǂــȂƫ�ķȇƢاǿ�ķȇʭــ�Ƣو�

.ƾǼƬǈȈǻ�ǲǧƢǣ�ǄȈǻ�ǊȇȂƻن�ƢĵȇƢǈŷ�Ǿƥ�ǾƳȂƫاز��ǲǴŭا�śƥ�ƶǘǇدر��ƢǿرȂǌİ�ǂȇƢǇی�Ƣǿی�ǂȇǀĢ�ƤȈǇآ
�ƢǬƥت�و�ƢȈƷ�Ǿــİ�ƪـــǇا�ķǟȂǼƬǷات�ƾــȇƾē�ʪ�ǾــǴƥƢǬǷو��ƪــȈǼǷا�ǚــǨƷای�ǂــƥش�Ȑــƫ�Ƣــǿ�ƪǳدو�Ǿــǣƾǣد�Ǻــȇǂƫ�ǶȀǷ�
و�ǇȂƫ�ʮــ�ǾǠرا�ƥــǗƢű�Ǿــ�ǽǂاƾǻاƬƻــ�ǾاǇــƪ؛�ازاȇــ�Ǻرو�ȇȂǬƫــǿ�ǾǨǳƚǷ�ƪــƢی�ǫــƾرت�دروǻــ�ķو�ارǬƫــƢی�ȈǼƥــ�ǾدǟƢǧــ�ķاز�
�ķــǌǷو��ǞــǷƢƳ�ǾــǷʭǂƥ�،ƪــǳدو�ǂــǿدر��ķــǟƢǧد�ƪــǇƢȈǇ�.ƪــǇا�Ƣــǿ�ƪǳاری�دوǀĴ�ƪــǇƢȈǇی�Ƣــǿ�ƪȇȂǳاو�Ƕــǿا
Ȑİن�ƫƢȈǴǸǟــ�ķدر�ȀƳــǬŢ�ƪــǼĪ�Ǫــ�śاƾǿاǧــ�ķاǇــƥǂš�.ƪــȀĪ�ǾــƢر�دǿــ�Ǿاƻــǌǻ�ŚــƢن��ķǷدǿــİ�ƾــȀŦ�ǾــȂری�
اǇــ�ķǷȐاȇــǂان��ǾƥواǇــȈǠǫȂǷ�ǾǘــƬŲ�ƪــƢز�ǂǤƳاȈǧــƢی�ǇƢȈǇــ�ķو�ȈǻــǐƬű�ǄـــƢت�ǇƢȈǇــ�ķو�اƾȇئȂǳȂژıȇــ�ķاǬǻــȐب�
�ƾǼǷزƢȈǻ�ƪȀƳ�Ǻȇو�ازا�ǽدȂƥرو��Ǿƥم�روǂǻو��ƪƼــǇات�ƾȇƾēاز��ķǠȈــǇو�ǦȈǗ�ʪآن��ķــǇƢȈǇم�Ƣǜǻو��ķǷȐــǇا
ƾƫوȇــǇƢȈǇ�Ǻــ�ƪدǟƢǧــǇƢǼƬǷ�ķــ�ʪ�ƤوȈǠǓــǂǤƳ�ƪاȇƢȈǧــ�ķو�ǻƢƦǷــķ،�ارزش�ǿــ�Ƣو�اǿــƾاف�راǿــŐدی�و�ƢǿŚǤƬǷی�
�ķǘȈŰو�ǂǧا�ǀĴŚƯϦ�ķǘȈŰار�Ȃƥد�ǽاǇــǂǐȈǫ(�ƪی،êì:æèîê.�از�ǌİ�ķǧǂǗــȂر�ǈİʰـƬـƢن�ȐǟوƢǬƫ�ǂƥ�ǽرن�
ǂǤƳاķȇƢȈǧ،�داری�ƢǬƫرن��ķĵǼǿǂǧو��ķǷȂǫ)دو�ƢƬǈĪȂǴƥن(�ȂȀŦ�ʪری�ا�ķǷȐǇاȇـǂان�ا�ƪƻƢǼǋ�.ƪǇو�درک�
ƢǿŚǤƬǷی�ǂǤƳاƢȈǧی�ƢĵȇƢǈŷ�ķǇƢȈǇن،�ȂǼǟ�Ǿƥان�ȇـǂǤƳ�ƾİ�įاƢȈǧی�ķǇƢȈǇ،�اǂǷی�Ǔـǂور�ķƫاƪǇ.�ازا�Ǻȇرو�
ȂȀŦری�ا�ķǷȐǇاǂȇان�ǂƥای�اȂƬƥ�ǾıǼȇا�Ƣǿ�ǊǳƢĪ�ǂƥ�ƾǻو�رƢǿ�ƪƥƢǫی�ǇʭـƢزƢĴر�ǂǤƳاƢȈǧی��ķǇƢȈǇرا�Ƣıŷ�Ǿƥری�
�ƾǼƬǈǿ�Ƣǿآن��ƪƻƢǼǋو��ǾȇƢǈŷی�ƢǿرȂǌİ�ķǇƢȈǇی�ƢȈǧاǂǤƳ�ǪـــȈǫد�ǾـــǠǳƢǘǷ�ƾـــǼǷزƢȈǻ�،ƪـــǈŵ؛�ƾـــǼİ�ǲȇƾƦƫ
)ǸŰــƾی،æèå:æèîê(.�ǌİـــȂر�ǈİʰـــƢƬن�ǟـــȐوƥ�ǽـــǬƫ�ǂـــƢرن�ǂǤƳاȈǧـــķȇƢ،�داری�ǬƫــƢرن�ĵǼǿǂǧــ�ķو�ǷȂǫــ�ķ)دو�
ƢƬǈĪȂǴƥن(�ȂȀŦ�ʪری�ا�ķǷȐǇاȇـǂان�اǇـƪ.�اȂǌİ�Ǻȇر��ʪداƷ�Ŕǋـƾود�ǴȈİ�îèåـǷ�ŗǷȂـǂز�ǌǷـŗک�ƥـ�Ƣاǂȇان�
�ǞȈǸš�،ķǇاǂİȂǷان�دƾـǬǧ�،یǂـĴ�ķـǗاǂǧر،�اƢـǸȈƥو��ǾƬـǈıǋد�ورƢـǐƬǫا�ǂـȈǜǻ�ķـǴƻت�داȐıـǌǷاز��ķǨȈǗدارای�
ƾǫرت�در�د�ƪǇار�Ǌƫو�ژǂǻال�Ǩǻ�،ƢǿـȂذ��ǊȈƥازاƾǻازǂĴ�ǽو�Ƣǿǽو�اƷـǄاب�اǇـǈƻ�،ķǷȐـƢرات�ǋʭـ�ķاز�ƷـȂادث�
ǠȈƦǗـǈǧ�،ķـƢد�اداری�و�ȈǣـǸŰ(�ǽǂـƾی،�Ȃƫ�.)æèîé:æèíان�ǀĴŚƯϦاری�ƢĵȇƢǈŷ�ǂƥ�ķȇȏʪن�و�از�ǾǴŦاǂȇان�دارد.�
�ǄـƳ(د�Ȃـƻن�ƢĵȇƢـǈŷ�ķǷƢـŤ�ʪ�ķƳرƢƻ�ƾǠƥن�در�ƢƬǈİ �hǾİ�ƪǇا�ƪȈǠǫوا�Ǻȇن�از�اƢǌǻن�ȂĴƢـǻȂĴی�ƢǿķǇرǂƥ
Īـś(�در��ǊǼƫاȐƫ�،ŚǸǌİ�ǂǇ�ǂƥ�ƪȈǸİƢƷ�ǾǴƠǈǷ�ǂǇ�ǂƥ�ƾǼǿ�ʪ�ĳǼƳ�ǺȇƾǼĪ�.ƪǇش�ǂƥ�ķĵǌȈŷای�
ǨǻـȂذ�در�اƢƬǈǻƢǤǧن�Ƣǧ�ƪȀƳئ�ǪآǷـƾن�ƥـŞ�ǂـǂان�ǫـ�ǾǴȈƦǫ�-ķǷȂای�ȂƬǌĢن�Ƣǿ؛�ƢǿǊǼƫی�اȇـƾئȂǳȂژƢǿ�ǊǼƫ�،įȇی�

�)ç:æèîé�،یƾŧو�ا�ƪǟƢǗان�)اǂȇا�ʪ�...و�ķǷȂǫی�ƢǿǊǳƢĪ�،زیǂǷ
�ŢــȏȂت�ǇƢȈǇــǈİʰ�ķــƢƬن�را�ƥــǇƢȈǇ�ǂــƢǿƪی�دǟƢǧــȀŦ�ķــȂری� در�اȇــĭĢ�ǺوǿــǬŰ�Ǌــƫ�ǪــȐش�دارد�ƯϦ�ʫــ
ا�ķǷȐǇاǂȇان�ȂǗǾƥر��ķȇƢǇƢǼǋ�ǞǷƢƳو�ƢǿǾǨǳƚǷی�ا�ǂƯƚǷ�ķǴǏآن�را�در�اƢǠƥد:�ƢƬƻƢǇر�Ƣǜǻم�ķǇƢȈǇ،�اǄƷاب�
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ķǇƢȈǇ،�اƢǿ�ƪȈǴǫی�ƢĪƢǫ�،ķǷȂǫق��ȏƢİو�ȂǷاد�ƾűر،�روا�ǖƥدوƢƻ�ǾƦǻƢƳرƾǠƫ�،ķƳاد�ȂİدƢǿʫی�ƢƬǈİʰن،�
�.ƾǿار�دǂǫ�ǾǫّاƾǷرد�ȂǷج.ا.ا�را��ķــǟƢǧی�دƢǿ�ƪــǇƢȈǇ�ǂــƥآن��ŚــƯϦن�و�ƢĴƾــǼǿƢǼĢ�ƪــȈǠǓت�وʪƢــƼƬǻا�ƪــȈǠǓو
�ķــǇƢȈǇت�ȏȂŢی�Ƣǿ�ǾǨǳƚǷ�įȇǂǿ�ŚƯϦان�ǄȈǷد�و�ƢǠƥدن�اȂƦǻ�ǎƼــǌǷ�ǂǓƢƷ�ǊǿوĭĢ�ķǴǏا�ǾǴƠــǈǷ�Ǟǫدروا
�Ǿİ�ƪǇا�Ǻȇا�ǾǳƢǬǷ�Ǻȇدر�ا�ǊǿوĭĢ�ķǴǏال�اƚǇ�.ƪǇان�اǂȇا�ķǷȐǇری�اȂȀŦ�ķǴǷ�ƪȈǼǷا�ǂƥ�ǂƯƚǷن�ƢƬǈİʰ
�ķȇƢǇƢǼǋل�ƢƦǻد�Ǿƥ�ǪǬŰ؟«�و�ƾǼǷاƾİج.ا.ا��ķǟƢǧی�دƢǿ�ƪǇƢȈǇ�ǂƥن�ƢƬǈİʰر�Ȃǌİ�ķǇƢȈǇت�ȏȂŢ�ŚƯϦ«

:ƪǇا�ǂȇح�زǂǋ�Ǿƥر�Ȃǌİ�ķǟƢǧی�دƢǿ�ƪǇƢȈǇدر��Ƣǿ�ǾǨǳƚǷ�Ǻȇاز�ا�įȇǂǿوزن�
ƢƬǈİن�ǄȈǷ�ǾĪ�Ǿƥان�در�Ƣǿ�ƪǇƢȈǇی�دȂȀŦ�ķǟƢǧری�ا�ķǷȐǇاǂȇان�دارد؟ �hرȂǌİ�ķǇƢȈǇم�Ƣǜǻر�ƢƬƻƢǇ

�ķǟƢǧی�دƢǿ�ƪǇƢȈǇان�در�ǄȈǷ�ǾĪ�Ǿƥ�ķǇƢȈǇ�ǲǷاȂǟ�ǾǨǳƚǷن�در�ƢƬǈİʰر�Ȃǌİ�ķǇƢȈǇی�Ƣǿ�ǽوǂĴاب�و�ǄƷا
ȂȀŦری�ا�ķǷȐǇاǂȇان�دارد؟

�ķǟƢǧی�دƢǿ�ƪǇƢȈǇان�در�ǄȈǷ�ǾĪ�Ǿƥ�ķǇƢȈǇ�ǲǷاȂǟ�ǾǨǳƚǷن�در�ƢƬǈİʰر�Ȃǌİ�ķƦǿǀǷو��ķǷȂǫی�Ƣǿ�ƪȈǴǫا
ȂȀŦری�ا�ķǷȐǇاǂȇان�دارد؟

�ķǟƢǧی�دƢǿ�ƪــǇƢȈǇان�در�ǄــȈǷ�ǾــĪ�Ǿــƥ�ķــǇƢȈǇ�ǲــǷاȂǟ�ǾــǨǳƚǷن�در�ƢƬــǈİ �hرȂــǌİر�ƾــűاد�ȂــǷو��ȏƢİق�ƢــĪƢǫ
ȂȀŦری�ا�ķǷȐǇاǂȇان�دارد؟

�ķــǟƢǧی�دƢǿ�ƪــǇƢȈǇان�در�ǄــȈǷ�ǾــĪ�Ǿــƥ�ķــǇƢȈǇ�ǲــǷاȂǟ�ǾــǨǳƚǷن�در�ƢƬــǈİʰر�Ȃــǌİ�ķــƳرƢƻ�ǾــƦǻƢƳدو�ǖــƥروا
ȂȀŦری�ا�ķǷȐǇاǂȇان�دارد؟

ǈİــƢƬن�در�ǨǳƚǷــȂǟ�ǾاǷــǇƢȈǇ�ǲــƥ�ķــĪ�ǾــǄȈǷ�Ǿان�در�ǇƢȈǇــƢǿ�ƪی�دȂȀŦ�ķǟƢǧری� �hرȂــǌİی�ƢــǿʫدȂİاد�ƾــǠƫ
ا�ķǷȐǇاǂȇان�دارد؟

و�ƪȈǠǓاʪƢƼƬǻت�Ȃǌİر�ƢƬǈİʰن�در�Ȃǟ�ǾǨǳƚǷاǄȈǷ�ǾĪ�Ǿƥ�ķǇƢȈǇ�ǲǷان�در�Ƣǿ�ƪǇƢȈǇی�دȂȀŦ�ķǟƢǧری�
ا�ķǷȐǇاǂȇان�دارد؟

ƢƬǈİن�در�Ȃǟ�ǾǨǳƚǷاǄȈǷ�ǾĪ�Ǿƥ�ķǇƢȈǇ�ǲǷان�در�Ƣǿ�ƪǇƢȈǇی�دȂȀŦ�ķǟƢǧری� �hرȂǌİن�ƢĴƾǼǿƢǼĢ�ƪȈǠǓو
ا�ķǷȐǇاǂȇان�دارد؟

ǜǻــƥ�ǂــ�ǾاȈŷــǓȂǷ�ƪــȂع،�ǬŰــĴ�ǽǂđ�ʪ�ǪــŚی�از�روش�ȈǴŢــǨǳƚǷ�ǲــ�ǾٔاǴǏــǿ�ǾǨǳƚǷ�æ،ķــƢی�ȈǴİــƾی�ƯϦــŢ�ŚــȏȂت�
ǇƢȈǇــǈİʰ�ķــƢƬن�را�ƥــǇƢȈǇ�ǂــ�ƪدǟƢǧــȀŦ�ķــȂری�اǇــ�ķǷȐاȇــǂان�را�اǇــǂƼƬاج،�ȈƦƫــ�śو�ȈǷــǄان�ƯϦــ�Śآن�ǿــ�Ƣرا�

Ȃƻ�ǾƦǇƢŰاȂŶ�ƾǿد.
ǋ�Ǿƥ�ǾƳȂƫ�ʪــǂح�ǾƬǨĴ�ǊȈĢ؛�ا�ƪȈŷا�ǪȈǬŢ�Ǻȇا�ǺȇاǇــǂƥ�Ǿİ�ƪرǇــȂǟ�ķاǇƢȈǇ�ǲǷــ�ķاǌİ�ǺȇــȂر�Ȃƫ�ķǷا�ƾǻدر�
�ƾǼǷدȂǇان�ǂȇا�ķǷȐــǇری�اȂȀŦر�Ȃــǌİ�ķǟƢǧی�دƢǿ�ƪــǇƢȈǇی�Ƣǿ�ǽزȂƷر�در�Ȃــǌİ�ķǟƢǧی�دƢǿ�ƪــǇƢȈǇذ�Ƣţا
�ǽزȂƷن�در�ȏȂƠــǈǷ�Ǿــƥ�ķــǇƢȈǇ�ǦــǴƬű�،یƢــǿ�ǽزȂƷدر��،ǽƾــǼȇدر�آ�ķــǳƢǸƬƷادث�اȂــƷاز��ŔــǇƢİای�ǂــƥو��ƾــǋʪ
ŚĴ�ǶȈǸǐƫی،�ا�ǺȇاƢıǷن�را��Ǿİ�ƾǿƾƥدر�ƢǿƪǇƢȈǇی�د�ķǟƢǧدر�Ȃǌİ�ǲƥƢǬǷر�ƢƬǈİʰن،�ƢǸȈǸǐƫ�Ǻȇŗđت�

�.�PCA:�Principal�Component�Analysis
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�،ķــǇƢȈǇاب�ǄــƷا�،ķــǇƢȈǇم�Ƣــǜǻر�ƢƬƻƢــǇت�در�ȏȂــŢ�ķȇƢــǇƢǼǋ�Ʈــǟʪ�Ǿــİرت�ȂــǏ�Ǻȇƾƥ؛�ƾــǼȇƢŶذ�Ƣــţرا�ا
اǿ�ƪȈǴǫــƢی�ǷȂǫــĪƢǫ�،ķــƢق��ȏƢİو�ǷــȂاد�űــƾر،�رواƥــ�ǖدوƦǻƢƳــƢƻ�ǾرƳــƾǠƫ�،ķاد�ȂİدǿʫــƢ،�و�ƪȈǠǓاʪƢƼƬǻت�
�ŚƯϦ�ƾǻاȂƫ�ķǷ�ǾǷدر�ادا�.ƾȇƢŶ�ķǷ�ǽƢĴآ�ǽرʪ�Ǻȇان�را�دراǂȇا�ķǟƢǧن�دȏȂƠǈǷو��ǽƾǋن�ƢƬǈİ �hنƢĴƾǼǿƢǼĢ�ƪȈǠǓو
اȏȂŢ�Ǻȇت�را�در�ǇƢȈǇــƢǿ�ƪی�دǌİ�ķǟƢǧــȂر�روǋــǂİ�Ǻد�ǽو�از�ا�ƮȈƷ�Ǻȇدر�Ǉ�ǶȈǸǐƫــƢزی�و�ŚĴ�ǶȈǸǐƫی�

ǂȇƾǷان�و�ȏȂƠǈǷن�اȂƷ�ǺȇزƢİ�ǽرآȂƻ�ƾǷاȂƥ�ƾǿد.
اǷــ�Ƣدر�ʪب�Ǔــǂورت�اȇــȈǬŢ�Ǻــƫ�ķǷ�ǪــȂان�ǨĴــİ�ƪــǟ�Ǿــƾم�اƳــǂای�آن�ǟʪــ�ƮاŸــƢد�ȇــǬǴƷ�įــǬǨǷ�ǾــȂد�ǽدر�
�ǾƬƻدو�ǶǌĪن�ƢƬǈİʰ�ķǇƢȈǇت�ȏȂŢ�Ǿƥ�Ƣǿ�ƪǇƢȈǇ�Ǻȇا�Ǿİ�Ƣų؛�آƾǋ�ƾǿاȂƻر�Ȃǌİ�ķǟƢǧی�دƢǿƪǇƢȈǇ
�Ǻــȇن�اƾــǋدی�Ƣــǟو��ķــĴǂǷاز�روز�ķــǋʭد�Ȃــİر�را�در�رȂــǌİ�ķــǟƢǧی�دƢــǿدŐǿرا�ƾــǻاȂƫķǷ�،از�آن�ƪــǴǨǣ�.ƪــǇا
ȏȂŢت�در�Ȃǌİر�ƢƬǈİʰ±�ǾȇƢǈŷن-�ǂǧوǂƥد�ǽو�در�ǾƴȈƬǻدرز�Ǿİ�ķǻƢǷاز�آن��Ǿƥ»زƢǷن�ǂƥ�»ķȇȐǗای�روʮرو�
�Ǿــƥ�ǊــǼİوا�ǾǻƢƬــǇد�ǊȈĢ�ǊــǼİد،�از�Ȃــİر�Ǻــȇاز�ا�ķــǋʭد�ȂــŦد،�در�Ȃــǋ�ķǷد�ʮ�Ƣــǿ�ƪǏǂǧو��Ƣــǿƾȇƾē�ʪن�ƾــǋ

.ǶȈǻƢŠزʪ�،مƢĵǼǿ
ǌǻ�ķĵŷ�ǾƬǨـــƢن�از�Ǆǳوم�ƢǠǳƢǘǷت�ƾƳی�و�Ƣİرا�درزǈǷ�ƪƻƢǼǋ�ǾٔǼȈǷـــƢئǌİ�ǲـــȂر�ǈİʰـــƢƬن�و� ǊȈĢارد�ȂǷ�
�ǾƬǧǂĴض�ǂǧ�śǼĪ�ǊǿوĭĢ�Ǻȇدر�ا�،ǽƾǋ�ǽرƢǋا�ǾǷƾǬǷ�Ǿƥ�ƪȇƢǼǟ�ʪ�.ƪǇن�اƢĵȇƢǈŷ�Ƣـƥر�Ȃǌİ�Ǻـȇت�اƢƦـǇƢǼǷ
ƢƬǈİن�ƢƦǟر�ƾǼƫاز:�ƢƬƻƢǇر�Ƣǜǻم�ķǇƢȈǇ،�اǄƷاب�ķǇƢȈǇ،�اƢǿ�ƪȈǴǫی� �hķǇƢȈǇت�ȏȂŢی�Ƣǿ�ǾǨǳƚǷ�Ǿİ�ƾǋ
ǈİــƢƬن،�و�ƪȈǠǓاʪƢƼƬǻت� �hیƢǿʫدȂİاد�ƾǠƫ�،ķــƳرƢƻ�ǾــƦǻƢƳدو�ǖــƥر،�رواƾــűاد�ȂــǷو��ȏƢİق�ƢــĪƢǫ�،ķــǷȂǫ

.ƾǻدار�ŚƯϦان�ǂȇج.ا.ا�ا�ķǟƢǧی�دƢǿ�ƪǇƢȈǇ�ǂƥد�ʮز�ķǴȈƻان�ǄȈǷ�Ǿƥ�Ƣǿ�ǾǨǳƚǷ�Ǻȇن؛�و�اƢĴƾǼǿƢǼĢ�ƪȈǠǓو
:ǊǿوĭĢ�ǾǼȈǌȈĢ

�ǂƥ�ʪرǇــƢǿ�ķی��ǲǸǟ�ǾƥآǇȂƫ�ǽƾǷــ�ǪǬŰ�ǖو�ȂƳȂǷ�ǞƥƢǼǷ�ǾٔǠǳƢǘǷد�در�داǌİ�ǲƻــȂر�و�ǈƳــ�ȂƴƬدر��ķƻǂƥاز�
ǂǇاƢǿ�ǾĪی�ƢƻرȂǼǟ�ʪ�ǖƦƫǂǷ�ķƳان��ǾǳƢǬǷ�،ǾǬƥƢǇ�ǾǻȂĴ�ĩȈǿ�ǾǳƢǬǷو�ȂƥǂǷ�ǲǬƬǈǷ�ķǸǴǟ�ǪȈǬŢط�ȂǓȂǷ�Ǿƥع،�
ǌǷــǂĵǻ�ǽƾǿƢدƾȇ؛��ǺıȈǳازƢǬȈǬŢ�ǾǴŦت�و�ƢǠǳƢǘǷت�اƢųم�ǋــ�ǽƾدر��ƤǳƢǫرǇــ�ǾǳƢدر��ķƻǂƥاز�داǌǻــƢǿ�ǽƢĵی�
داǌİ�ǲƻــȂر�و�ȏƢǬǷت�ǋǂǌƬǼǷــŚĢ�ǽƾاȂǷن�ǂǤƳاƢȈǧی�ǇƢȈǇــ�ķدر�ǇــƾŰ�ǂȇƢودȂŴ�Ǿƥ�Ǿİ�Ƣǿǽی��ķƻǂƥ�ʪاز�

ƢǿŚǤƬǷی�ȂǓȂǷع�اƢƦǟ�،ƾǼƬǈǿ�ǖƦƫǂǷ�ǪȈǬŢ�Ǻȇر�ƾǼƫاز:
æ� Ƣǿدی�Ȑǣم��ƢȈǻو�Ƣıŷرا�Ǌǻ)1400(�در�ǌĪ«�ǾǳƢǬǷــ�Ƕاƾǻازی��ǂƥراŐǿدی�ǋــƾن�ǇƢǼǷــƢƦت�ȂȀŦری��

�ǖƥل�در�رواȂŢد�ƢŸا�ķȇʭاȂƫ�Ǿİی�ƾǼــǇ�Ǻȇǂƫ�ǶȀǷ�Ǿİ�ƾǻا�ǾƬǧǂĴ�ǾƴȈƬǻ�śǼĪ�»نƢƬــǈİʰان�و�ǂȇا�ķǷȐــǇا
�ķــǳŗǼİار�Ǆــƥا�Ǻــȇǂƫ�ǶȀǷ�،حǂــǗ�Ǻــȇدن�اȂــŶا�ǂــƳا�ʪ��ƪــǇا�ķــĢآی��ǾــǳȂǳ�ǖــƻزی�ƢــǇ�ķȇاǂƳر�دارد�اȂــǌİدو�
�ǂƯا�ķƥن�ƢıǷا�ǾǳȂǳ�ǖƻ�Ǻȇا�śǼīŷد��Ȃƥ�ƾǿاȂƻان�ǂȇا�ķƳرƢƻ�ƪــǇƢȈǇ�ǽƢĵƬــǇر�دƢȈƬƻن�در�اƢƬــǈİʰ

�ƾǼİ�ķǷ�Ƕǿاǂǧز�را�ƢĴو��ƪǨǻزار�ʪان�از�ǂȇف�اǀƷ�ǂƥ�ķǼƦǷ�ƢıȇǂǷآ�ƪǇƢȈǇدن�ȂŶ
ç� ��Ǿــİ�ǾــĪǂǿن�ƢـƬـǈİʰان�در�ǂــŞ�ƪــǴǟ��Ǿــİ�ƪــǇا�ǽآورد�śــǼĪ�)1401(د�Ȃــƻ�ķــǴȈǴŢارش�ǄــĴدر��ķــƫȂǫʮ
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�ʫ�ƾــǋʪ�ǾƬــǋزم�را�داȏ�ķĴدƢǷد�آȂƳȂǷی�ƢǿȂȇرƢǼــǇاز��įȇǂǿای�ǂƥ�ƾȇʪان�ǂȇا�ķǷȐــǇری�اȂȀŦ�،ƾــǋʪ
ȂƬƥاƾȇƾē�ƾǻات�اȂƻ�ķƬȈǼǷد�را�ǈƥــ�ƾƴǼو�ǇƢǼƬǷــ�ʪ�Ƥآن�اƾǫام�ƾǼĪǂǿ�.ƾǼİ،�وǈİʰ�ķǴǠǧ�ƪȈǠǓــƢƬن�
�ǊǿوĭĢ�Ǻȇا��ƪǈȈǻان�ǂȇا�ķǷƢǇری�اȂȀŦی�ȂǇاز��ķǇƢȈǇ�ǞȇǂǇی�ŚĴ�ƪȀƳ�Ǿƥزی�ƢȈǻو��ƪǇا�ǶȀƦǷ

.ƪǇا�ǾƬǋان�داǂȇا�ƪǇƢȈǇای�ǂƥ�ķȇƢǿ�ǾȈǏȂƫ�ǾǷدر�ادا
è� ��ƤǿǀǷ�،نƢƬǈİʰر�Ȃǌİل�ȐǬƬǇاز�ا�ƾǠƥ�Ǿİ�ƾǻا�ǾƬǧʮ�ķǌǿوĭĢدر��)æéåå(ران�Ƣıŷو��ƢƼȀİ�ķǈȇاو

�Ǻȇا�ķǇƢǇن�اȂǻƢǫن�و�ƢƬǈİʰ�ǾǠǷƢƳو��ǽدȂƥح�ǂǘǷر�Ȃǌİ�Ǻȇا�ķǇƢǼǋ�ǾǠǷƢƳدر��ǶȀǷی�ǂǐǼǟان�ȂǼǟ�Ǿƥ
Ȃǌİر��ƾǠƥاز�ǂƻوج�Ȃǋروی��ǪƥƢǇاز�اƢƬǈǻƢǤǧن�ǂĢƾǼǴƥ�ƪũ�Ǿƥوازی�Ƣǿی��ķǇƢȈǇر�ǾƬǧو�در�ا�Ǻȇدوران،�
�ķــǇƢȈǇی�Ƣǿ�ƪȈǠǫوا�ǂƥ�ķǼƬƦǷ�Ǿــİ�ǽدǂــİذ�Ƣــţد�اȂــƻ�ķــƳرƢƻ�ƪــǇƢȈǇدر��ķــƫƢǸȈǸǐƫن�ƢƬــǈİ �hرȂــǌİ
ǈİــƢƬن� �hķƳرƢƻت�ƢǸȈǸǐƫ�ǦǠǓ�ǲȇȏاز�د�ǂــĵȇد�ķــıȇت�ƢــǸȈǸǐƫ�Ǻــȇدن�اȂــƥ�ķــƬǫȂǷ�.ƪــǇا�ǽدȂــƦǻ

.ƪǇا
é� ���)æéååران�Ƣıــŷو��ǊــǼǷد�Ƣــǋان«�)ارǂــȇا�ķــǴǷ�ƪــȈǼǷا�śــǷϦن�در�ƢƬــǈİʰ�ǊــǬǻ�ķــǇوار�ǾــǫاƾǷ«�ǾــǳƢǬǷ

:ƪǇا�ǾƬǧʮ�ǂȇارد�زȂǷن�را�در�ƢƬǈİʰان�و�ǂȇر�اȂǌİدو��ķıȇدǄǻی�ƢǿرƢıǿرا
(ķǷȐǇی�اƢǿرȂǌİس�ȐƳی�و�اƢȀĵǻƢǋ�،Ȃİا(�ķǇƢȈǇدی�و�ƢǐƬǫی�اƢǿی�ƾǼƥǽوǂĴدر��ƪȇȂǔǟ�-

ƢƬǈİن �hدیȂǠǇ�ǖƥروا�Ǿƥ�ǾƳȂƫ�ʪن�ƢƬǈƥǂǟ�ʪ�ķȇزدا�ǊǼƫ�-
-�رادǈȈǳƢıȇــȂǴƥ�Ƕچ��ǊȈƥاز�آǌǼǷ�Ǿıǻــ�Ƙا�ķĵǼǿǂǧ�±�ķǟƢǸƬƳداǋــǋʪ�ǾƬــƢȈǼƥ�،ƾن�اƢǐƬǫدی�و�ǌȈǠǷــ�ķƬدارد�

ȏ�Ǿİزم�اǀĴ�ƪǇƢȈǇ�ƪǇاری�Ƣǿی�ا�ķǇƢǇدر��ƪȀƳر�ǞǧاƢǈǷ�Ǻȇئ�ǲاƢųم�ǂȇǀĢد.
�ƾƸƬǷ�ǲǴǷر�ȂǌǼǷ�ǖȇاǂǋ�Ǻȇر�آورد.�در�اƢſ�Ǿƥ�ǾǻƢƸǴǈǷ�ǾǴŧ�ķǟȂǻان�Ȃƫ�ķǷرا��ƢǿزǂǷدر��ķƬǈȇورǂƫل�ƢǸǟا-
�Ǿƥ�ǲǇȂƫ�ǞǼǷ�ʪزور،��ǪƷدƢǧع�از�Ȃƻد�را�ǂƥای�دوƾǇƢǼǋ�ķǷ�Ƣǿ�ƪǳ؛�ǂƥƢǼƥا�ǪƷ�ǺȇدƢǧع�ǂƥ�ķǷƢǜǻای�اǂȇان�در�

.ƪǇظ�اȂǨŰد�Ȃƻع�از�Ƣǧن�در�دƢƬǈİʰ�ʪ�ķǫǂǋی�ƢǿزǂǷ
�ǾــĪ�ǂــǿ�ķــƬȈǼǷو�ا�ķــǷƢǜǻی�Ƣــǿری�Ƣıŷن�و�ƢƬــǈİ �hƪــǇƢȈǇ�ǾــǏǂǟن�در�ƢــȈǷƢǜǻر�ȂــǔƷان�از�ǂــȇا�ƪــȇƢŧ�-

.ƪǇوری�اǂǓ�ǾƦǻƢƳدو�ƪȈǼǷا�śǷϦ�ƪȀƳدر��ŗǌȈƥ
� -ê�ǊــǿوĭĢ�»زیǂــǷ�ķــƷاȂǻ�ƪــȈǼǷا�ǂــƥآن��ŚــƯϦن�و�ƢـƬـǈİʰان�و�ǂــȇا�ǖــƥدر�روا�ķــȇاǂĴ�Ƕǿ�ǲــǷاȂǟ�ķــǇرǂƥ«

دǂĵȇی�اȂƳ�ǖǇȂƫ�Ǿİ�ƪǇاد�æèîí(�ķǻƢȈİ(�و�Ƣıŷرا�ǊǻاƢųم��ǽƾǋو�ǂĴ�Ƕǿا�ķȇا�Ǻȇدو�Ȃǌİر�را�در�
:ƪǇا�ǽدǂİاƾȈĢ�ǂȇز�ǲǷاȂǟ

ǂƫ�ǊǬǻا�ķƬȇǄǻاǇــƢƬن�Ƣǿی�ǋــǌİ�ķǫǂــȂر�ȂǼǟ�Ǿƥان��ǲĢارǌİ�ķǗƢƦƫــȂرƢǿی�آǇــƢȈی�ǄİǂǷی��ʪآب�Ƣǿی�آزاد�و� �
ƢƬǈİʰن.

� �ʪن�ƢƬــǇا�Ǻــȇا�ķǴƷƢــǇ�ǪــǗƢǼǷ�ķــıȇدǄǻو��ķǴƷƢــǇار�Ȃــǻ� اǷــƢıن�اǇــƢǨƬد�ǽاز�ȈǴƥƢǫــ�ƪوƳــȂد�ǷȂǴȈİ�èååــ
�ķȇƢǬȇǂǧی�آƢǿرȂــǌİن�و�ƢƬــǈİʰو��ƾǼǿ�ʪ�ǞȇǂــǇط�ƢƦƫن�و�ارƢǸǟی�ʮرس�و�درƢǧ�ƲȈǴƻ�ķƥȂǼƳی�ƢǿرȂــǌİ
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ǂƥای�Ƣǿ�ƪȈǳƢǠǧ�ǾǠǇȂƫی�ʪزرƾǼƥ�ķǻƢĴری�و�ǂĴدǂĵǋی.
�و�آǇــƢȈی�ǄİǂǷی� � hن�اروƢȈǷ�ķƳرƢƻ�ƪȇǄǻاǂƫو��ķǴǷ�ķǻƢĴزرʪدر��ǊǬǻی�ƾّǐƫای�ǂƥن�ƢƬــǇز�اƢƬŲ�ǖȇاǂــǋ

�ʪآƢȈǇی��ķǫǂǋو��ķƥȂǼƳو�Ƣǋخ�آ�ƢǬȇǂǧو�اƢıǷن�اƢŸد�و�ƢƦǷ�ǾǠǇȂƫدȏت��ķǻȂǻƢǫدرزǂƥ�ǾٔǼȈǷق�و�ƢĴز.
ǈİــƢƬن�و�ǌİــȂرƢǿی� � �h،رسƢǧ�ƲȈǴƻ�ǽزȂƷی�ƢǿرȂــǌİ�śƥت�ȏدƢــƦƫای�ǂــƥر�ƢــđƢĪر�ƾــǼƥدی�Őــǿرا�ƪــȈǠǫȂǷ

آƢȈǇی�ǄİǂǷی.
� )ƾǼǿ-نƢƬǈİʰ�-انǂȇا(�ƶǴǏ�ǾǳȂǳ�ǖƻح�ǂǗدر��ǂȀǌǻاǂȇا�Ǿƥ�ǾȇȂǴǈǟ�ǾǬǘǼǷاز��ķǠȈƦǗز�ƢĴل�ƢǬƬǻا
ǂǗح��śƥاƾȇǂİ�ķǴǴŭور�Ƣſل�±�ȂǼƳب�)ķıǼȈǈǴǿ(�و�ȂƦǟر��ķǌşاز�آن�از�ȂǼƳ�ǪǗƢǼǷب�اƢƬǇن�ƢƬǈȈǇن� �

و�ƢƬǈĪȂǴƥن.
اƢıǷن�اƢǐƫل��ǖƻآ�Ǻǿاز�زاǂǷ�Ǿƥ�ǲƥز�ƢƳŚǷو�ǽو�ƢƬǈİʰن�در��ķĢاƢǐƫل�را�ǽآǂǇ�ǺǿاǂǇی��Ǿƥزاƾǿان�و� �

.ǽرƢǫ�ǾƦǋن�و�ƢƬǈİʰ�Ǿƥل�آن�Ƣǐƫا
� .ǶǈȇرȂƫ�ƪǠǼǏ�ǾǠǇȂƫای�ǂƥ�ķźرʫو��ķȇʮدر�Ǟȇƾƥ�ķǠȈƦǗی�ƢǿƢǔǧد�ȂƳو

ǻƾǠǷــȈǬŢ�ʪ�)æèîê(�ķــ�Ǫو�ǂƥرǇــ�ķدر�ƷــȂزǼƳ�ǽــȂب�ǋــǂق�ǌİــȂر�در�ƬİــƢب�ǿ�ƪȈǧǂǛــƢی�راǿــŐدی�ȂǼƳب�
ǂǋق�اǂȇان�ȂǼǟان��ķǷدارد:�ȂǼƳب�ǂǋق�اǂȇان��ʪداراȂƥدن�Ƣǿ�ƪȈǧǂǛی�ǂǤƳاƢȈǧی�Ȃǧ�ķǇƢȈǇق�اƢǠǳد�ǽاƢǐƬǫدی،�
�Ǿİ�ƪــǇر�اȂــǌİرت�در�ƾǫ�ǽƾǼǼİƾȈǳȂƫی�ƢــǿƾİرƢİ�ƾــƳوا�ķــǴǴŭا�śƥای�و��ǾــǬǘǼǷت�ƢــǗƢƦƫار�،ķــǇŗǇد�،ķــƬȈǼǷا
ȂǼİʫن�ȂǷرد��ƪǴǨǣوا�ǽƾǋ�ǞǫاȂǇ�.ƪǇاȂǼƳ�ǲƷب��ķǫǂǋاǂȇان��ʪدا�ķǻȏȂǗ�ķǴƷƢǇ�Ŕǋو��ƤǇƢǼǷدارای�
�ǽی�دادƢƳد�Ȃƻرا�در��ķȇʮرت�درƾǫ�įȇ�Ǿƥان�ǂȇن�اƾǋ�ǲȇƾƦƫای�ǂƥ�،دیƢǐƬǫو�ا�ķǠȈƦǗ�ǖȈŰی�Ƣǿ�ķĴĭȇو�Ǿŷ

.ƪǇا
ºÌÅZ¨»و��Õظ�¿�Ö¿Z^»�-2

� �1ķǇƢȈǇی�ƢȈǧاǂǤƳ
ƾİǂǿام�از�ǂĢ�Ǿȇǂǜǻدازان�ȂƷزǂǤƳ�ǽٔاƢȈǧی��ķǨȇǂǠƫ�ķǇƢȈǇاز�اȐǘǏح�ǂǤƳاƢȈǧی��ķǇƢȈǇارائ�Ǿداد�ǽاȂȀǨǷ�،ƾǻم�
�ķــĵǻȂĵĪ�ƪƻƢǼــǋرا�در��Ƣــǔǧ�ǲــǷƢǟ�Ǿــİ�ƪــǇا�ƢــȈǧاǂǤƳ�ķــǇرǂƥای�از��ǾــǘȈƷ�ǂــĵǻƢȈƥ�ķــǇƢȈǇی�ƢــȈǧاǂǤƳ
ŚĴ�ǲıǋی�روا�śƥ�ǖƥا�ƾǼĪǂǿ�.ƾǼİ�ķǷ�ķǬǴƫ�ǲǴŭرƾȈǇن��ķǨȇǂǠƫ�Ǿƥوا�ƾƷاز�ǂǤƳاƢȈǧی�ƾƷ�ʫ�ķǇƢȈǇودی�
�Ǿان�ارائǂȇدر�ا�ǾǏǂǟ�Ǻȇان�اǂǜǻ�ƤƷƢǏدان�و�ƢƬــǇا�Ǿİدی�ƾǠƬǷی�Ƣǿ�ǦȇǂǠƫ�ķǿƢĴ�ƢǷ؛�اƪــǇا�ǺıŲŚǣی�ǂǷا
�Ʋȇوǂƫو��ƪȇȂǬƫ�ǾǼȈǷز�ķǧǂǗو�از��ƾǋ�ƾǿاȂƻ�ķǸǴǟ�ǾǠǷƢƳآرای��ǲǷƢıƫو��ķȇاǄǧا�Ƕǿ�ƤƳȂǷ�ķǧǂǗاز��ƾǻا�ǽدȂŶ

.ƾȇƢŶ�ķǷ�Ƕǿاǂǧرا��ķǇƢȈǇی�ƢȈǧاǂǤƳت�ƢȈƥاد�ŗǌȈƥ�ǾĪǂǿ
ƢǠƫر�ǦǴƬű�Ǧȇو��ķǟȂǼƬǷاز�ǂǤƳاƢȈǧی�ǇƢȈǇــǋ�ķــ�ǽƾاǇــƪ.�د�Ƣǿ�ǽƢĴƾȇدرʪرȂǓȂǷ�ǽع�و�ǂǤƳ�ƪȈǿƢǷاƢȈǧی�
�ķǇƢȈǇی�ƢȈǧاǂǤƳاز��ķǸǴǟ�ǦȇǂǠƫ�Ǿل�ارائƢƷǺȇاʪ�.ƾǻری�اƢȈǈƥی�Ƣǿ�ķȇƢǇرʭو��ǾǴǏƢǧز�دارای�ȂǼǿ�،ķǇƢȈǇ
در�ȂȀǨǷ�įȇ�ǲƥƢǫم�ǌƬǷ�Ǿİ�ǂȇǀĢ�śȈƦƫ�ķƦȈİǂƫــ�ǲıاز�Ǉــ�ǂǐǼǟ�ǾاǂǤƳ�ķǴǏاƾǫ�،ƢȈǧرت�و�ǇƢȈǇــ�ǊȈƥ�ƪاز�
�.�Geopolitics
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ǇــƢǠƫ�ǂȇƢرȇــ�ǦرǇــȏ�ķȇƢزم�را�دارد.�ȈİǂƫــǇ�ƤــǤƬǷ�Ǿــǫ�Śــƾرت،�ǂǤƳاȈǧــ�Ƣو�ǇƢȈǇــǿ�ǽƾȇƾĢ�،ƪــƢی�و�اǿȂĵǳــƢی�
�:ƾǼǻƢŷ�ǦǴƬűری�ƢƬǧی�رƢǿǊǼİدر��.ƾǼǼİ�ķǷ�śȈǠƫ�ǂĵȇƾıȇ�Ǿƥ�ƪƦǈǻرا��ķǻƢǈǻا�ǲıǌƬǷی�ƢǿوǂĴری�ƢƬǧر
�،ƪȈǼǷا�،ĳǼƳ�،ریƢıŷ�،ƶǴǏ�،فȐƬائ�،ǾǘǴــǇ�،انǂŞ�،ذȂǨǻ�،ایǂĴوا�،ķȇاǂĴ�Ƕǿ�،ƪƥƢǫرت،�رƾǫن�ƢــǇȂǻ
�)æèîì:çëåراد��ķǻʮوƢİو��ƢȈǻ�ǚǧƢƷ(�ƪǧǂĴ�ķĢان�Ȃƫ�ķǷآن�را��Śǣو��ƾƬǇو�دادو�ķǻƢĴزرʪ�،تƢƦƯو��ǊǷآرا

ǂǤƳ�ķƫǄǟاƢȈǧی�ǇƢȈǇــ�ķرا�اǂǤƳ�:ƾǼİ�ķǷ�ǦȇǂǠƫ�ǾǻȂĴ�ǺȇاƢȈǧی�ǇƢȈǇــƢƦǟ�ķرت�اǇــ�ƪاز�درک�واƢǿƪȈǠǫی�
ǂǤƳ�ǖȈŰاȂǜǼǷ�Ǿƥ�ķȇƢȈǧر�دǇــƾǫ�Ǿƥ�ķƥƢȈƬرت؛�ȂŴ�Ǿƥی�ȂƬƥ�Ǿİان�در�Ǉ�Ǻȇǂƫȏʪــ�ƶǘوارد�ʪزی�ǋ�ķǻƢȀƳــ�ƾو�
�ǖƥروا�Ǧǌİ�ǶǴǟاز��ƪǇرت�اƢƦǟ�ķǇƢȈǇی�ƢȈǧاǂǤƳ�،ǂĵȇرت�دƢƦǟ�Ǿƥد؛�ǂİ�ǚǨƷرا��ķǴǷت�ƢȈƷو��ķǴǷ�ǞǧƢǼǷ

�)ì�:ص�æèîí�،ķƫǄǟ(�ǲǴǷ�ķǇƢȈǇ�ƪǋȂǻǂǇ�ǂƥآن��ŚƯϦو��ķȇƢȈǧاǂǤƳ�ǖȈŰ
�śȈƦƫ�ǲƥƢǫ�ķƦȈİǂƫم�ȂȀǨǷ�įȇ�ƤǳƢǫدر��ķǇƢȈǇی�ƢȈǧاǂǤƳ�ķǸǴǟ�ǦȇǂǠƫ�Ǿİ�ƾǼİķǷن�ƢȈƥ�śǼĪ�ǄȈǻ�ƢȈǻ�ǚǧƢƷ
�ǾǇ�ƤȈİǂƫ�.ƪǇا�ķƫذا�ķƬǴǐƻدارای��ƪǇƢȈǇرت�و�ƾǫ�،ƢȈǧاǂǤƳ�ķǼǠȇ�ķǴǏا�ǂǐǼǟ�ǾǇدر�آن��Ǿİ�ƪǇا
�śȈǠƫ�ǂĵȇƾıȇ�Ǿƥ�ƪƦــǈǻرا��ķǻƢــǈǻا�ǲıــǌƬǷی�Ƣǿ�ǽوǂĴری�ƢƬǧی�رƢǿȂĵǳا�ƪــǇƢȈǇرت�و�ƾǫ�،ƢȈǧاǂǤƳ�ǂǐǼǟ

ȂƫķǷ�Ǿİ�ƾǼİ�ķǷان�آن��Ƣǿرا�در�اƢıǋل�رƢƬǧری�ȂǷ�ǲǷƢǋ�ķǨǴƬűارد�زǂİ�ǾǜƷȐǷ�ǂȇد:
ǇȂǻــʭƢت�ǫــƾرت،�رƥƢǫــǂĴ�Ƕǿ�،ƪاȇــķ،�واǂĴاȇــǨǻ�،ķــȂذ،�Şــǂان،�ǇــǾǘǴ،�زǇǂȇــǾǘǴ،�ائƬــȐف،�ǴǏــŷ�،ƶــƢıری،�
�ķــǇƢȈǇی�ƢــȈǧاǂǤƳ�Ǿــİ�ƪــǨĴان�Ȃــƫ�ķǷ�ǺــȇاǂƥƢǼƥآن؛��Śــǣو��ǾــǳدƢƦǷرت�Ƣــš�،تƢــƦƯو��ǊــǷآرا�،ƪــȈǼǷا�،ĳــǼƳ
�Ƣǿآن��ƤȈİǂƫاز��ķǋʭی�Ƣǿ�ǊǼİو��ƪǇƢȈǇرت�و�ƾǫ�،ƢȈǧاǂǤƳ�ǲƥƢǬƬǷ�ǖƥروا�ǾǠǳƢǘǷ�ǶǴǟ�:از�ƪǇرت�اƢƦǟ

�)èì�:ص�æèîê�،ƢȈǻ�ǚǧƢƷ(�ǂĵȇƾıȇ�ʪ
�ķǟȂǓȂǷ�ǦـȈǗس�ƢـǇا�śـŷ�ǂـƥ�،ǽدǂـİن�ƢȈƥ�ķƫوƢǨƬǷی�ƢǿǽƢĴƾȇد�ķǇƢȈǇی�ƢȈǧاǂǤƳم�ȂȀǨǷع�و�ȂǓȂǷ�ǽرʪدر
ǂǤƳاƢȈǧی�ǇƢȈǇــǈƥ�ķــƢȈر�ǈĴــŗد�ǽاǇــ�ƪازȂǼǟ�Ǿƥ�:ǾǴŦان�داǈİ�Ǌǻــƾǫ�Ƥرت؛�دا�ǊǻرƥƢǫـــ�ƪو�ȂƷزȂǨǻ�ǽذ؛�
�،ǲǴŭا�śƥی�ƢǿزǂǷ�Ǌǻان�داȂǼǟ�Ǿƥو��ķǻاǂŞ�ǪǗƢǼǷ�Ǌǻ؛�داƢǿ�ƪǳدو�ǖƥو�روا�ƪǇƢȈǇ�ǂƥ�ķȇƢȈǧاǂǤƳ�ǲǷاȂǟ�ŚƯϦ

�)æìن�Ƣŷ(�ƾǼƬǈǿ
� �Ƣǿ�ƪǇƢȈǇی�د�1ķǟƢǧج.ا.ا

�ƪǇƢȈǇدƢƦǟ�ķǟƢǧرت�از��ķǴİ�ķǌǷ�ǖƻو��ʮراƢıǿر��ķǴİدوǂƥ�ƪǳای�Ƣİ�ǾƥرŚĴی�ƾǫرت�Ȃǌİ�ķǷƢǜǻر�در�
�ƪȇƢŧ�ƪȀƳاز�ƢǿƪǇƢȈǇی�ȂǜǼǷ�Ǿƥ�ķǴǷر�د�Ǿƥ�ķƥƢȈƬǇاƾǿاف�و�Ȃǋ�ƪǈǿ�ķǴǷ�ǞǧƢǼǷرای�ا�ķǴǷ�ƪȈǼǷدر�

.ƾǼİا�ƾȈĢ�ǪǬŢ�ķǷƢǜǻرت�ƾǫ�ǾٔǴȈǇو�Ǿƥ�ƾȇʪ�Ǿİ�ǂǜǻردȂǷ�ķǇƢȈǇاف�ƾǿا�Ǿƥ�ǾƳȂƫ�ʪ�ƢǿرȂǌİ
�ķــǇƢȈǇی�ƢȈǧاǂǤƳز�ƢƬŲ�ƪȈǠǫȂǷ�ǾǘــǇوا�Ǿƥان�ǂȇا�ķǷȐــǇری�اȂȀŦ�Ǿİ�ƾǿد�ķǷن�Ƣــǌǻ�Śƻا�Ǿǿر�دƢȀĪ�Ǿƥǂš
و�ƢǐƬű�ǄȈǻت�ǇƢȈǇــ�ķو�اƾȇئȂǳȂژ�ķıȇاȐǬǻب�اǇــ�ķǷȐو�Ƣǜǻم�ǇƢȈǇــ�ķآن��ǦȈǗ�ʪوǇــ�ķǠȈاز�ƾȇƾēات�
Ǉــ�ƪƼو�ǻــǂم�روƥــ�Ǿرو�ƥــȂد�ǽو�ازاȀƳǺȇــƢȈǻ�ƪزǼǷــƾƫ�ƾوȇــǇƢȈǇ�Ǻــ�ƪدǟƢǧــǇƢǼƬǷ�ķــ�ʪ�ƤوǂǤƳ�ƪȈǠǓا�ķȇƢȈǧو�
ǻƢƦǷــķ،�ارزش�ǿــ�Ƣو�اǿــƾاف�راǿــŐدی�و�ǿŚǤƬǷــƢی�ǘȈŰــ�ķو�ǂǧاǘȈŰــĴŚƯϦ�ķــǀار�ƥــȂد�ǽاǇــƪ؛�ازاȇــ�Ǻرو�اǇــƢǼد�
�.�Defense�Policy
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�ķــǴİی�ƢǿƪــǇƢȈǇ�،ķــǴİی�ƢǿƪــǇƢȈǇ�،ازƾǻا�ǶــǌĪ�ƾǼــǇ�،ķــǇƢǇن�اȂــǻƢǫ�ǲǷƢــǋ�:ج.ا.ا�ķــǟƢǧد�ƪــǇƢȈǇ
�ƲȈــǈƥ�ǂƥ�ǄİǂŤ�ʪر�ȂŰع�Ƣǧد�ķǬȈǨǴƫرف�و�ƢǠƬǷ�،ǾƦǻƢ Ǿŷ�ķĴƾǻزدارʪ�.دȂــǋ�ķǷ�ǾǠــǇȂƫ�ǾǳƢــǇ�ƲǼĢی�ƢǿǾǷʭǂƥ
Őȇی�اȂǏل�ǇƢȈǇ�ķǴİــ�ƪدƢǜǻ�ķǟƢǧم� ǂǷدȂƻ�،ķǷدǇȂƫ�،ķȇƢǨİــȂƫ�ǾǠان�ǋȂǷــ�ķıو�دƢǧع�در�ķȇʮو�دƢǧع�Ǉــ
�ǦȇǂǠƫزʪات�ƾȇƾēع�Ȃǻر�و�ȂȀǛن�ƢıǷی�ƢǼƦǷ�ǂƥق�ƢƦǘǻی�و�اƾǼſȂǿد�ǂıȇرو�ʪ�ƪǇان�اǂȇا�ķǷȐǇری�اȂȀŦ

�)ëå:æèîê،یǂǐȈǫ(�ƪǇا�ǽƾǋ�ƾǷو�روزآ
� �ƢƬǈن وضȂǌİ�ķǇƢȈǇ�ƪȈǠر

:ķǇƢȈǇم�Ƣǜǻر�ƢƬƻƢǇ�)Ǧǳا
Ǿȇǂů�ǽȂǫ�.Ǧǳا

�ķƬƠȈǿ�.ƪــǇا�ķǴǷ�ƪȈǼǷرای�اȂــǋو��ǾǼȈƥƢİ�،ǂȇوز�ƪــǈŵ�،رȂȀŦ�ǆȈاز�رئ�ǲıــǌƬǷن�ƢƬــǈİ �hرȂــǌİ�Ǿȇǂů�ǽȂǫ
�ǽدور�įــȇای�ǂــƥن�را�ƢƬــǈİʰر�ȂــȀŦǆȈرئ�،ķــƬǳʮا�ǆــǳƢůی�Ƣــǔǟو�ا�ķــǴǷ�ǆــǴů�،ƢـǼـǇی�Ƣــǔǟاز�ا�ǲıــǌƬǷ
�ȏًȂǸǠǷر�ȂȀŦ�ǆȈد.�رئȂǋب�ƢƼƬǻا�ķǳاȂƬǷ�ǽای�دو�دورǂƥ�ƾǻاȂƫķǷ�ƢȀǼƫر�ȂȀŦ�ǆȈرئ�.ƾǼǼİķǷب�ƢƼƬǻا�ǾǳƢ ƲǼĢ

�)æèîé:�èêروزی�Ȃǻر�و�ƢİǦȈǜǻ(�ƾǼİ�ķǷ�ǲǸǟ�ǂȇوز�ƪǈŵور�ƢǌǷم�ƢǬǷدر�
رئȂȀŦ�ǆȈر�از�ƢȈǷن�اƢǔǟی��ƪǈŵ�،ķǴǷ�ǆǴůوزƢƬǈİʰ�ǂȇن�را�اƢƼƬǻب��ƾǼİķǷو�ƾǧ�ǾǼȈƥƢİ�ʪرال�Ƣıŷری�
ȇƢŶ�ķǷــǼȈƥƢİ�.ƾــǧ�Ǿــƾرال،�ǋــȂرا�ķȇاǇــǌƬǷ�ƪــ�ǲıاز�وزراȇــİ�ķــ�ǾرئȀŦǆȈــȂر�ǌǷ�ʪــȂرت�ǈŵــ�ƪوز�ǂȇاƼƬǻــƢب�

.ƾǼİ�ķǷ
�.ƪǇردار�اȂƻǂƥ�)ǾǼȈƥƢİ(�ƪǳدو�ǲȈıǌƫرات�ƢȈƬƻاز�ا�)رȂȀŦ�ǆȈاز�رئ�ǆĢ�Ǿȇǂů�ǽȂǫم�ƢǬǷ�śǷدو(�ǂȇوز�ƪǈŵ
�ƢǨȇرا�ا�ķƫƢǨȇǂǌƫ�ǊǬǻ�ŗǌȈƥر�ȂȀŦ�ǆȈو�رئ�ƪǇا�ķȇاǂƳا�ƪȈǐƼǋن�ƢƬǈİʰدر��ǂȇوز�ƪǈŵ�،ƪǬȈǬƷدر�
�ƪȈǐƼǋ�įȇر�ȂǔƷ�ʫ�ǽƾǋ�ƤƦǇ�Ƣǿرʪد�Ȃƻ�ƪǇƢȈǇ�ǾƬǋȂǻʭ�śǻاȂǫ�Ǿİ�ƪǋدا�ǾƳȂƫ�ƾȇʪ�ķǳو�.ƾȇƢŶķǷ
�)èëن�Ƣŷ(�ƾȇƢŶد�ƢŸا�ǂȇوز�ƪǈŵ�ƪȈǳƢǠǧای�ǂƥرا��ķǇƢǇا�ǞǻƢǷری�ȂȀŦ�ƪǇʮر�ƪǈĢدر��ƾǼŤرƾǫ�ķǇƢȈǇ

ǾǼǼǬǷ�ǽȂǫ�.ب�
ƢƬǈİن�Ȃǋ�ǆǴů�ʮرا،��ǲıǌƬǷاز�دو��ƢǼǇ�ǆǴůو��ķǴǷاƪǇ.�اƢǔǟی��ķǴǷ�ǆǴůرا�اǂǧاد�ȏʪی� �hǾǼǼǬǷ�ǽȂǫ
ǈİــƢƬن� �hƪǳʮر�اƢــȀĪ�śــƥ�،ǆــǴůی�Ƣǿ�ķــǇǂİ�.ƾــǼǼİ�ķǷب�ƢــƼƬǻل�اƢــǇ�ƲــǼĢت�ƾــǷ�Ǿــƥ�،لƢــǇ�įȇو�ƪــǈȈƥ
�Ǿــƥ�ƢǿķــǇǂİاز��ƾــǏدر�ƲــǼĢود�ƾــƷد�و�Ȃــǋ�ķǷ�ǶȈــǈǬƫ�ƪــƼƬȇʰرال�و�ƾــǧ�ƪــǷȂıƷ�ƪــŢای��ǾــǴȈƦǫ�ǪــǗƢǼǷو�
�ķƬǳʮا�ǆǳƢů�ķƬǳʮا�ǆǳƢůی�Ƣǔǟرا�ا�ƢǼــǇ�ǆǴůن�ƢĴƾǼȇƢŶ�.ص�داردƢǐƬƻر�اȂــǌİ�Ǻȇا�ķƦǿǀǷی�Ƣǿ�ƪȈǴǫا

.ƾǼǼİķǷب�ƢƼƬǻرا�ا�ƪǳʮا�ǂǿ�Ǿƥط�ȂƥǂǷ
ǾȈئƢǔǫ�ǽȂǫ�.پ

�ƪȈƷȐǏ�Ǿİ�ƪــǇا�ķȇƢǿ�ǽƢĴداد�ǂĵȇو�د�ķƬǳʮا�ķǳƢǟی�ƢǿانȂȇد�،ķǳƢǟان�Ȃȇد�ǲǷƢــǋن�ƢƬــǈİʰ�ǾȈȇƢǔǫ�ǽȂǫ
ƢƬǈİن،� �hķǳƢǟان�Ȃȇد�ǆȈب�رئƢƼƬǻا�ǂƥ�ǽوȐǟر�ȂȀŦ�ǆȈرئ�.ƾǻرا�دار�ķǻƾǷو��ķȇƢǼƳر�ȂǷا�Ǿƥ�ķȇƢǔǫ�ķĴƾȈǇر



3اپ
ا�

�ی
�Ìپ

Ëپ ز
شپͮ

Ãپم
¼ز�

ͮپ�
°ºپ

ËپÁ
سپ

�Ì
µپو

ͮ�ز
Ö(پ

�Å
Áژ

 -Ö
ع¸¼

پ)
فصلنامة

پپپ
�ه½

ËپهÖ
 Ô

په�
Õ�

ÂÆ
¼m

Öپ
§زع

Õپ}
سپÅز

Ìز�
�پ�

½پو
�fز

ز¯
�پ 

Â�
Öپ¯

Ìز�
cپ�

ÓÂ
vپر

�Ìخ
Pپر
پپپͮ

Öگ
�y

�پ
ÂËج

�ƪــǌǿاز��ǲıــǌƬǷ�»ƪǠȇǂــǋرال�ƾǧ�ǽƢĴم�»دادʭ�Ǿƥی�ǂĵȇد�ǽĭȇو�ǽƢĴداد�.ƾǼİ�ķǷ�śȈǠƫ�ǄȈǻت�را�Ƣǔǫ�ǆȈرئ
.ƾȇƢŶ�ķǷی�ŚĴ�ǶȈǸǐƫم�ȐǇا�ʪ�śǻاȂǫق�ƢƦǘǻم�اƾǟ�ʮ�ƪǬƥƢǘǷ�ǽرʪدر�ǽƢĴداد�Ǻȇد�دارد�اȂƳن�وƢǸǴǈǷ�ķǓƢǫ

ƢƬǈİن � �hرت�درƾǫ�ǶȀǷی�Ƣǿن�ȂǻƢİ
Ǌƫار�)Ǧǳا

�ƶǴǈǷی�ƢǿوŚǻ�ًاǂǿƢǛ�.ƪǇر�اȂǌİ�Ǻȇا�Ǌƫن،�ارƢƬǈİʰرت�در�ƾǫد�ƢĔ�ǺȇǂƫارǀĴŚƯϦو��Ǻȇǂƫی�Ȃǫ�،Ǻȇǂƫرگ�Ǆƥ
�ķــǇƢȈǇم�Ƣــǜǻ�ƢــǷ؛�اƾــǻارƾǻرا��ķــǇƢȈǇر�ȂــǷدر�ا�ƪــǳƢƻد�ǪــƷن�ƢƬــǈİ �hķــǇƢǇن�اȂــǻƢǫ�ǪــƦǗ�Ǌــƫار�ǾــǴŦو�از
اƢƬǈİʰ�ķǟƢǸƬƳن��ǾǻȂĴ�Ǿƥای�ا�Ǿƥ�Ǿİ�ƪǇاƢǬƬǟد�ƢİرƢǇƢǼǋن�و�ǂĴ�ǲȈǴŢان�ķǇƢȈǇ،�ارƾȈǴİ�Ǌƫی�ƢĔ�Ǻȇǂƫد�

�)æèîì:�îè،ķǷƢǷرود�)ا�ķǷر�Ƣſ�Ǿƥر�Ȃǌİآن��ķǇƢȈǇ
:ƾǋرو��Ǿƥرو�ǶȀǷ�ƪȇرȂǷƘǷدو��ʪ�Ǌƫن�ارƢƬǈİ �hǆȈǇϦز�Ƣǣن�آƢŷاز�

ʪ�-æزǂĴداƾǻن�ǂǸǴǫ�Ǿƥ�ŚǸǌİو�ƢƬǈİʰ�ķǴǷن؛
ç-�اǂİ�ķǷȐǇدن�ƢƬƻƢǇر�ƾǫرت�و�ارائ�Ǿآن�ȂǼǟ�Ǿƥان��įȇا�Ȃĵǳدر�ƢȀƳن�اȐǇم.

�ƪȈǷƢŤ�ǚǧƢƷ�،ای�ǾــǧǂƷ�Ǌــƫار�įــȇان�ȂــǼǟ�Ǿƥ�ƢًــǧǂǏن�ƢƬــǈİ �hǊــƫار�Ǿــİ�ƾǻƾــǋ�Ʈــǟʪ�،رȂــİǀǷ�ƪــȇرȂǷƘǷدو�
�،ķــǇƢȈǇت�ʭƢıــǷا�ķــǷƢŤی�از�ŚــĴ�ǽǂđان�Ȃــƫ�Ǿــİ�ƾــǼŤرƾǫ�Ǌــƫار�įــȇرت�ȂــǏ�Ǿƥو��ƾــǻƢŶ�ķــǫʪر�Ȃــǌİ�ķــǓار
اǐƬǫــƢدی�و�ĵǼǿǂǧــǌİ�ķــȂر�را�داǋــǋʪ�ǾƬــƾ،�درȇƢȈƥــ�ƾاǼİــȂن�ارƫــǈİʰ�ǊــƢƬن�ƾǫرȇǂƫƾǼŤــĔ�ǺــƢد�اǐƬǫــƢدی�
ǈİʰــƢƬن�ȈǻــǈŰ�ǄــȂب�ǋ�ķǷــȂد.�ارƫــȇǂƫ�ǶȈǜǟ�ǊــƢİ�Ǻرǿ�ǾǻƢƻــ�Ƣو�ȇƢǼǏــǷƢǜǻ�Ǟــ�ķو�ǷƢǜǻŚǣــ�ķرا�در�اȈƬƻــƢر�
Ƣš�Ǌş�Ǻȇǂرت�ǈİʰــƢƬن�را�ȂǗ�Ǿƥر�ǈǷــǈǷŚǣ�ʮ�ǶȈǬƬــƾǿ�ǶȈǬƬاƾǼİ�ķǷ�ƪȇ.�در�ا�ǺȇراǇــƢǗ�ƢƬرق� ǶȀǷدارد؛�
�ƾــǋ�ǂــǌƬǼǷ�çååèل�ƢــǇدر��Ǿİ�»رȂŰ�Ǌƫن�ارƢƬــǈİʰ«ان�ȂǼǟ�ʪد�Ȃƻب�ƢƬİدر��ķǻƢƬــǈİʰ�ǂĴ�ǲȈǴŢ�ķǴǟ
�ǽادار�ǾƬــǈǌǻزʪن�ƢȈǷƢǜǻو��Ǌƫار�ǖــǇȂƫ�ȐًǸǟ�Ǿİدی�ƢǐƬǫی�اƢǿ�ǽƢĵǼƥت�و�ƢــǈǇƚǷدی�از�ʮاد�زƾǠƫ�ķǷƢــǇا
�Ǌƫار�ǾǘǴǇو��ƾǻا�ǽƾǻدوا�Ǿǌȇن�رƢƬǈİʰدی�ƢǐƬǫر�اƢƬƻƢǇ�ǂǇاǂǇدر��ǽوزǂǷا�Ǿİ�ƾǼİ�ķǷ�ķǧǂǠǷرا��ƾǻȂǋķǷ

�)çåæì،یȂǇȂǷ(�ƾǻا�ǽداد�ǊȇاǄǧا�ǊȈĢاز�ǊȈƥرا�
ǌȇƢǟــȇƾǏ�Ǿــ�Ǫاز�ǼȇƢŶــƢĴƾن�ǴůــǴǷ�ǆــǈİʰ�ķــƢƬن�در�ƥƢƬİــŢ�ķــǼǟ�ƪــȂان�ǈİʰــƢƬن�اǐƬǫــƢد�ارǌƫــİ�ķــ�Ǿدر�
�ǾȇƢǷǂǇم�و�ƢȀǇر�دارای�Ȃǌİ�Ǻȇا�ǞȇƢǼǏ�ǂưİن�در�اƢƬǈİ �hنƢȈǷƢǜǻ«�:ƾǈȇȂǻ�ķǷ�،ƾǋ�ǂǌƬǼǷ�çååìل�ƢǇ
ǈǿــ�ǾǻȂĴ�Ǿƥ�ƾǼƬای��ǾİاǂǷوز�ǽدر��ƪǨǻ�ƾǼǻƢǷ�ķǠȇƢǼǏو�ƢĴز،�ǋ�ƪǠǼǏــ�ǂıو��Ʋǻǂƥا�ز��ǽƾǼǼİ�śȈǠƫ�ǊǬǻای�
�ǂƥن�ƢƬــǈİ �hķȇʮوی�درŚǻ�ǽƾــǻƢǷǂǧآن�را��ƪــǇʮر�Ǿــİ�ƾــǼİ�ķǷ�ǽرƢــǋا�ǾــȇǂŞد�ƢــȈǼƥ�Ǿــƥ�śــǼīŷاو�«�.ƾــǻردارȂƻǂƥ
�Ǌƫار�Ǿƥ�ǾƬــǈƥدی�واƢǐƬǫی�اƢǿ�ǽƢĵǼƥ�Ǻــȇǂƫ�ǶȀǷاز��ķــıȇ�،ǾȇƢǷǂــǇ�ǾــȈĢرد�روƢــȈǴȈǷ�ƾــǼĪ�ʪد�ƢــȈǼƥ�Ǻــȇدارد.�ا�ǽƾــȀǟ
ǈİــƢƬن،�ǂƥای� �hķــǇƢǇن�اȂǻƢǫ�ķǴİرȂǗǾƥ�.ƾǼİ�ķǷ�ƪȈǳƢǠǧن�ƢƬــǈİ �hķƥȂǼƳ�ķƷاȂǻدر��Ǿİد�Ȃــǋ�ķǷب�ȂــǈŰ
�ķǻȂǻƢǫ�ǾȀƳو�Ǌƫار�ķǻȂǻƢǫŚǣت�ƢǷاƾǫری�از�اƢȈــǈƥ�Ǿƥ�Ǿİ�ƪــǇا�ǾƬǧǂĴ�ǂǜǻای�را�در��ǽدƢǠǳق�اȂǧی�ʮاǄǷ�Ǌƫار
ƢȈǈƥ�.ƾǌş�ķǷری�از�رؤƢǇی�ȂȀŦر�ƢƬǈİʰن�ƢǇ�ëå�ķǗل�اȐǬƬǇل�اȂǌİ�Ǻȇر،�Ȃƥ�ķǷƢǜǻد�ǽو�ژǂǻالƢǿی�
ارʪ�Ǌƫر�ƢǿدȂİ�Ǿƥ�ƪǇد�ʫزد�ǽو�دوƢǿƪǳی��ǶİƢƷرا�ǂİ�ǖǫƢǇد�ǽاƾǻ.�ار�ƾǼĪ�ķǗ�ǊƫدȂŷ�ǾƬǋǀĴ�Ǿǿار�ǽدر�
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�،ƾǻا�ǽƾǷر�آƢİروی��Ǿİ�ķȇƢǿ�ƪǳدو�Ŕǋل�داŗǼİ�ƪŢای�ǂƥ�ķǨǴƬűی�Ƣǿو�از�روش��ƪǳƢƻن�دƢƬǈİ �hƪǇƢȈǇ
�ķǟƾǷاب�ǄƷا�śــƥ�ƪƥƢǫر�ƾȇƾــǌƫازی�و�ƾǻف�اȐــƬƻا�Ǿــƥان�Ȃــƫ�ķǷت�ƢــǷاƾǫا�Ǻــȇا�ǾــǴŦاز�.ƪــǇا�ǽدǂــİ�ǽدƢǨƬــǇا
Ǽƫ�ķǷــƾرو�ƢȈǼƥدĴــǂا�ƥــǂای�ǌǧ�ƪŢــƢر�ǫــǂاردادن�دو�ƪǳو�در� ǈİــǫ�Ƥــƾرت؛�ǀǷاİــ�ǽǂو�Ǆǻدıȇــ�ʪ�ķاƷــǄاب�اǇــ

.)Cৼr.2UJ��2018(د�ǂİ�ǽرƢǋا�ƪǳاردادن�دوǂǫ�ƢǼĵǼƫدر��ƪȀƳت�ƢǟȐǗا�ǽادار�Ŕǋر�داƢȈƬƻا
:ķǇƢȈǇی�Ƣǿ�ǽوǂĴاب�و�ǄƷب(�ا

�ķــǇƢȈǇاب�ǄــƷو�ا�Ƣǿ�ǲıــǌƫرو��Ǻــȇازا�.ƾــǋ�ǲــǏƢƷ�ķــǇƢȈǇ�ǽدŗــǈĴی�Ƣــǿ�ǽرزƢƦǷ�ķــĢن�در�ƢƬــǈİ �hلȐǬƬــǇا
�æîéìل�ƢــǇر�در�Ȃــǌİ�Ǻȇل�اȐǬƬــǇا�ʪو��ƾǻدȂƥ�ǽدǂİ�ƪȈǳƢǠǧ�Ǿƥوع�ǂــǋ�،لȐǬƬــǇاز�ا�ǲƦǫ�،رȂــǌİ�Ǻȇدر�ا
ȐȈǷدی�اداƪǧʮ�ǾǷ.�در�ا�ǂưİدرŚĴی�Ƣǿی��ǆĢاز�اȐǬƬǇل�ƢƬǈİʰن،��ķǷƢǜǻ�ƪǷȂıƷدر�اȂǌİ�Ǻȇر�ǂǫǂƥار�
�ƢــǷ؛�اƾǼƬــǋدا�ƪــȈǳƢǠǧ�ǽزƢــƳاب�اǄــƷای�از�ا�ǽرʰ�ʮد�و�Ȃــƥ�ǽƾــǋع�ȂــǼŲ�ķــǇƢȈǇی�Ƣــǿ�ǽوǂĴاب�و�ǄــƷا�ƪــȈǳƢǠǧو�
�ƪȈǳƢǠǧ�çååæ�ʫ�æîîîو�از��æîíê�ŐǷƢǇد�ʫ�æîìî�ŐƬ ȂǗ�Ǿƥر�ķǴİاز�ƢǇل��æîëç�ʫ�æîêíو�از�ا
�ʪدی�ƾǠƬǷاب�ǄƷر�اȂǌİ�Ǻȇد.�در�اȂƥع�ȂǼŲ�،ƾǋ�ķǷب�ȂǈŰ�ķǴǷ�ƪȈǼǷا�ǲű�ƪǷȂıƷ�ƾȇاز�د�Ǿİ�ķƥاǄƷا
�ŗǌȈƥ�،ǂƫ�įĪȂİاب�ǄƷدر�ا�ǾǻʮاǂĴ�Ǿǫǂǧی�Ƣǿ�ƪǴǐƻ�ƢǷّا�،ƾǻد�دارȂƳو�ķǇƢȈǇو��ķƦǿǀǷ�ǦǴƬűی�Ƣǿ�ǊȇاǂĴ
دȂǋ�ķǷ�ǽƾȇد.��ǪƦǗآƢǷر�ر�ķũدر�ƢƷل��ǊȈƥ�ǂǓƢƷاز�ǄƷ�æêåب��ķǴǷ�ķǇƢȈǇو��ǾǬǘǼǷای�در�ƢƬǈİʰن�
�ƪŢ�ķƦǿǀǷاب�ǄƷف�اȐƬائ�ǄȈǻو��ĳȈǳ�ǶǴــǈǷن�و�ƢƬــǈİʰدم�ǂǷب�ǄƷ�Ƣǿن�آن�ƢȈǷدر��Ǿİ�ƾǼǼİ�ķǷ�ƪȈǳƢǠǧ
ȂǼǟان��ǊǬǻ�ǺȇŗǌȈƥ�،ǲǸǟ�ǽƾƸƬǷ�ǆǴůدر�ȏȂŢت��ķǇƢȈǇو�ƢƬƻƢǇر�ƾǫرت�اƢǨȇء�ƾǼǼİ�ķǷ.�در�اʪƢƼƬǻت�
د�ǶǿاǄƷ�ǾǇ�،çååç�ŐƬİب�Ȃǧق�ȂƫاƢǿ�ķǇǂİ�ǺȇŗǌȈƥ�ƾǼƬǈǻی��ķǴǷ�ǆǳƢůو�ا�ķƬǳʮرا�Ȃƻ�Ǿƥد�اƢǐƬƻص�
�)êè:æèíê�،ǽح�زادȐǧ(�ƪǇا�ǽƾǋ�ǽن�دادƢǌǻن�ƢƬǈİʰاب�ǄƷاز�ا�ķƻǂƥی�ƾǼƥ�ǾƬǇد�ǂȇول�زƾƳدر��.ƾǼǿد

�ƾƳول�)æ(�دƾǼƥ�ǾƬǇی�اǄƷاب�ƢƬǈİʰن

اǄƷاب�ķǴǷاǄƷاب�ķƦǿǀǷاǄƷاب��ǾǬǘǼǷای

�æـ�ǄƷب�ƢƬǈĪȂǴƥ�ķǴǷن
�çـ�ǄƷب�ǂǷ�ķǴǷدم�

ǽاȂƻن�ȂƬǌĢ
�èـ�ƢƬǈĪȂǴƥ�ķǴǷ�ǊƦǼƳن
ǂƳƢȀǷ�ķǷȂǫ�ƪǔĔـ��é

ķǼǗری�وȂȀŦـ��ê
�ëـ�ǄƷب�Ȃǟ�ķǴǷام

ķǷȐǇا�ƪǟƢŦب�ǄƷـ��æ
�çـ�ƢǸǴǟ�ƪȈǠŦی�اȐǇم

�èـ�ƢǸǴǟ�ƪȈǠŦی�ƢƬǈİʰن
ǺȇƾǿƢĐا�ƪİǂƷـ��é
ǾƥƢƸǏ�ǽƢģǇـ��ê

�Ƕǜǟا�ƾئƢǫ�ǾƻƢǋ(�ĳȈǳ�ǶǴǈǷب�ǄƷـ��æ
)Ǧȇǂǋاز�Ȃǻو�

ķǴǷف�ȐƬب�ائǄƷـ��ç
�èـ�ǄƷب�ǂǷدم�ƢƬǈİʰن
ǲǸǟ�ǽƾƸƬǷ�ǆǴůـ��é

�ǞǧƢǼǷاز��ƪǜǧƢŰر�ȂǜǼǷǾƥ�،یƾǼǿن�ƢǸǴــǈǷ�ĳȈǳان�ȂǼǟ�ʪ�æîåëل�ƢــǇب�در�ǄƷ�Ǻȇا�:ĳȈǳ�ǶǴــǈǷب�ǄƷ
ǈǷــʭƢǸǴن�در�Ǉــǂزǈİʰ�śǷــƢƬن�اǷــǂوزی�ǇϦــǂĴ�ǆȈدȇــǇƚǷ�.ƾــ�ǆاȇــƷ�ǺــǄب�ǴǟƾǸŰــǼƳ�ķــƢح�)Ĵ�Ǿȇʰــǀار�
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æ.ƾȇدǂĴ�ķǷب�ȂǈŰ�ƪȇǂưİب�اǄƷ�ƢȀǼƫن�ƢƬǈİ �hلȐǬƬǇز�اƢǣدر�آ�Ǿİ�ƪǈǿ�)نƢƬǈİʰل�ȐǬƬǇا
�Ǻــȇا�.ƪــǇا�ǽƾــǋ�ǆȈــǇϦ�ȂــƫȂƥ�ķــǴǟر�ƢــǬǨǳذوا�ǖــǇȂƫ�æîëìل�ƢــǇدم�در�ǂــǷب�ǄــƷ�:نƢƬــǈİʰدم�ǂــǷب�ǄــƷ
ǄƷب�ǋــƢǠر«�اǇــȐم�دƢǷ�Ǻȇ،�دǂİȂǷاǇــǇƢȈǇ�ķــ�ƢǷ�ƪو�ǈȈǳƢȈǇȂǇــ�ǶاƢǐƬǫد��ƢǷ»را�ǇــƢİ�ǾƷȂǳǂر�Ȃƻد�ǂǫار�
ǈİــ�Ƣǿ�ķǻƢƬرا�ƥــǂای�اǟــƢد�ǽدǂİȂǷاǇــƥ�ķــ�Ǿاȇــǌİ�ǺــȂر�در�زǷــƢن�دوǳــ�ƪژǂǻال� �hرزاتƢــƦǷی�Őــǿب�رǄــƷ�Ǻــȇداد.�ا
ƢȈǓءا�ǽƾȀǟ�ǂƥ�ǪūداǄƷ�.ƪǋب�ǂǷدم��Ǿİز�ǖǇȂƬǷ�ǾǬƦǗ�ǽƾǼȇƢŶ�ķǻƢǷاȂǌİ�Ǻȇر�در��ǲƥƢǬǷز�śǷداران�Ǆƥرگ�
�ƪǋدا�ķǸȀǷر�ƢȈǈƥ�ǊǬǻ�æîìå�Ǿǿرت�در�دƾǫ�Ǿƥ�ȂƫȂƥر�ƢǬǨǳن�ذواƾǻƢǇدر�ر�ƪǧر�ķǷر�Ƣſ�Ǿƥن�ƢȈǷƢǜǻو�

�)æèîì:îì�،ķǷƢǷا(
�ķǷȐــǇی�اƢــǿی�ارزش�ƢــǬƫف�ارƾــǿʪ�Ǿــİ�ƪــǇن�اƢƬــǈİʰ�ķــƦǿǀǷب�ǄــƷ�Ǻــȇǂƫرگ�Ǆƥ�ķǷȐــǇا�ƪــǟƢŦب�ǄــƷ
�Ǻȇن(.�اƢƬǈİʰل�ȐǬƬǇن�اƢǷاز�ز�ǲƦǫ(�ƾǷد�آȂƳو�Ǿƥ�ƾǼǿدر��śǸǴǈŭان�اȂƻی�اƢǿ�ǊȇاǂĴر�و�Ƣıǧا�Ǿƥ�įȇدǄǻ
�ƾǼƬǈǿ�ķǨǼƷ�ǾǬǧو�ŚĢ�ƤǴǣوان�آن،�اŚĢو��ǾƬǋان�داǂȇا�ķǷȐǇری�اȂȀŦل�ƢƦǫدر��ķƬƦưǷ�ǞǓاȂǷ�ǽارȂŷب�ǄƷ

.ƾǻان�دارǂȇا�ʪ�Ȃǈŷ�ķǠǓاȂǷ�ƢıȇǂǷآ�ǽƾƸƬǷت�ȏʮری�اƢƦıƬǇی�اƢǿ�ƪǇƢȈǇ�ǾȈǴǟو�
ƢƬǈİن�ƾǼƬǈǿ.�در�اƢȈǷ�Ǻȇن� �hرت�درƾǫ�ǶȀǷی�Ƣǿن�ȂǻƢİاز��ķƦǿǀǷی�Ƣǿ�ǲıǌƫو��Ƣǿ�ǽوǂĴو��ķǇƢȈǇاب�ǄƷا
Ȃŷار�ǽدو�ǄƷب��ĳȈǳ�ǶǴǈǷو�ǂǷدم،�در�Ȃǌİر��ŚƯϦ�ǺȇŗǌȈƥرا�دا�ǾƬǋاƾİǂǿ�ǽƢĴǂǿ�.ƪǇام�Ȃƫا�ǾƬǈǻاƾǫ�ƾǻرت�
�Ǿƥ�،دمǂǷب�ǄــƷ�ǾــǻȂŶای�ǂــƥ؛�ƾــǻا�ǽدȂŶل�ƢــƦǻد�ķــǴǴŭا�śƥ�ǾــǏǂǟد�را�در�Ȃــƻی�Ƣǿ�ƪــǇƢȈǇ�،ƾــǻŚĵƥ�ƪــǇرا�در�د
�ǶȈǬƬǈǷ�ŚƯϦ�Ǿİ�ƪǇر�اȂǌİ�ķȇاǂƳر�اȂǷدر�ا�Ƣǿی�ƾǼƥȂȇد�ǾǠǇȂƫ�Ƣǿف�آن�ƾǿ�.ƪǇا�ǾƬǋدا�ǊȇاǂĴن�ƢȈǷƢǜǻ

.ƪǇا�ǾƬǋان�داǂȇا�ķǷȐǇری�اȂȀŦ�ķǟƢǧی�دƢǿ�ƪǇƢȈǇ�ǂƥ
ج�(�ǂĴو�Ƣǿ�ǽو�Ƣǿ�ǲıǌƫی�ķƦǿǀǷ:�در�ƢĔ�śƥدƢǿی��ǂƯƚǷدر�Ƣǿ�ƪǇƢȈǇ�śȈǠƫی�دا�ķǴƻو�ƢƻرƢƬǈİʰ�ķƳن�
�ķǟƢǸƬƳا�ķǇƢȈǇرت�ƾǫذ�و�ȂǨǻ�Ǻȇا�.ƾǻردارȂƻǂƥ�ǽƾǼǼİśȈǠƫ�ķǌǬǻء�از�ƢǸǴǟو��ķƦǿǀǷی�Ƣǿ�ǽوǂĴاب�و�ǄƷا
ǌȈĢ�Ǿİــ�ǾǼȈآن�ǇϦ�Ǿƥــǈİʰ�ǆȈــƢƬن�و��ǊȈĢ�ķƬƷاز�آن�ʪزǂĴ�ķǷدد،�دȂǼƬǷ�ǲȇȏع�و��ķǨǴƬűدارد.�در�ƢƷل�
�ǲǷƢǟ�Ǻȇا�Ǿƥ�ǾƳȂƫون�ƾƥن�ƢƬǈİʰ�ķƳرƢƻو��ķǴƻی�داƢǿ�ƪǇƢȈǇی�در�ŚĴ�ǶȈǸǐƫ�ƾǻرو�ǲȈǴŢو�ǾȇǄš�ǂǓƢƷ
�،ķǇƢȈǇن�ƢĵƦŵاز��įȇ�ĩȈǿن�ƢƬǈİʰر�Ȃǌİدر��ȏًȂǏا�.ƾǇر�ķǷ�ǂǜǻ�Ǿƥ�ǎǫʭ�ǽƾǼǼİ�śȈǠƫو��ǶȀǷ�ŚǤƬǷو�
�ƾǼƬǈȈǻر�Ȃǌİی�Ƣǿی�ŚĴ�ǶȈǸǐƫت�و�ȏȂŢدر��ƢǸǴǟم�و�ȐǇا�ǊǬǻ�ŔǧǂĴ�ǽƾȇدʭ�Ǿƥدر�Ƣǫدی�ƢǐƬǫو�ا�ķǷƢǜǻ
و�اƢĵƦŵ�ǂưİن�اȂǌİ�Ǻȇر��ķǷ�ƶȈƳǂƫدƢǸǴǟ�ǂǜǻ�ʫ�ƾǼǿی��ķƦǿǀǷرا�ȂǼǟ�Ǿƥان��įȇاǂǿم�ȂǇ�Ǿƥ�ķƬȇƢŧی�Ȃƻد�
�ǽƢģــǇ�،éنƢƬــǈİʰی�ƢــǸǴǟ�ƪــȈǠŦ�،èمȐــǇی�اƢــǸǴǠǳا�ƪــȈǠŦ�،çķǷȐــǇا�ƪــǟƢŦ�.)îìن�Ƣــŷ(�ƾــǼǼİ�ƤــǴƳ

ǂǇ��1زƢƬǈİʰ�śǷن�در�آن�دوران�ǄƳئ�ķاز�ǂǇز�ƪŢ�ƾǼǿ�śǷاƢǸǠƬǇر�Ȃƥ�ƢȈǻƢƬȇǂƥد�
ǈİــƢƬن�ƥــſ�ǾــƢر�Ƿــ�ķرود،�ǇــǨǻ�ƶǘــȂذ�و�ȈǳƢǠǧــ�ƪآن�ƦȇǂǬƫــǷƢŤ�ًƢــ�ķاǿ�ƪǳʮــƢی�ǌİــȂر�را�در�Ĵ�ķǷǂƥــŚد��اȇــĴ�Ǻــǂو�ǽاز�زǷــƢن�ǷȂıƷــ�ƪژǻــǂال� �hķــƦǿǀǷب�ǄــƷ�Ǻــȇǂƫ�ǶȀǷ�ǽوǂــĴ�Ǻــȇ��2ا
�ƾــǋ�ķǷب�ȂــǈŰ�ǪūءاƢȈǓ�ƪǷȂıƷای�ǂƥ�įȇژȂǳȂئƾȇو�ا�įȇرȂƠƫی�Ƣǿ�Ǿȇʰ�Ǟǫو�دروا�ǽش�دادŗــǈĴن�ƢƬــǈİ �hد�را�درȂƻذ�ȂǨǻ�ƶǘــǇن�ƢƬــǈİʰ�śــǌȈĢر�ȂȀŦ�ǆȈرئ�ǪūءاƢȈǓ
��3ه�ق�)اǇــ��ƪاȇــȈǠŦ�21����Ǻــ�ƪاǸǴǠǳــƢی�اǇــȐم�واǈƥــƥ�ǾƬــƬıǷ�Ǿــǋ�Ƥــ�ǽƢوǳــ�ķا�ɍدǴǿــȂی�)ȈǠŦ�1114ــ�ƪدر�ǈǷــƢئȀǬǧ�ǲــ�ķاز�ǿǀǷــǨǼƷ�Ƥــ�ķو�در�اǏــȂل�اǬƬǟــƢدات�
از�اƥــȈǸȈƫ�Ǻــ�Ǿو�ǸŰــ�ƾاƥــƾƦǟ�ǺاǿȂǳــƢب�اǟƢǗــ�ƪو�ĢــŚوی�ǼȇƢŶ�ķǷــǋ��ƾــ�ǾıƦاǟȐǗــƢت�ارƫــǈİʰ�ǊــƢƬن�در�ǇــƢل�Ŧ�ʪ�1994ــ�Ǟآوری�Ʒــƾود�ȇــǿ�įــǄار�ƦǴǗــǌĢ�ǾــȂƬن�از�Ƿــƾارس�

دǼȇــ�ķواǈƥــƥ�ǾƬــȈǠŦ�Ǿــ�ƪاǸǴǠǳــƢی�اǇــȐم�ǋــǷ�ǾƻƢــȈũ�ʭȏȂــ�ǞاūــƦǼƳ�،ǪــƦǳƢǗ�ǊــƢن�را�ƥــ�ǾرǿــŐی�ǷــǸǟ�ȌــǿƾǼǫ�ǂــƢری�ƥــ�ǾوƳــȂد�آورد�
��4اȇــĴ�Ǻــǂوİ�ǽــ�Ǿاز�ǸǴǟــƢی�ƦǿǀǷــǄǻ�ķدȇــƥ�įــǻ�ǾــȂاز�ǋــǋ�ǲȈıǌƫ�Ǧȇǂــ�ǽƾو��ǶǿاǼİــȂن�ƸƬǷــ�ƾدوǳــƥ�ƪــſ�ǾــƢر�Ƿــ�ķرود،�دارای�دو�ǼƳــƢح�اǴǏــ�ķاǇــ�ƪدر�رأس�ȇــǼƳ�įــƢح�آن�

Ƿــǋ�ʭȏȂــ�ǽƢاŧــȂǻ�ƾراǻــ�ķو�در�رأس�ǼƳــƢح�دĵȇــǷ�ǂــƾƦǟ�ʭȏȂاǈǳــƢƬر�ȈǻــƢزی�ǫــǂار�دارد�
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.ƾǼƬǈǿن�ƢƬǈİʰدر��ķƦǿǀǷی�Ƣǿ�ǲıǌƫو��Ƣǿ�ǽوǂĴ�Ǻȇǂƫ�ǶȀǷ�ǾǴŦاز�،�çیǂǨǠƳ�ǾǬǧ�ƪǔĔ�،æǾƥƢƸǏ
:ķƦǿǀǷو��ķǷȂǫی�Ƣǿ�ƪȈǴǫد(�ا

�ƾǏدر�ƲǼĢاز��ǊــȈƥ�Ƣ ȂǴƥچ�ǿــ�ƢاȈǴǫــǂǧ�ƪاواǻــ�ķاز�Ƿــǂدم�ǈĪȂǴƥــƢƬن�و�Ǉــ�ƾǼرا�ǌƫــ�ķǷ�ǲȈıدǼǿــİ�ƾــȈǠŦ�Ǿــ�ƪآن
�ķȇƢاز�آن��ǄȈǻ�Ƣǿدر�ƢƬǈĪȂǴƥن�اǂȇان�و�ƢƬǈȈǇن�ز�ƾǼǼİ�ķǷ�ķĴƾǻو� ǽوǂĴ�.دȂǋķǷ�ǲǷƢǋن�را�ƢƬǈİ �hƪȈǠŦ
�ķǴȈǴǫ�ǽƾǟاز�آنǄǻ�Ƕǿ�ƢǿدǂǷ�įȇز�ƢƬǈǼǸİǂƫن��ƪǻȂıǇدارȂƬǌĢ�ƾǻن�Ǆƥ�Ǿİ�ƢǿرگȂǫ�Ǻȇǂƫم�اǂǷ�ƪǳʮزی�Ƣſل�
ǈİــƢƬن�را� �hƪȈǠŦ�ƾǏدر�æê�Ƣ ǈǿ�ķƥǂǣــƾǼƬ،�اǂǧ�ķǷȂǫ�ƪȈǴǫاوا�ķǻرا�در�اǈĪȂǴƥ�ƪǳʮــƢƬن�دارǌĢ�.ƾǻــȂƬن
�Ǿİن�ƢǸǴǈǷ�ǺȇǂƳƢȀǷ�śǼĪ�Ƕǿ�.ƾǼƬǈǿی�ǄİǂǷت�ȐȈıǌƫو�دارای��ƾǼƬǈǿ�ǲǬƬǈǷر�ƢȈǈƥو��ƾǻȂ ķǷ�ǲǷƢǋ
ƢƬǈİن،� �hلȐǬƬǇاز�ا�ǆĢو��ƾǼƬǈǿ�ǽرƢǫǾƦǋ�ǦǴƬűی�ƢǿƪǷȂıƷو��Ƣǿ�ƪǳʮا�Ǿƥ�ǪǴǠƬǷن�ȂĴʭȂĴی�Ƣǿادĭǻاز�
�ƪȈǠŦ�ƾǏدر�ìاز��ǊȈƥ�.ƾǼǿد�ķǷ�ǲȈıــǌƫر�را�Ȃــǌİ�Ǻȇا�ƪȈǠŦ�ƾǏدر�íود�ƾƷ�،ƾǻا�ǽƾǷر�آȂــǌİ�Ǻȇا�Ǿƥ
رǇــ�Ƣǿ�ķ)زرǌƫــƢǿ�ķƬ(�و� �h،ƢǿوƾǼǿ�Ǿİد�ǂİش�ȂــǷاǂǧ�ƾــȇƢƦǻ�ǾــƬƦǳا�.ƾــǼǿد�ķǷ�ǲȈıــǌƫی�ǂــĵȇام�دȂــǫر�را�اȂــǌİ�Ǻــȇا
ƻǂƥــ�ķاز�ǂĴوǿ�ǽــƢی�ĪȂİــ�įدĵȇــǌȈƥ�ǂــ�ŗاǿ�ƪȈǴǫــƢی�ƦǿǀǷــǬǴƫ�ķــǋ�ķǷ�ķــ�ʫ�ƾǻȂاǿ�ƪȈǴǫــƢی�ǷȂǫــ�ķو�ĭǻادی.�
�Ƣǿن�Ƣǿک�ǂƫ�،Ƣǿ�ķǻƢƬǈİʰل�Ȃǫ�Ǿƥ�ʮ�Ƣǿن�Ƣƻǂƫو��ƢǿرƢǿȂǳ�،ƢǿǂƴĴ�ʮ�ƢǿǂƳȂĴ�،Ƣǿان�Ȃǟن�اȂĪ�Ƕǿ�ķıĪȂİام�Ȃǫا
�ķǷƢŤ�Ǿİ�ƾا�ǺȇاȂǫام�و�ȂǗاȂǼǟ�Ǿƥ�Ǧȇان�اƢǿ�ƪȈǴǫی��ķǷȂǫاȂǌİ�Ǻȇر�ȂǈŰب� ķǷ�ķĴƾǻر�زȂǌİ�Ǻȇدر�ا�ǄȈǻ
ǂĴ�ķǷد�ƾǻو�اƢǿ�ƪȈǴǫی��ķƦǿǀǷدر�اǌİ�ǺȇــȂر�ƾƷ�Ǿİود��èدر�ƪȈǠŦ�ƾǏرا�ǋــǋ�ķǷ�ǲǷƢــƾǻȂ،�از�ǂĴوƢǿǽی�
دǈǷŚǣ�ķǼȇــƢǸǴن�ƾǼǿ�ƾǼǻƢǷوǌȈƥ�Ǿİ�Ƣǿــ�ŗدر�Ȃǻاǋ�ķƷــǈǿ�ķǫǂــǈǷ�،ƾǼƬــƢȈƸȈن�Ǉــ�ǺİƢدر�ȂǻاƢƴǼĢ�ķƷب�و�
�Ƕǜǟا�Ǌş�.ƾǼƬǈǿ�ķǻʮدƢǫ�ǽوǂĴو��ƾǻدار�ǄİǂŤ�ķĪاǂİدر��ŗǌȈƥ�Ǿİ�ǲǏȏا�ķǻاǂȇا�ķƬǌƫی�زرƢǿ�ķǇرʰو��ƾǼǇ
�ƤǿǀǷ�ķǠǧƢǋ�ǄȈǻ�ƢًǔǠƥو��ǾȈǨǼƷ�Ǿǫǂǧو�ŚĢ�Ƣǿآن��ǂưİو�ا�ǽدȂƥ�ƪǼǇ�ǲǿا�ƤǿǀǷو�ŚĢر�Ȃǌİ�Ǻȇن�اʭƢǸǴǈǷ
ǈǿــæëå:æèíë،ķǸȈǜǟ(�ƾǼƬ(.�ا�ȏًȂǏدر�ǌİــȂر�ǈİʰــƢƬن��įȇ�ĩȈǿاز�ƢĵƦŵن�ǇƢȈǇــ�ķǷƢǜǻ�،ķو�اƢǐƬǫدی�
�Ǿİن�ȏȂƠǈǷ�ǂưİو�ا�ƾǼƬǈȈǻر�Ȃǌİی�Ƣǿی�ŚĴ�ǶȈǸǐƫت�و�ȏȂŢدر��ƢǸǴǟم�و�ȐǇا�ǊǬǻ�ŔǧǂĴ�ǽƾȇدʭ�Ǿƥدر�Ƣǫ
ƢĴƾǼȇƢŶن�اǄƷاب�ǈǿ�ǄȈǻــ�ķǷ�ƶȈƳǂƫ�،ƾǼƬدƢǸǴǟ�ǂǜǻ�Ǿİ�ƾǼǿی��ķƦǿǀǷرا�ȂǼǟ�Ǿƥان��įȇاǂǿم�Ǉ�Ǿƥ�ķƬȇƢŧــȂد�
�ķƦǿǀǷو��ķǷȂǫ�ƮƷƢƦǷ�Ǿƥد�Ȃƻ�ķǟƢǧی�دƢǿ�ƪǇƢȈǇدر��ƾȇʪان�ǂȇا�ķǷȐǇری�اȂȀŦ�Ǿİ�.ƾǼȇƢŶ�ƤǴƳد�Ȃƻ

.ƾȇƢŶ�ǦȇǂǠƫد�Ȃƻی�Ƣǿ�ƪǇƢȈǇ�ʪ�ȂǇ�Ƕǿ�ƾȇʪن�را�ʭآ�ǽارȂŷو��ƾǋʪ�ǾƬǋی�داƾƳ�ǾƳȂƫ�ƾȇʪ
� �ƢĪƢǫق��ȏƢİو�ȂǷاد�ƾűر

وا�ǶȀǷ�ķĵƬǈƥو�روƢȈǷ�Ǻǋن�ǄȈǷان�اƢŸد�و�ǂƯ�ƾȈǳȂƫوت��ǲǏƢƷاز��ƪǋƢİو�Ƣšرت�ȂǷاد�ƾűر�و�Ƣǿ�ƪȈǳƢǠǧی�
ǂĴوƢǿ�ǽی�ȂȀŦ�ƾǻƢǠǷری�ا�ķǷȐǇاǂȇان�وȂƳد�دارد؛�زǂȇا�اǂĴ�Ǻȇو�Ƣǿ�ǽاز�ȂǷاد�ا�ķǻȂȈǧو�ȂǇد��ķǋʭاز�آن�ǀĴران�
زƾǼǼİ�ķǷ�ķĴƾǻ؛�)واȂǗ�Ǿƥ�):æèîåèì،ķǜǟری�ķıȇ�Ǿİاز��ǶȀǷ�ǞƥƢǼǷاƢǐƬǫد�ƢƦǳƢǗن،��ƪǌİو�ƢĪƢǫق�ȂǷاد�
�)æèîæ:�èç،ķǻƢƻ�ɍاƾȈƥی�و�ƾŧا(�ƪǇا�ķǴǴŭا�śƥرگ�Ǆƥر�ƾűاد�ȂǷی�ƢȈǧƢǷری�Ƣšی�Ƣǿ�ǾıƦǋ�ʪط�ƢƦƫر�و�ارƾű
�ʪ�ķƬــǈȇورǂƫت�ƢİǂــŢ�ǂــưİا�ǲــǷƢǟو��ķــǻʪ�Ǿــİر�ȂــİǀǷ�ǽوǂــĴ��ƪــǇا�ǽدǂــİ�ƢــǨȇن�اƢƬــǈİʰن�ƢȈǠȈــǋ�ʪ�ǾــǴƥƢǬǷرا�در��ǊــǬǻ�Ǻــȇǂƫ�ǶȀǷ�،ƪــǇا�ķــƥƢǿی�وƾــȇƢǬǟدارای��Ǿــİ�ǽوǂــĴ�Ǻــȇ��1ا

�ƾــȇƢŶ�ķǷ�ǾǠȈــǋی�ƢــǸǴǟ�ǽĭــȇو�Ǿƥ�Ƣــǿ�ǽوǂĴ�ǂȇƢــǇ�Ǿــƥ�ǾƬــǈƥی�واƢــǸǴǟری�از�ƢȈــǈƥور�ǂــƫ�Ǿــƥام�ƾــǫا�،ƪــǇا�ķــƦǿǀǷو��ķــǇƢȈǇی�Ƣــǿ�ǽǄȈĵǻا
�ƾǋ�ǆȈǇϦ�ķǼȈǈƷ�śǈƷرف�Ƣǟ�ƾȈȀǋ�ǖǇȂƫ�1979ل�ƢǇدر��Ǿİرود��ķǷر�Ƣſ�Ǿƥن�ƢƬǈİʰن�ƢȈǠȈǋ�ķǇƢȈǇ�ǲıǌƫ�Ǻȇǂƫ�ǶȀǷ�ǽوǂĴ�Ǻȇ��2ا
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�ķıȇاز�ǌǷــȐıت�اǈİʰ�ķǟƢǸƬƳــƢƬن�ǈǷــȂǷ�ǾǴƠاد�ƾűر�اǇــǈİʰ�.ƪــƢƬن��ķıȇاز�Ǆƥرگ�ǌİ�ǺȇǂƫــȂرƢǿی�
�ǪȇǂǗاز��ƢȈǻط�دƢǬǻ�ǂــĵȇد�Ǿƥر�Ȃــǌİ�Ǻȇر�از�اƾــűاد�ȂــǷ�.دȂــǋ�ķǷب�ȂــǈŰن�ƢــȀƳر�در�ƾــűاد�ȂــǷ�ǽƾــǼǼİƾȈǳȂƫ
ĪƢǫــƢق�ǬƬǼǷــĴ�ķǷ�ǲــǂدد.�ǿƾǻʪــƢی�ǷــȂاد�űــƾر�İــǷȂǸǟ�ǾــƢً�در�ǗƢǼǷــǷ�Ǫــǂزی�اǈǻƢǤǧــƢƬن�ȈǳƢǠǧــ�ƪدارǻــƾ،�از�
�.ƾǿرت�دȂǏ�ķــǠǗƢǫام�ƾــǫا�Ƣــǿآن��ǂــƥاǂƥدر��ǾƬــǈǻاȂƬǻن�ƢƬــǈİʰ�ƪــǳن�دوȂــǼİʫو��ƾــǻردارȂƻǂƥدی�ʮرت�زƾــǫ
�،ŐȈƻ�ķــǴȇƢƦǫ�ǪــǗƢǼǷن�ƢǼİƢــǇو��ƪــǇن�اƢــȀƳک�در�ʮǂــƫ�ǽƾــǼǼİƾȈǳȂƫ� ǈİʰــƢƬن�Ǡƥــ�ƾاز�اǈǻƢǤǧــƢƬن،�دوǷــ
�ǶȀǷاƾǻ،�اورǄİاǂǷ�،ƾǼİȏƢǷ�،ķȇدان�و�ȂǏا�ķƥدر�اƾƷǂǇ�ƪǳʮ،�درزƢƼǌƻ�ƪǌİ�ǾٔǼȈǷش�ʪ�ǾǇ�.ƾǼǳƢǠǧزار�
ǂǠǷوف�ȂǷاد�ƾűر�ƢƬǈİʰن�در�ŗǷȂǴȈİ�æêی�ƢǌȈĢ�ǂȀǋور�در�»ʪرا«،�»ǂŦود«�و�»در�ǽآدم�ǲȈƻ«�در�
ƢǠǧ�ķǴȇƢƦǫ�ǾǬǘǼǷل��ƾǼƬǈǿو�ǂǿوئ�ǽƾǋƾȈǳȂƫ�śاز�ا�ķƻǂƥ�Ǿƥ�ǪǗƢǼǷ�Ǻȇاز�ƢǿǂȀǋی�اƢƬǈǻƢǤǧن،�ƢƬǈİʰن�و�
ƢƬǈİن�و�ǂƫدد�ǂĴوƢǿ�ǽی� �hکƢƻدر��ķǻƢǤǧا�ǽار�آوارǄǿ�ƢǿƾǏار�ǂǬƬǇد.�اȂǋ�ķǷق�ƢĪƢǫ�ǾȇƢǈŷی�ƢǿرȂǌİ
ǈǷــ�ƶǴدر�ǂǷزǿــƢی�اȇــǌİ�ǺــȂر��ʪاǈǻƢǤǧــƢƬن�ȇŗđــ�ǺزǼȈǷــ�Ǿرا�ƥــǂای�رǋــǿƾǻʪ�ƾــƢی�ǷــȂاد�űــƾر�و�ǌİــ�ƪو�
ȈǳȂƫــǌƻ�ƾــƢƼش�در�اȇــǌİ�ǺــȂر�ǂǧاǿــ�Ƕآورد.�ǿƾǻʪــƢی�ǷــȂاد�űــƾر�ƾƫ�Ǿƥرȇــ�Ʋدر�ǋــƢǿǂȀی�ǂİاĪــȂǿȏ�،ķر�و�
�ǂıǋو��śǧǂǷ�،śوئǂǿ�ƾȈǳȂƫ�ƪǠǼǏ�Ǻȇǂƫرگ�Ǆƥد�Ȃƻی�Ƣǿ�ǾıƦǋش�ŗǈĴد�و�ƢŸا�ʪو��ƾǻƾǋ�ǂǬƬǈǷور�ƢǌȈĢ
�ķــǇƢȈǇو��ķǟƢǸƬƳا�ƪǧʪ�Ǿƥذ�ȂǨǻʪ�Ƣǿ�ǾıƦــǋ�Ǻــȇا�.ƾــǻدǂİد�ƢــŸن�اƢــȀƳب(�را�در�ȂــǣǂǷʭ�śوئــǂǿ(ای��ǽȂــȀǫ
ƢƬǈİʰن�و�اǂİ�ŚƳدن�ƢǬǷم�Ƣǿی��ķǴŰز�ǾǼȈǷرا�ǂƥای�Ȃƻ�ƪȈƦưƫد�ǂǧاȂŶ�Ƕǿد�ƶǘǇ�.ƾǻزƢƼǌƻ�ƪǌİ�ǂȇش�
در�ǇــƢل�ȐȈǷ�çååêدی،�ƢƬıǿ�íååر��śǸţزدǋ�ķǷ�ǽــƾ.�اǌİ�ǺȇــȂر�در�ǈǷــ�ǲŧ�ŚوȂǷ�ǲǬǻاد�ƾűر�از�
اƢƬǈǻƢǤǧن�ǂǫار�دارد��Ǿİاز��ǪȇǂǗآن�ȂǷاد�ƾűر�Ȃǌİ�ǾƥرƢǿی�Ȃǌİ�،ķƥǂǣرƢǿی�Ƣǧ�ƲȈǴƻرس�و�آ�ƢǬȇǂǧارƢǇل�

�)æèíì:�éê،ķǴǴŭا�śƥو��ķــǇƢȈǇت�ƢǠǳƢǘǷ�ŗǧد�)دȂــǋ�ķǷ
از�ƢƬǈİʰ�ķǧǂǗن�دارای�ǂǷزƢǿی�ʪز�و�ƾƥون�ŗǼİل�Ȃǌİ�ʪرƢǿی�ȂȀŦری�ا�ķǷȐǇاǂȇان،�ƾǼǿ،�اƢƬǈǻƢǤǧن�و�
�)ƪƻƢǇ(�ƾȈǳȂƫ�ǽƾǸǟ�.ƪǇا�ǽدȂƥو�ǂƥر�روƾűاد�ȂǷل�ŗǼİی�در�ƾƳی�Ƣǿ�ǊǳƢĪ�ʪ�ǲȈǳد�śŷ�Ǿƥ�.ƪǇا�śĪ
و�ƢĪƢǫق�و�ǂƫاȂǷ�ƪȇǄǻاد�ƾűر�در�اƢƬǈĪȂǴƥ�ƪǳʮن�ȂǏرت�ŚĴ�ķǷد.�ازȂǟ�ǾǴŦا�ǲǷاǄǧاƢĪƢǫ�Ǌȇق�ȂǷاد�ƾűر�

ازƢūظ�ǂǤƳ�ƪȈǠǫȂǷاȂƫ�ķǷ�ķȇƢȈǧان�ȂǷ�Ǿƥارد�ز�ǂȇاƢǋرǂİ�ǽد:
)æ(�ـ�وȂƳد�ز�śǷو�ǂƥ�ƤǇƢǼǷ�ǖȈŰای�ƢȈīǫƢĪƢǫن�ȂǜǼǷ�Ǿƥر�ǂƫاƢǿ�ǾǳȂǸŰ�ƪȇǄǻی�ȂǷاد�ƾűر؛

ƾȇƢŶ�ķǷ�ǲıǌǷ�ǽƾǼǼ؛ ǾǴƥƢǬǷی�ƢǿوŚǻای�ǂƥ�Ƣǿل�آن�ŗǼİ�Ǿİای��ǾǻȂĴ�Ǿƥ�śǷزǂǇ�ķĴدŗǈĴـ��)ç(
)è(�ـ�اƢǨƬǇدƢȈīǫƢĪƢǫ�ǽن�از�Ƣǿ�ǽȂȈǋی�ƢǇƢƳ�ǽƾȈīȈĢزی�و�ŚĴ�ǽǂđی�از�ʫرƤǋ�ķıȇ؛

)é(�ـ�Ǆǻد�Ǿƥ�ķıȇدرʮی�ƢǸǟن�و�ȂǌİرƢǿی�ȂƷزƢǧ�ƲȈǴƻ�ǽٔرس؛
)ê(�ـ�ȂǔƷر��ǾƳȂƫ�ǲƥƢǫاƢƦƫع�آ�ķȇƢǬȇǂǧدر�ƢƬǈİʰن�و�ƢƦǷدرت�آن�ƢĪƢǫ�Ǿƥ�Ƣǿق�ȂǷاد�ƾűر�و...

�ǺȇŗǌȈƥ�،)نƢƬǈǻƢǤǧن�)اƢȀƳدر��ķǻȂȈǧاد�اȂǷ�ƾȈǳȂƫن�ȂǻƢİ�ǺȇǂƫرگǄƥ�ķĵȇƢǈŷدر��ŔǧǂĴارǂǫ�ǲȈǳد�Ǿƥن�ƢƬǈİʰ
�ǾƬƻƢǼــǋ�ķǴǴŭا�śƥای�و��ǾǧǂƷن�ƢــȈīǫƢĪƢǫ�ǽƢĵــǻȏȂƳان�ȂــǼǟǾƥن�ƢـƬـǈİ �h.ƪــǇا�ǾــƬǧǂȇǀĢر�Ȃــǌİ�Ǻــȇرا�از�ا�ŚــƯϦ
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�ʫ�ǽƾــǋ�Ʈǟʪ�»ƾǼǷ«و��»ƾƷǂــǇ«�،»ŐــȈƻ«�ƾــǼǻƢǷی�ŗــǈİƢƻر�و�ƢــƬűدȂƻ�ķــǴȇƢƦǫ�ǪــǗƢǼǷد�ȂــƳد.�وȂــǋ�ķǷ
�ǽƾــǋدʮ�ǪǗƢǼǷ�Ǻȇدر�ا�.ƾǼــǋʪل�ƢǠǧر�Ȃــǌİ�Ǻȇر�در�اƾűاد�ȂǷ�ǲȇƾƦƫو��ƾȈǳȂƫای�ǂƥدی�ƾǠƬǷی�Ƣǿ�ǽƢĵــǌȇƢǷآز
اȂǻاع�ȂǷاد�ƾűر�و�ȐǇح�و�ƢǸȀǷت�ȂǏ�Ǿƥرت�آزاد�ƾȇǂƻوǂǧوش�Ȃǋ�ķǷد.�اǂǋ�Ǻȇا�Ǿƥ�ƤƳȂǷ�،ǖȇوȂƳد�آƾǷن�
��)æèíê:�æåé�،ķƴǼǣی�و�ƾǸŰ(�ƪــǇا�ǽƾــǋن�ƢƬــǈǻƢǤǧان�و�اǂȇی�اƢǿزǂǷدر��ķــǇƢȈǇی�ƢȈǧاǂǤƳی�Ƣǿ�ǊǳƢĪ
�Ǻȇǂƫ�ǶȀǷاز��ķıȇ�Ǿİن�ƢƬǈİʰی�ƢǿزǂǷ�ǪȇǂǗاز��ȏƢİر�و�ƾűاد�ȂǷق�ƢĪƢǫ�Ǿİ�ƪǋن�داƢǟان�اذȂƫ�ķǷ�ƪȇƢĔدر
�ǲǴǟورود�ȂǷاد�و��ǾȈǴǟ�ƾȇƾēاȂȀŦ�ķǴǷ�ƪȈǼǷری�ا�ķǷȐǇاǂȇان�Ƣſ�Ǿƥر�آƢǿ�ƪǇƢȈǇ�ǽƾǋ�Ʈǟʪ�Ǿİ�ǽƾǷی�
�ƪȇȂǬƫار�و�Ȃȇاث�دƾƷا�Ǿƥام�ƾǫان�اǂȇو�ا�ƾȇƢŶ�ŚȈǤƫن�ƢƬǈİ �hان�وǂȇز�اǂǷل�ŗǼİرت�و�Ƣǜǻ�ƪȀƳان�ǂȇا�ķǟƢǧد

.ƾȇƢŶ�...د�وȂƻزی�ǂǷی�Ƣǿن�Ƣĵȇ
� �ķƳرƢخ�ǾƦǻƢƳدو�Ǿǘƥرا

�،ȂıǈǻȂȇ�،ƾƸƬǷ�ǲǴǷی�Ƣǿن�ƢǷزƢǇ�Ǿİدارد��ƪȇȂǔǟای��ǾǬǘǼǷو��ķǻƢȀƳن�ƢǷزƢǇ�ëæن�در�ƢƬǈİʰر�Ȃǌİ
ƾȈǻȂȇو،�اƢıǇپ،�اȐƳس�اķǷȐǇ،�اƢıȇئƢǧ�،ȂئǂĴ�،ȂوƾǼǏ�،ìì�ǽوق��śƥاȂĢ�ķǴǴŭل،�اƢǇ�،Ȃİرک�)ƢǇزƢǷن�
�Ǿــƥر�Ȃــǌİ�Ǻــȇا�Ǿــİ�ƾǼƬــǈǿ�ķȇƢǿن�ƢǷزƢــǇ�ǾــǴŦاز�ķȇƢȈــǇآ�ǾǠــǇȂƫ�įــǻʪو��)ƢȈــǇب�آȂــǼƳای��ǾــǬǘǼǷری�Ƣıــŷ
�،ƾــǼǻƢŷی�ǂــĵȇی�دƢǿن�ƢǷزƢــǇن�در�ƢƬــǈİʰ�śــǼĪ�Ƕǿ�.)ìè:æèíê،ǽح�زادȐــǧ(�ƪــǇƢǿƾǷدرآ�Ƣــǿآن��ƪــȇȂǔǟ
آژا�śƥ�ǆǻا�ķǴǴŭاǂǻژی�اƾǟ�ǊƦǼƳ�،ķŤم�ǂĴ�،ƾȀǠƫو�ǽ'8،�اȐƳس�ȐǇ�ǞǴƻح،�اȐƳس�ȂǬƷق�ƢǇ�ǂǌƥزƢǷن�

�śƥ�ƪƠȈǿ�،ǲǴǷاŗǼİ�ķǴǴŭل�ȂǷاد�ƾűر��ƪȇȂǔǟ�ǄȈǻدارد.
ƢƬǈİن�درƢǇ�ǾǼƸǏزƢǷن�Ƣǿی��śƥا�ķǴǴŭو��ǾǬǘǼǷای�Ȃƫ�ķǷان��ǾƥآزادƢǇزی�اƢǐƬǫد،� �hķǴİط�Ȃǘƻاف�و�ƾǿاز�ا
ǈİــƢƬن�در�ǇــƢزƢǷن�Ƣıŷری�ǿــƢی� �hǞــǧƢǼǷل�ƢــưǷای�ǂــƥ�.دȂــŶ�ǽرƢــǋد�اƢــǐƬǫدر�ا�ǄــİǂŤم�ƾــǟزی�و�ƢــǇ�ķǏȂǐƻ
�ǄــȈǻن�را�ƢƬــǈİʰدی�ƢــǐƬǫم�اƢــǜǻ�ƾــǻاȂƬƥ�Ǿــİ�ƪــǇدی�اƢــǐƬǫی�اƢǿ�ƪǧǂــǌȈĢو��ǾǠــǇȂƫ�ǲǷƢــǋ�Ȃــİدی�اƢــǐƬǫا
�ķȇƢǿح�ǂǗ�ǂƥ�ƾȈİϦ�،Ȃİن�در�اƢƬǈİʰ�ǞǧƢǼǷ�ķǴǏط�اȂǘƻآن�از��ǂƥون�Ǆǧا�.ƾǿار�دǂǫد�Ȃƻ�ƪƦưǷ�ŚƯϦ�ƪŢ

�)æëì:æèíç،روزیȂǻر�و�Ƣİ�ǦȈǜǻ(دد�ǂĴ�Ǟǫوا�ǂƯƚǷن�ƢƬǈİʰد�ƢǐƬǫا�ǂƥ�ǺȇدƢȈǼƥرت�ȂǏ�Ǿƥ�ƾǻاȂƬƥ�Ǿİ�ƪǇا
� �ʫدȂİ�)چ

:ķǷƢǜǻی�ƢǿʫدȂİ
ƢȈǷƢǜǻن��ǽƾǸǟ�ǊǬǻای�در�ʫرƢƬǈİʰ�ķǇƢȈǇ�ƺȇن�اǂİ�ƢǨȇد�ǽو�از�زƢǷن�اȐǬƬǇل�اȂǌİ�Ǻȇر�از�ƢȀĪ�،ƾǼǿر�
ǈİــƢƬن�ǋــ�ǽƾاǇƢȈǇ�.ƾǻــǈİʰ�ƪــƢƬن�از�زƢǷن�ǇϦــȂǼİʫ�ǆȈن،� �hدر�ķــǇƢȈǇم�ƢǬǷ�Ǻȇǂƫȏʪ�ƤƷƢǏ�،الǂǻژ
�śƥدوران�دȂƫƢƬıȇری��ķǷƢǜǻو�دوƢǿ�ƪǳی�دǂıǷاȂƥ�ŚǤƬǷ�įȈƫد�ǽاǇــƪ.�ادار�ǽاǌİ�ǺȇــȂر�از�زƢǷن�اǇــȐǬƬل�
�ķــǇƢǇن�اȂǻƢǫ�æîêëل�ƢــǇد.�در�Ȃƥ�ƢȈǻƢƬȇǂƥ�ķ Ǉ�ʫــƢل�ȂǏ�Ǿƥ�æîêëرت�ƾǻƢǷǂǧاری�و�Ƣǜǻ�ƪŢرت�ʰدǋــ
�æîêíل�ƢــǇن�در�ƢȈǷƢǜǻ�ƢǷ؛�اƪǧǂĴم�ʭ�ķǷȐــǇری�اȂȀŦ�ʪ�ķƬǳدو�Ƣًũن�رƢƬــǈİʰو��ƾــǋ�ǞǓر�وȂــǌİ�Ǻȇا
ŗǼİل�Ȃǌİر�را�در�د�ǾƬǧǂĴ�ƪǇو��ǊȈƥاز�ƢǇ�æåل�ǂİ�ƪǷȂıƷدƾǻ.�اȂİ�Ǻȇد�ǖǇȂƫ�ʫاȂȇب�Ƣƻن�ȂǏرت�
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ǈİــƢƬن�İــȂد�ʫو�او�را�از�Ȃƻ�ƪũد� �hƪǫر�وȂȀŦ�ǆȈزا�رئŚــǷر�ƾǼıــǇا�ǾــȈǴǟن�Ƣــƻب�Ȃȇا�ƾــǸŰال�ǂــǻژ�.ƪــǧǂĴ
�Ǿƥاری�ƾǻƢǷǂǧر�از�Ȃǌİ�ķǇƢȈǇم�Ƣǜǻ�ŚȈǤƫاز��ƾǠƥن�ƢƬǈİ �hرȂȀŦ�ǆȈرئ�śƬǈŵزا�ŚǷر�ƾǼıǇال�اǂǻد.�ژǂİل�Ǆǟ
ȂȀŦری-�در�ƢǇل�ƾǫ�Ǿƥ�æîêëرت�رȂƥ�ǽƾȈǇد.�او��ǊȈĢاز�آن��ǲİ�ǽƾǻƢǷǂǧارƢƬǈİʰ�Ǌƫن�Ȃƥد.�اȂȇب�Ƣƻن�
�ķــǫʪر�Ȃــǌİ�Ǻــȇا�ķــǇƢȈǇرت�ƾــǫدر�رأس��æîëî�ʫ�æîêíل�ƢــǇاز��Ǿــİد�Ȃــƥن�ƢƬــǈİ �hرȂــȀŦ�ǆȈرئ�śــǷدو

.ƾǻƢǷ
:ʫدȂİ�śǷدو

�.ƪǧǂĴرت�ȂǏن�Ƣƻ�ķȈŹال�ǂǻژ�ǖــǇȂƫ�Ǿİ�ƾــǋن�ƢƬــǈİʰ�ƺȇرʫدر��ķǷƢǜǻی�ʫدȂİ�śǷدو�ķǻʪǂǫن�Ƣƻب�Ȃȇا
�.ƪǋدا�ƪǇرت�را�در�دƾǫ�æîìæ�ʫ�æîëîی�ƢǿانǂŞ�ǾǴǏƢǧد�و�در�ǂİن�ȂĵǻǂǇن�را�ƢƻبȂȇا�ƪǳاو�دو
ǈİــƢƬن�ƥــȂد.��Ǻȇǂƫ�ǶȀǷاƢǨƫق�ǇƢȈǇــ�ķرخ�داد�ǽدر�دوران� �hǊــƫد�ارƢƬــǇ�ǆــȈرئ�ʫدȂــİع�Ȃــǫن�وƢــǷن�در�زƢــƻ�ķȈŹ
او�ƾƳاȇــǼƥ�ķــȐĵدش�از�ǈİʰــƢƬن�ƥــȂد.�ƻ�ķȈŹــƢن�ƾǠƥازاȇــ�Ǻروȇــƾاد�از�ũــȇȂƻ�ƪــ�ǊاǇــİ�ƢǨǠƬــǂد.�درزǷــƢن�
رȂȀŦ�ƪǇʮری�او،�ƢƬǈİʰن�رȂȀŦ�Ǿƥ�ًƢũری�ƾǧرال�اƢƬǈİʰ�ķǷȐǇن�ʭ�ŚȈǤƫم�داد.��ƾǠƥاز��ƾǼǿ�ĳǼƳو�
�æîììل�ƢــǇ�ʫ�Ǿİ�ƾǷر�آƢİǂــǇ�ǂƥن�ƢƬــǈİ �hدر�ķǷƢǜǻŚǣ�ķƬǳدو�ǂĵȇر�دʪ�įȇ�æîìæل�ƢــǇن�در�ƢƬــǈİʰ
�ǦǳƢű�įȇ�ǲــƬǫ�Ǿــƥ�ǶــȀƬǷ�Ǿــİ�ȂــƫȂƥ�ķــǴǟر�ƢــǬǨǳدی�ذواȐــȈǷ�ìå�Ǿــǿد�ǂــƻداد.�در�اوا�ǾــǷادا�ǊــȇȂƻت�ƢــȈƷ�Ǿــƥ

.ƾǋام�ƾǟد،�اȂƥ�ǽƾǋ�ķǇƢȈǇ
:ʫدȂİ�śǷȂǇ

در�Ȃİ�śǷȂǇدʫی�ʫرƢƬǈİʰ�ƺȇن�در�ژوئƢǇ�Ǻل��ǖǇȂƫ�æîìîژǂǻال�ƢȈǓءا�Ǿİ�ǪūرئƢƬǇ�ǆȈد�ارȂƥ�Ǌƫد،�
ȂǏرت�ƪǧǂĴ.�ژǂǻال�ƢȈǓ�ƾǸŰءا�śǷȂǇ�ǪūرئȂȀŦ�ǆȈر�ƢƬǈİʰ�ķǷƢǜǻن�Ȃƥد��ǾİاǄƷاب�ƢƬǈİʰ�ķǇƢȈǇن�
را��ǲƸǼǷو�Ƣǿ�ƪȈǳƢǠǧ�ķǷƢŤی��ķǇƢȈǇرا�در�اȂǌİ�Ǻȇر�ȂǼŲع�ǂİد.�او��Ǿƥرواج��ƪǠȇǂǋا�ķǷȐǇدر�اȂǌİ�Ǻȇر�
د�ƪǇزد.�دوران�رئȂȀŦ�ǆȈری�وی��ʪورود�Ƣſ�ķƥر�ا�ǾƸǴǇو�ȂǷاد�ƾűر�از�اƢƬǈǻƢǤǧن�ƢƬǈİʰ�Ǿƥن�ǂŷاȂƥ�ǽد.�
ƢƬǈİن� �hو�ƾǋ�ǾƬǌİز�ȂǷǂǷ�ķȇاȂǿ�ǾŴƢǇ�įȇدر��ǪūءاƢȈǓال�ǂǻژ�æîííل�ƢǇل�در�ƢǇ�ææاز��ǆĢم�ƢųاǂǇ

.ƪǌĴزʪ�ķǷƢǜǻŚǣ�ķƬǳدو�Ǿƥ�ǽرʪدو�،ǂȇوز�ƪǈŵان�ȂǼǟ�Ǿƥ�ȂƫȂƥ�Śǜ ķƥب�ƢƼƬǻا�ʪ
:Ǧȇǂǋاز�Ȃǻ�ȂƫȂƥŚǜǻ�ķƥی�Ƣǿ�ƪǳدو

�Ǿــİ�Ǧȇǂــǋاز�Ȃــǻ�ȂــƫȂƥŚǜǻ�ķƥ�ǖــǇȂƫ�Ǿــİ�ƪــǋدا�ķــǷƢǜǻŚǣ�ķــȇƢǿ�ƪǳن�دوƢƬــǈİ �hæîîí�ʫ�æîííل�ƢــǇاز�
�ǽادار�،ƾǻƾــǋل�Ǆــǟ�ǊــȇȂƻ�ƪــũاز��ķــǇƢȈǇد�Ƣــǈǧم�Ƣــēا�ʪو��ǽƾــȇǄĴǂƥی�ǂȇوز�ƪــǈŵ�ƪــũ�Ǿــƥر�ʪام�دو�ƾــİǂǿ
�ǽدƢǨƬǇءاȂǇد�و�Ƣǈǧم�Ƣēا�Ǿƥرا��ȂƫȂƥŚǜǻ�ķƥن�ƢƬǈİʰر�ȂȀŦ�ǆȈن�رئƢƻق�ƢƸǇم�اȐǣ�æîîåل�ƢǇدر��.ƾǋ
از�ƾǫرت�ƢǼİǂƥر�ǂİد�و�Ȃǻاز�ǋــƢƳǾƥ�Ǧȇǂی�او�اƢƼƬǻب�ǋــƾ؛�ا�ƢǷدر�ǇــƢل��æîîèاǇــƢƸق�Ƣƻن�دوȂǻ�ƪǳاز�
ǋــ�Ǧȇǂرا��ʪ�ǶǿاǌǷ�ķǷƢēــǂİ�ǲƸǼǷ�ǾƥƢد�و�دوʪرǈŵ�ȂƫȂƥ�ǽــ�ƪوزǋ�ǂȇــƾ.�در�ǇــƢل�Ƣǧ�æîîëروق�اƢƻƾŧن�
�Ǧȇǂــǋاز�Ȃǻد�ƾůت�ʪƢــƼƬǻد�و�در�اǂــİل�Ǆــǟی�ǂȇوز�ƪــǈŵرا�از��ȂــƫȂƥ�Ƕــǿن�ƢƬــǈİ �hƪــǫر�وȂــȀŦǆȈری�رئƢــǤǳ
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ŚĢ�Ǿƥوزی�دǇــƪǧʮ�ƪ.�در�اǇ�ǺȇــƢل��Ƣǿرǋــ�ƾاƢǐƬǫدی�ǈİʰــƢƬن��ʪاǇȂǈŰ�ƪǧــ�ķرو�Ǿƥرو�ǇƢȈǇʪــƢǿ�ƪی�
�Ǻȇای�ا�ǾƬǈǿی�Ƣǿ�ǊȇƢǷآز�śƬǈŵاز��ķǋʭدی�ƢǐƬǫی�اƢǿ�ŉǂŢ�.ƾǋ�ǽاǂŷ�ķǇƢȈǇد�Ƣǈǧو��ǽƢƦƬǋدی�اƢǐƬǫا

Ȃǌİر�ƾǋǂƫƾƥ�Ǿƥ�Ƕǿن�ا�ǺȇاوƢǓع�دا�ǺǷزد.
:ʫدȂİ�śǷرƢȀĪ

�æîîîل�ƢǇزد�و�در��ǺǷدا�ķǷȂǸǟی�Ƣǿ�ķƬȇƢǓرʭرواج��Ǿƥ�Ǧȇǂǋاز�Ȃǻ�ƪǳدر�دو�Ʋȇد�راƢǈǧ�Ǿƥط�ȂƥǂǷت�ƢǠȇƢǋ
�ʫدȂİ�śǷرƢȀĪ�Ǻȇا�.ƾǷر�آƢİǂǇ�ǂƥن�ƢƬǈİ �hدر�ķǷƢǜǻ�ķƬǳدو�ǂĵȇر�دʪ�،فǂǌǷ�ǄȇوǂĢال�ǂǻژ�ķǷƢǜǻی�ʫدȂİ�ʪ
�ǾƬǇاȂƻ�ķǷو��ǾƬǋی�او�را�داƢǸȈĢاȂǿدن�Ȃƥر�ƾǐǫ�Ǧȇǂǋاز�Ȃǻ�ǾıǼȇی�اƢǟاد�ʪف�ǂǌǷ�.دȂƥن�ƢƬǈİʰ�ƺȇرʫدر�
�çååæل�ƢــǇد�و�در�ǂــİن�ȂĵǻǂــǇرا��Ǧȇǂــǋاز�Ȃــǻ�ƪــǳد،�دوȂــǋ�ķــĪاǂİدر��ƢــǸȈĢاȂǿ�Ŕــǈǌǻ�śــǷز�Ǿــƥاز��ǞــǻƢǷ
ƢƬǈİن��Ǿƥد�ƪǇآورد�و�Ȃƻد�را�رئȂȀŦ�ǆȈر�اȂǌİ�Ǻȇر��ƾȈǷʭو�Ȃǋرای�ا�ķǴǷ�ƪȈǼǷرا� �hرا�در�ķȇاǂƳرت�اƾǫ
�ǽƢǷدر��Ǿİ�ķǷوƾǻاǂǧر�ʪف�ǂǌǷال�ǂǻد.�ژǂİ�ǆȈǇϦ�،ƾǼƬǋر�داȂǔƷدر�آن��ǾǼȈƥƢİی�Ƣǔǟاز�ا�ǂǨǻ�ƪǌǿ�Ǿİ
�.ƾǻƢǷ�ķǫʪ�ƪũ�Ǻȇدر�ا�çååìل�ƢǇ�ʫد�و�ǂİ�ƢǬƥر�اȂȀŦ�ǆȈم�رئƢǬǷد�را�در�Ȃƻ�،دǂİار�ǄĴǂƥ�çååçل�ƢǇ�ķǷ
�ƾȈȇϦری�ȂȀŦ�ƪǇʮر�ƪũ�Ǿƥ�çååìل�ƢǇد�او�را�در�ƾůب�ƢƼƬǻا�ķǳƢǟ�ǽƢĴداد�ǾıǼȇازاƾǠƥم�و�ƢųاǂǇف�ǂǌǷ
�ƪŢ�çååíل�ƢǇت�ʪƢƼƬǻا�،ȂƫȂƥŚǜǻ�ķƥگ�ǂǷاز��ƾǠƥ�.دǂİ�ƢǨǠƬǇا�ƶǴǈǷی�ƢǿوŚǻ�ķǿƾǻƢǷǂǧ�ƪũد،�از�ǂİ
�.ƾــǋ�ǽƾȇǄĴǂƥ�ƾȇƾƳ�ǂȇوز�ƪــǈŵان�ȂǼǟ�Ǿƥ�ķǻȐȈĴ�ƢǓر�ǦــǇȂȇو��ƾــǋار�ǄĴǂƥ�ǾȇرȂǧ�ǽƢǷدر��ķƬȈǼǷا�ƾȇƾــǋ�Śƥاƾƫ
درƢŷن�ƢǇل��ǾƥدƢƦǻل�اƢēم��ķīȈĢǂǇاز�ȂǻƢǫن�ا�ķǇƢǇو�Ȑƫش�ǂƥ�ǆǴůای�اƢǔȈƬǇح�ǂǌǷف،�او��Ǿƥد�ǲȈǳاƢƦƯت�
�ƪǳدو�،ƢǼǇ�ǆǴů�ǆȈو�رئǂǷȂǇن�ƢȈǷ�ƾǸŰ�،ی�ویƢǨǠƬǇا�ķĢد.�در�ǂİی�ŚĴ�ǽرƢǼİد�Ȃƻ�ƪũاش�از��ķǿƢǼĴ�ķƥ
�ǲıǋ�ķƬǫȂǷداد.�در�Ƣŷ�ŐǷƢƬģǇن�ƢǇل�آ�ķǴǟ�ǦǏزرداری��ȂƫȂƥŚǜǻ�ķƥ�ǂǈŷدر�اʪƢƼƬǻت�رȂȀŦ�ƪǇʮری�
ƢƬǈİن��ķƻǂƥاز�ŚȈǤƫات�اƢǸǟل��ǽƾǋدر�ȂǻƢǫن� �hǆǴů�çåæåل�ƢǇدر��.ƾǋوز�ŚĢ�ǆǴůرأی��éíæ�Ƥǈİ�ʪ
�ǾǴŦر�ازȂȀŦ�ǆȈرات�رئƢȈƬƻاز�ا�ķــǌşارداد�و�ǂǫ�ǂǜǻƾȇƾšرد�ȂǷف�را�ǂــǌǷ�ǄȇوǂĢی�ȂــǇر�از�Ȃــǌİ�Ǻȇا�ķــǇƢǇا
ǂİ�ǲƸǼǷدن��ǆǴůرا�از�وی�ǂİ�ƤǴǇد.�در�ƢǇل��çåææاŗǟاض�Ƣǿی�زʮدی�از�ȂǇی�ǂĴوǄƷ�Ǿƥ�،ǦǳƢű�ǽب�
�ķĢدر��çåæçل�ƢǇد.�در�Ȃƥ�ǽاǂŷم�ƢĵǼǿت�زودʪƢƼƬǻا�ķȇ ǂhƥ�ǂƥ�ķǼƦǷ�ķȇƢǿƪǇاȂƻدر�ʪ�Ǿİ�ƾǋوارد��ǶİƢƷ
�Ǿƥ�ǊǼİدروا�ķǻƢȈİ�ǄȇوǂĢال�ǂǻژ�،ƪȈĴȂŲوف�ǂǠǷ�ķȇاȂǇای�رǂƳƢǷ�ǂǇ�ǂƥن�ƢȈǷƢǜǻو��ƪǳن�دوƢȈǷ�ǊǼƫ�ǊȇاǄǧا
اƢǬƬǻدƢǿی��ķǻȐȈĴاز�ŚǻوƢǿی�ارƢƬǈİʰ�Ǌƫن��Ǿƥاو�در�ȂǷرد�Ȃǟا�ǽƾǌǻ�ķǼȈƥ�ǊȈĢ�Ƥǫا�ǺȇرƢƬǧرش�ƾǌǿار�داد.�
�ǦǇȂȇ�śǼīŷر�ķǻȐȈĴ�ƢǓاز�ȂǇی�دȂȇان�Ȃǌİ�ķǳƢǟر��Ǿİ�ƾǋ�ǶȀƬǷاƢƳزǂǘǷ�ǽح�ƾǋن�ǂĢوƢǈǧ�ǽƾǻد�اƢǐƬǫدی�
زرداری�را�ƢǏدر�ǂıǻد�ǽاƪǇ.�ا�ǾƬƦǳاو�Ȃƥ�ķǟƾǷد�ȂǻƢǫ�Ǿİن�ƢƬǈİʰن�ǂƥای�رئȂȀŦ�ǆȈر��ķȇƢǔǫ�ƪȈǻȂǐǷدر�
�ķǻȐȈĴ�ƢǓر�ǦــǇȂȇد�و�ǂİ�ƪȈƷȐǏ�ƤǴــǇن�از�وی�ƢƬــǈİ �hķǳƢǟان�Ȃȇد�ǂǗƢƻ�śŷ�Ǿƥ�،ƪــǇا�ǾƬǧǂĴ�ǂǜǻ
�Ǻȇǂƫ�ķǻȏȂǗ�Ǿİد�Ȃƥاری�ƾǸƬǇƢȈǇ�ƢȀǼƫن�و�ƢƬǈİ �hǂȇوز�ƪǈŵ�śǷȂǇو�ƪǈȈƥاو��.ƪǧر�رƢǼİ�ǊȇȂƻ�ƪũاز�

�)æ:æèîå،ķǳƾĵȈƥ(�ƪǇا�ǽدǂİ�Ǿƥǂšر�Ȃǌİ�Ǻȇی�را�در�اǂȇوز�ƪǈŵدوران�
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�.ƪǇا�ǽدȂƥ�ķƦǿǀǷ�ǦȈǗو��ķǇƢȈǇاب�ǄƷو�ا�Ǌƫار�ǖƥاز�روا�ǲıǌƬǷن�ƢƬǈİʰرت�در�ƾǫ�ķǇƢȈǇر�ƢƬƻƢǇ
�ƪǳƢƻو�د�ǾƬــǋر�داȂــǌİ�Ǻȇا�ķǻȂǻƢǫ�Ƣǿƪǳدو�ķǻȂĵǻǂــǇدر��ķــǇƢǇا�ǊǬǻ�ʫدȂİن�ƢƬــǈİ �hķــǇƢȈǇ�ƺȇرʫدر�
�Ʈǟʪدی�ȂǠǇ�ƪǳدو�ķĴدǂİǂǇ�Ǿƥرس�Ƣǧ�ƲȈǴƻ�ǾȈǋƢƷ�ķƥǂǟی�ƢǿرȂǌİ�ǽĭȇو�Ǿƥ�ķǷƢǜǻ�ǽزȂƷدر��ƢǿرȂǌİ�ǂȇƢǇ
Ȃǋ�ķǷد��ǂǿ�Ǿİآن،�دوʪرȂİ�ǽد�ķȇʫدر�اȂǌİ�Ǻȇر�رخ�د�ƾǿو�Ƣǿ�ƪȇƢŧی�ƢǷدی�و�ȂǼǠǷی�ƢƬǈƥǂǟن�از�ژǂǻال�
�ƾǿر�رخ�دȂــǌİ�Ǻȇام�در�اƾǫا�Ǻȇا�ǾīǻƢǼĪ�.ƪــǇا�ƢƬــǇرا�śŷدر��Ǌƫک�ارŗــǌǷد�ƢƬــǇ�ǆȈرئ�»ƾȇوƢƳ�ǂǸǫ«
�ķــǇƢȈǇی�Ƣǿ�ƪǳƢƻو�د�ŗǸİان�ǂȇا�ʪ�،Ƣǿ�ǽزȂƷ�ķǷƢŤد�را�در�Ȃƻ�ǖƥال�رواǂǻژ�Ǻȇدن�اȂƥی�ƾǼƥȂȇد�Ǿƥ�ǾƳȂƫ�ʪ
�ƢًǠǘǫن�ƢȈǷ�Ǻȇدر�ا�Ǿİد�ȂŶ�ƾǿاȂƻ�ǂƫ�ǶıƸƬǈǷ�ƢıȇǂǷآ�ʪد�را�Ȃƻ�ǖƥو�روا�ǊȇاǄǧا�ǺǼǈƫ�ǲǿا�ǽزȂƷد�را�در�Ȃƻ
�ķǫǂǋ�ǽزȂƷدر��ƾȇʪ�ƢًǠǘǫان�ǂȇد�و�اȂƥ�ƾǿاȂƻار�ǀĴŚƯϦر�Ȃǌİ�ķǫǂǋ�ǽزȂƷان�در�ǂȇا�ķǟƢǧی�دƢǿ�ƪǇƢȈǇ�ǂƥ

.ƾȇƢŶ�ƪȇȂǬƫد�را�Ȃƻی�ƢǿوŚǻ
روا�ǖƥاǂȇان�±�ƢƬǈİʰن �

�ǄȈǻن�ƢƬــǈİʰو��ƪƻƢǼــǋ�ƪȈũر�Ǿƥن�را�ƢƬــǈİʰل�ȐǬƬــǇا�،æîéìدر�اوت��Ǿİد�Ȃƥری�Ȃــǌİ�śƬــǈŵان�ǂȇا
ǈŵــǌİ�śƬــȂر�ȀƳــƢن�ƥــȂد�İــĢ�ǾــŚوزی�اǬǻــȐب�اǇــ�ķǷȐاȇــǂان�را�در�Ȃǧرȇــƥ�،æîìî�Ǿــ�ǾرȈũــǋ�ƪــƪƻƢǼ.�در�
�،ķــȇاǂĴ�ķǷȂǫ�،ƤــǿǀǷژی�و�ȂــǳȂئƾȇا�ƪــƥʬ�ǲــǷƢǟ�ƲــǼĢ�،ǾƬــǋǀĴ�Ǿــǿد�ǾــǇ�ķــǗر�در�Ȃــǌİدو��ǖــƥروا�ǾــǠǳƢǘǷ
�ƪȇرȂŰ�ʪ�ƾǼǿن�و�ƢƬــǈİʰی�Ƣǿری�Ƣıŷو��ǖƥع�رواȂǻ�،Ƕــǈȇورǂƫ�،نƢƬــǈǻƢǤǧت�اȏȂŢو��ķƦǿǀǷ�ķȇاǂĴاط�ǂǧا
�ƾǻا�ǾƬǋرداȂǔƷ�ǽارȂŷ�،دȂƻ�ķǇȂǻژا�ǽǂȀĪو��ǾǻƢĴد�دوǂİرƢİ�ʪ�ƢıȇǂǷا�ǽƾƸƬǷت�ȏʮی�اƢǿ�ƪǇƢȈǇو��ŚǸǌİ
�ƪــǋȂǻǂǇ�،ǲǴŭا�śƥم�Ƣǜǻو��ǾǬǘǼǷ�،رȂــǌİدو��ǂƥ�ǶİƢƷ�ķǻƢǷز�ǖȇاǂــǋو��ŚǤƬǷی�Ƣǿ�ǾǨǳƚǷ�ʪ�ƤȈİǂƫدر��Ǿİ

�)æèîå:ì�،ķŪƢİ�ǂĴ�ǽزȂİ(�ƪǇا�ǽزد�Ƕǫن�را�رƢƬǈİʰان�و�ǂȇا�ǾƦǻƢƳت�دوƢƦǇƢǼǷ
�Ǿİ�ķǼǧو��ķǸǴǟ�،ķĵǼǿǂǧت�ȏدƢƦǷ�ǾٔǷʭǂƥدر��.ƾǻاردادǂǫ�ƪȇȂǳرا�در�او�ķǇرƢǧن�ʪش�زŗǈĴ�،نƢƬǈİ �hان�وǂȇا
�ƪǳان�و�دوǂȇا�ķǷȐǇن�-�اʪز�Ǿƥ�ǾƳȂƫ�،ǽƾǋ�ƤȇȂǐƫ�ķũرت�رȂǏ�Ǿƥ�،دیȐȈǷ�æîîæری�ȂȀŦ�ƪǳدو�śƥ
ȂȀŦری�اƢƬǈİʰ�ķǷȐǇن�در�ǂŞان�Ƣǿی��æîîåو�ادƢȈƥت�Ƣǧر�ķǇدر�ƢǿƾǼƥی��ǦǴƬűآن�ذ�ǽƾǋǂİو�ȂǷرد�
Ȃƫاǂǫ�Ǫǧار�ǾƬǧǂĴاǇــƢƳ�.ƪذƢǿ�Ǿƥی�ǂĴدǋــǂĵی،�دǌǷ�Ǻȇــŗک،�ǌǷــƢǧǂǟ�ŚǿƢن�و�دǇƢǼǷ�،ǺȇــƢǿ�ƪƦی�ǌǷــŗک�
�ǂĵȇاز�د�ķĵȇƢǈŷ�ǲȈǳد�Ǿƥدم�ǂǷک�ŗǌǷم�ȂǇروز�و�آداب�ورȂǻ�،مǂŰ�،نʪǂǫ�،ǂǘǧ�ƾȈǟ؛�ǾǴŦاز�ķǴǷو��ķƦǿǀǷ

�)æèîì:í�،ǾƬǈƴƻ(�ƪǇن�اƢƬǈİʰان�و�ǂȇدم�اǂǷ�ķĵǼǿǂǧت�ƢİŗǌǷ
ǈİــƢƬن�Ȃƫ�ķǷاǻــƯϦ�ƾــǈƥ�ŚــƢȈر�زʮدی�ǧƢǼǷ�ǂƥــķǴǷ�Ǟ،�ا�ķǴǷ�ƪȈǼǷو� �hان�وǂــȇن�اƢــȈǷ�ķــǇƢȈǇی�ƢــȈǧاǂǤƳ�ƪــƥƢǫر
�ǊǿƢİم�ƢǷا�،ƪــǇدی�اʮی�زƢǿ�ǊǳƢĪن�دارای�ƢƬــǈİʰر�Ȃــǌİ�ǾıǼȇاʪ�.ƾــǋʪ�ǾƬــǋر�داȂــǌİدو��ǂǿد�ƢǐƬǫا
�ƪƥƢǫر،�رȂǌİن�دو�ƢȈǷ�ǲƥƢǬƫدن�ǂƥ�śƥری�و�از�Ƣıŷی�Ƣǿ�ǾǼȈǷز�ŔƻƢǇت�ƢȈǴǸǟ�ķǇƢȈǇی�ƢȈǧاǂǤƳی�Ƣǿ�ǊǼƫ
�Ǿİ�ƾǿد�ķǷن�Ƣǌǻن�ƢƬǈİ �hķǇƢȈǇی�ƢȈǧاǂǤƳ�ǲȈǴŢل�ƾǷ�Ǿƥ�ķǿƢĵǻ�.ƾǼİ�ķǷ�ǲǸƬŰ�ǾǬǘǼǷ�ƶǘǇدر��Ƣǿآن�
�ǾǳȂǳ�ǖƻ�،ķƬȈǷȂǫ�ǲئƢǈǷ�،Ȃİا�،ķǷȐǇس�اȐƳن�اƢǷزƢǇ�Śǜǻ�ķǴئƢǈǷان�در�ǂȇا�ʪر�Ȃǌİی�آن�ƢǿریƢıŷ
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�)æèîí�ķƥاǂŰ(�ƪǇا�ǽƾǋ�ǾƬǨĔ�'�8�ǽوǂĴژی�و�ǂǻا�،ƾǼǿ�-انǂȇز�اƢĴ
ا�Ǻȇدو�Ȃǌİر�Ƣū�Ǿƥظ��ƪȈǠǫȂǷراŐǿدی�در�ǂǣب�در�ǂǋ�ǲƥƢǬǷق�Ƣıƥر��ƾǻƾǋ�ǾƬǧǂĴو��ǂǿدو�Ȃǌİر�در�ƢǇل�
�ĳǼƳم�در��æîëêل�ƢǇو�در��ǽƾǋ�)ȂƬǼǇ(اد�ƾǤƥ�»ذȂǨǻ�ƾǇ«�ƪǇƢȈǇدر��ǾƬǋǀĴن�ƢǸȈĢ�Ȃǔǟم��æîêê
�ķǷȐــǇب�اȐǬǻوزی�اŚĢاز��ƾــǠƥد.�در�ǂــıǻ�Ǣــȇن�درƢƬــǈİ �hǾــƥ�įــǸİ�ǾــǻȂĴǂǿان�از�ǂــȇا�،ƾــǼǿن�و�ƢƬــǈİ �hśــƥ
ƢƬǈİن�در�ǂǣ�ŉǂŢب��ǾȈǴǟاǂȇان�ǂıǻ�ƪİǂǋد�و�در�ʮǂƳن�ǂǟ�ĳǼƳاق�و�اǂȇان��ǾǻƢǧǂǗ�ķƥ�ǞǓȂǷاƢţذ� �h،انǂȇا
ȂŶد�و�ƾǼƥر�ǂİا�ķĪدر�زƢǷن�ǂƥ�ĳǼƳای�ʪ�ǾȈǴţر�در�اƢȈƬƻر�اǂȇان�Ȃƥد.�ا�ƢǷدر�د�ǾǿاǄǻ�،Śƻد�ķıȇآǋــƢıر�
ƢƬǈİʰن��Ǿƥاȏʮت��ǽƾƸƬǷاƢıȇǂǷ،�اǄǧاƢǿ�ƪȇƢŧ�Ǌȇی�ŗǈĴدƢƬǈƥǂǟ�ķǳƢǷ�ǽن،�اƢǷرات�)و�ƢǸǟ�ًƢǔǠƥن(�در�
�ǊǿƢİ�ƤƳȂǷ�،نƢƬǈǻƢǤǧا�ǾǼƸǏر�درȂǌİدو��ƪƥƢǫر�ƪȇƢĔان�و�درǂȇا�ķǷȐǇری�اȂȀŦ�ʪ�įȇژȂǳȂئƾȇا�ǲƥƢǬƫ

.ƪǇا�ǽƾǋ�śǧǂǗ�ǖƥروا�ƶǘǇ
در�ƢƷل�Ȃǟ�ǂǓƢƷا�ǊǳƢĪ�ǲǷدر�ǂǤƳاƢȈǧی��ķǇƢȈǇاǂȇان�و�ƢƬǈİʰن�ƢƦǟر�ƾǼƫاز:

اȂǟ�-ǦǳاǂǤƳ�ǲǷاƢȈǧی��ķǇƢȈǇو�ǂǤƳاƢȈǧی�راŐǿدی
æ� رواƢƬǈƥǂǟ�ʪ�ǖƥن��ƢƬǈƥǂǟن�ȂǠǇدی�دارای�ȂǨǻذ�ƢȈǈƥر�ŗǈĴد�ǽای�در�ƢƬǈİʰن�اȂǨǻ��ƪǇذ�ƢƬǈƥǂǟن��

��ƪــǇا�ǂــȇǀĢʭرƢıǻر�و�اƢıــǋو�����آ�ķــĵǼǿǂǧ�،دیƢــǐƬǫا�،ķــǼȇد�،ķــǇƢȈǇن�ȂƠــǋ�Ǿــŷ�ǂــƥن�ƢƬــǈİ �hدر
�ƢȈــǇب�آǂǣ�ǾǬǘǼǷا�در�Ȃǫازن�Ȃƫ�ŚȈǤƫ�ǽرʪدی�درȂǠــǇن�ƢƬــǈƥǂǟی�Ƣǿ�ķǻاǂĵǻ�ǊȇاǄǧا�ʪ�Ǿİ�ƪǨĴان�Ȃƫ�ķǷ
�ǖƥروا�ʫدارد��ķǠǇ�ķȇȂǇاز���ƾǼİ�ķǷ�ƪİǂƷب�ƢǼǗروی��ǂƥن�ƢƬǈİ �hƪǳان،�دوǂȇا�ǞǨǻ�Ǿƥ�)ǾǻƢȈǷورƢƻ(
Ȃƻد�را��ʪاǂȇان�ȂǼǟ�Ǿƥان�Ȃǌİر�ŗǈĴ�ǾȇƢǈŷش�د�ƾǿو�از�ȂǇی�دǂĵȇ،�رواƢƬǈƥǂǟ�ʪ�Ǌǘƥن�ȂǠǇدی�را�

�)æèîê:�æçæ�،ƢȈǻ�ǚǧƢƷ(�ƾǼİ�ǚǨƷ
ç� ȂǔƷر��ķǷƢǜǻاȏʮت��ǽƾƸƬǷدر�ƢƬǈİʰن��ƢǔƬǷ�ǞǧƢǼǷد�دو�Ȃǌİر�ا�ƢıȇǂǷو�اǂȇان�در��ǾǬǘǼǷو�اƢǨȇی��

�ǽƾــǸǟ�ǲــǷاȂǟن�از�ƢƬــǈǻƢǤǧا�ǾــǼƸǏدر�ƢıــȇǂǷا�Ǌــƫار�įȈƬــǈŪ�ǾــƦǬǟن�و�ʪǄــȈǷان�ȂــǼǟ�Ǿƥن�ƢƬــǈİ �hǊــǬǻ
�Ǿİ�ƾǻا�ǽدȂŶ�ƾȈİϦم�و�Ȑǟا�Ƣǿرʪ�ķǻƢƬǈİʰت�ƢǷƢǬǷ�ǾĪǂĴ�،دȂǋ�ķǷ�ķƥʮر�ارزȂǌİدو��ǖƥدر�روا�ǊǳƢĪ
�ƢǷا�،ƪǧر�ƾǿاȂŵر�Ƣıƥان�ǂȇا�ķǷȐــǇری�اȂȀŦ�ǾȈǴǟت�ƢȈǴǸǟای�ǂƳر�در�اȂــǌİ�Ǻȇا�śǷزǂــǇ�ǾƳو�ĩȈǿ�Ǿƥ

�ƪǋدا�ƾǿاȂƻد�ȂƳو�)ǪȈǸǟی�Ƣǿان�ǂŞ�ǲıǋ�ʫ(�ǖƥدر�روا�ǊǼƫد�ƢŸا�ǲȈǈǻƢƬĢ�ǽارȂŷ
è� ǈİــƢƬن�ǌȈŷــ�Ǿدر�دام�Ȃǐƫرات�ʭدرǇــ�ƪاǇــ�ƪو�ʪوȂƳد�ŚȈǤƫات�در��ǂǏƢǼǟو�� �h�ǈǷــ�ǾǴƠاǈǻƢǤǧــƢƬن

Ȃǟا�ǽƾǼǼİ�śȈǠƫ�ǲǷدر�Ƣƻ�ƪǇƢȈǇر�ķƳاƢǘǠǻف��ǂȇǀĢʭو��ƪǻȂǌƻ�ǂƥ�ķǼƬƦǷو��Ƕǿǂƥزدن��ǾǬǘǼǷ�Ƕǜǻو�
ƢĵȇƢǈŷن��ǽƾǋاƢƬǈİʰ��ƪǇن�از�زƢǷن�Ȃǋری�ȂǼİʫ�śǌȈĢن��ƪȇƢŧ�ʪاز�ǂĴوƢǿ�ǽی�ƢƦǳƢǗن��ķǠǇدر�
�Ǿİ�ƾȇƾƳن�ƢƦǳƢǗر�ȂȀǛ�ʪو��ǾƬــǋǀĴل�ƢــǇدر�دو��ƾǼĪǂǿ��ƪــǇا�ǾƬــǋر�داȂــǌİ�Ǻȇا�ǂƥی�ȐȈƬــǇذ�و�اȂǨǻ
�Ǻıǳ�،ƪǇا�ǾƬǧر�ǊȈĢ�ǲƥƢǬƫ�ƪũ�Ǿƥط�ƢƦƫار�Ǻȇ؛�اƾǻدا�ķǷن�ƢƬǈǻƢǤǧا�ƪǳان�دوȂǼǟ�Ǿƥو��ǲǬƬǈǷد�را�Ȃƻ
�Ǿİ�ƾǼǻز�ķǷ�ǺǷن�داƢƬǈǻƢǤǧا�ǽƾǼǼİت�ƢƦƯ�ķƥت�ƢǷاƾǫا�Ǿƥر�Ȃǌİ�Ǻȇا�ǂǇدȂƻ�ķǿƢĴو��ķƬȈǼǷی�اƢǿوŚǻز�ȂǼǿ
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�)æèîê:éê�،یƾǸŰ(�ƪǇا�ǽƾǻزƢǇ�Śǣن�ƢƬǈİʰان�و�ǂȇر�اȂǌİدو��ƪȈǼǷای�اǂƥ
é� ��Ǿİ�ƾǼƬǈǿ�ǲȈƻن�دƢƬǈİʰان�و�ǂȇر�اȂǌİدو��ǖƥروا�ķȇاǂĴ�Ƕǿدر��ķǴǷاȂǟ�ƪǨĴان�Ȃƫ�ķǷ��Ƣİرǂİد�ǂǷزی

�ƾǋ�ƾǿاȂƻدی�ƢǐƬǫو�ا�ķǇƢȈǇ�ǂǜǻزی�ازǂǷ�ǪǗƢǼǷ�ǾǠǇȂƫو��Ǫǻرو�Ʈǟʪ�،ƾǻȂǋ�ƪȇȂǬƫ�ǲǷاȂǟ�Ǻȇا�ǂĴا
و�دʭ�ƾǿƢǋ�ŗǸİ�ƢǷ�ǂĵȇا�ķǼǷدر�ȂǻاǂǷ�ķƷزی�ȂƻاȂƥ�ǶȈǿد��ا�ƪȈǼǷدر�ȂǻاǂǷ�ķƷزی�ȂǼƳب�ǂǋق�Ȃǌİر�
�ǂƯƘƬǷاز�روا�ǖƥاǂȇان�و�ƢƬǈİʰن�ا�śǼīŷ��ƪǇاǂȇان�و�ƢƬǈİʰن�Ȃƻǂƥ�ʪرداری�از�ƢǿƾǻȂȈĢی�ǂǤƳاƢȈǧی�
ǇƢȈǇــǼǻƢǷ�ķــ�ƾدǇŗǇــƥ�ķــʪ�ǾزارǿــƢی�ǐǷــǂف�آǇــƢȈی�İǂǷــǄی�و�ǋــƢǫ�ǾƦرǼǿ�ǽــ�ƾو�اǋــŗاƢİت�ǂǤƳاȈǧــƢی�
�ǽدƢǨƬǇرت�اȂǏدر��ƾǼǻاȂƫ�ķǷ�،ƾǻدار�ǂĵȇƾıȇ�ʪ�Ǿİدی�ƢǐƬǫی�اƢȈǧاǂǤƳو��ķĵǼǿǂǧی�ƢȈǧاǂǤƳ�،ķǇƢȈǇ

�)æèîí�،رانƢıŷو��ķǻƢȈİ(�ƾǼǼİ�śǷϦ�ŗđق�را�ǂǋر�ȂŰدر��ƪȈǼǷا�،Ƣǿ�ƪȈǠǫȂǷ�Ǻȇاز�ا
ê� دو�ǌİــȂر�ازūــƢظ�� �ķــƬȈǠŦدی�و�ƢــǐƬǫا ��ķــǇƢȈǇ�ķــǴǏا ƾƳاƥــȂدن�ǿ�ƤǘǫــƢی� ��ķــȇƢǔǧ�ƪــǈǈĴ

�Ǿİ�ķƬȈǠŦ�Ƕİاǂƫ�Ƕİی�ƢǿوǂǸǴǫو��ƢǿǂȇȂİ�،Ƣǿن�ʪƢȈƥد�ȂƳو�ǂƯدر�ا�ķǼȈǷزǂــǇی�ƢǿƢǔǧ�ǪȈǸǟ�ķĵƬــǈǈĴ
�ƪǇا�ǽƾǋر�Ȃǌİدو��ķĵǼǿǂǧدی�و�ƢǐƬǫی�اƢǿ�Ǌş�ƤǴǣن�در�اȐİت�ȐǷƢǠƫ�ƶǘǇ�ǊǿƢİ�ƤƳȂǷ

ë� ȂǟاǷــĵǼǿǂǧ�ǲــ�ķرǿ�ƪƥƢǫــƢی�دǼȇǂȇــǷȂǫ�ǾــǂĴ�ķǴǷ�،ķاǻʮــ�Ǿو�ƫــȐش�ƥــǂای�Ǐــƾور�ارزش�ǿــƢی�ĵǼǿǂǧــ�ķو��
ŗǈĴاƾǻن�Ƣǜǻم�ارز�ķǋو��ƪȇƢŧاز�ƢǌȈİ�Ƕǿن�در�Ȃǌİر��ķǌş�ǾȇƢǈŷاز�اǂıǴǸǟ�Ǻȇد�اŗǈĴ��ƪǇش�
داǼǷــŚǻ�ǾوǿــƢی�اƾȇئȂǳȂژȇــ�įدر�ȈǬǠƫــǨǳƢű�ƤــƢن��ʫآن�ǇــȂی�Ƿــǂز�و�Ǽİــŗل�اƾȇئȂǳȂژȇــǌş�ǾǬǘǼǷ�įــ�ķاز�

�ƲȇƢƬǻرƢǿ�ƪƥƢǫی�Ȃǌİ�ķĵǼǿǂǧ�±�ķǇƢȈǇرƢǿی�Ƣſ�Ǿƥ�ǾȇƢǈŷر��ķǷرود�
ì� ƢƬǈİن�از��Ǿǫǂǧ(�ƤǿǀǷ�ŚǤƬǷوƪȈƥƢǿ(�و�ŚĴ�ǲıǋی�� �hرȂǌİ�ǲǷƢİی�ǂȇǀĢŚƯϦ��įȇژȂǳȂئƾȇی�اƢǿدƢǔƫ�

�ķǟƢǸƬƳا�،ķĵǼǿǂǧی�Ƣǿ�ǊǳƢĪای�ǂƥای�را��ǽȂǬǳʪ�ǲȈǈǻƢƬĢ�،رȂǌİدو��śƥ�įȇژȂǳȂئƾȇا�ǪȈǸǟی�ƢǿدƢǔƫ
�ƪǇا�ǽدȂŶ�Ƕǿاǂǧ�ķǇƢȈǇو�

ZÅل�داده�Ì¸veو�Äی�neق�و�Ì¬ve3-روش�
�ǽوȐǟت�ƢǟȐǗدآوری�اǂĴو�در��ƪǇا�ǽƾǋم�Ƣųا�ķǴȈǴŢ�-ķǨȈǏȂƫروش��Ǿƥدی�و�ǂƥرƢİع�Ȃǻاز��ǂǓƢƷ�ǪȈǬŢ
�ǾȈēای�ǂƥ�.ƪــǇا�ǽƾȇدǂĴ�ǽدƢǨƬــǇا�ǄȈǻال�ƚــǇ�ƪــǌǿ�ʪ�ǾƬƻƢــǇ�ǪǬŰ�ǾǷʭ�ǊــǇǂĢای،�از��ǾǻƢşƢƬİت�ƢǠǳƢǘǷ�ǂƥ
Ǉــƚاȏت�اƬƥــƾا��ʪاǇــƢǨƬد�ǽاز�آرای�ǼĪــǨǻ�ƾــ�ǂاز�ǜǻ�ƤƷƢǏــǂان�اȇــƷ�ǺــȂز�ǽو�šــƢرب�ǬŰــ�Ǫو�ǼƬƦǷــ�ǂƥ�ķادƢȈƥت�
�ƾȈȇϦاز��ǆĢو��ǾǷدر�ادا�.ƪــǧǂĴار�ǂــǫان�ǂــǜǻ�ƤƷƢǏر�ƢــȈƬƻح�و�در�اǂــǗ�ķȇƢǿ�ǊــǇǂĢ�،ǪــȈǬŢ�ǾǼȈــǌȈĢی�و�ǂــǜǻ
�Excelی�ƢǿارǄǧم�اǂǻاز��ǽدƢǨƬǇا�ʪ�ǽƾǷآ�ƪǇد�Ǿƥ�ƲȇƢƬǻو��ǾƬǧǂĴارǂǫری�ƢǷآ�ǾǠǷƢƳر�ƢȈƬƻدر�ا�Ƣǿ�ǾǷʭ�ǊǇǂĢن�Ƣǌȇا

.ƾǷآ�ƾǿاȂƻی�ƾǠƥی�Ƣǿ�Ǌşآن�در��ƲȇƢƬǻ�Ǿİ�ƾǋ�ķǨȈǏȂƫو��ķǗƢƦǼƬǇا�ǲȈǴŢ�6366و�
:ǪȈǬŢری�ƢǷآ�ǾǠǷƢƳ�)Ǧǳا

�ǾǠǷƢƳآƢǷری�اǂȇƾǷ�ǲǷƢǋ�ǂǨǻ�æåè�ǪȈǬŢ�Ǻȇان�ŚǻوƢǿی��ƶǴǈǷو�ا�ƾȈƫƢǇداȂǴǟ�ǽƾıǌǻم�و�ȂǼǧن�Ƣǧرا�ķƥو�
�ǽزȂƷن�ƢǇƢǼǋرƢİ�،ķǷƢǜǻن�ƢĵƬǈƥوا�ƢȈǧاǂǤƳ�ƾǋی�و�ارŗİد�ǞǘǬǷن�ʮȂƴǌǻدا�،ķǇƢȈǇی�ƢȈǧاǂǤƳ�ǽزȂƷدر�
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�Ǿİ�ķــǇƢȈǇو��ķǷƢǜǻرات�ȂǷن�در�اƢƬــǈİʰ�ǽزȂƷان�ǂȇƾǷن�و�ƢــǇƢǼǋرƢİو��ǾƳرƢƻر�ȂǷن�در�وزارت�اƢƬــǈİʰ
ƾƷاƾǷ�ǲǫرک�Ƣİر�ķǇƢǼǋار�ƾǋدار�ǽƾǋ�ǲȈıǌƫ�،ƾǻاƪǇ.�روا�ǾǷʭ�ǊǇǂĢ�ķȇاز�ȂǏ�ǪȇǂǗری�و�ƢȀĪ�ƾȈȇϦر�
�ǾǷʭ�ǊــǇǂĢر�ƢƦƬǟا�،śǼīŷ�.ƪــǇا�ǽƾــǋ�ǾƦǇƢŰ�ķǨȈİرت�ȂǏ�Ǿƥ�ǂǜǻ�ƤƷƢǏدان�ƢƬــǇو�ا�ǽŐƻدان�ƢƬــǇاز�ا�Ǻƫ
�ʪارک�ƾــǷد�و�ƢǼــǇا�ķــȇو�روا�ƾــȇدǂĴ�ǾƦــǇƢŰ�).íí(خ�ƢــƦǻوǂİی�ƢــǨǳآ�ƤــȇǂǓو��VSVVار�Ǆــǧم�اǂǻاز��ǽدƢǨƬــǇا�ʪ
اƢǨƬǇد�ǽاز�ƢǠǳƢǘǷت�ƾȈǷاȂǷ�ķǻرد��ƾȈȇϦاƢųم��ǽƾǋ�ǾƬǧǂȇǀĢاƪǇ.�اƢǟȐǗت��Ǿƥد�ƪǇآ�ǆĢ�،ǽƾǷاز��ǞŦآوری�
�ǽرƢſول�ƾƳآن�در��ǾƴȈƬǻ�Ǿİ�ƪǧǂĴار�ǂǫ�ǲȈǴŢو�ǾȇǄšرد�ȂǷ�VSVVار�Ǆǧم�اǂǻ�ǖǇȂƫری�ƢǷآ�ǾǠǷƢƳاز��ǾǷʭ�ǊǇǂĢ

.ƾȇدǂĴدرج��،įȇ
:ǪȈǬŢت�ȏاƚǇر�ƢƦƬǟب(�ا

ǾǷʭ�ǊǇǂĢر�ƢƦƬǟا�:æول�ƾƳ
ǶƴƷ ƾǏدر

ŐƬǠǷ æ �����

ǽƾǋ�ǾƬǧǂĴ�ǽƾȇدʭارد�ȂǷ å .å
ǲİ æåè �����

ƾƳول�ç:�آƢǷره�Ƣǿی�اƢƦƬǟر
آƢǨǳی�ǂİوƢƦǻخ ƾǠƫاد�ƚǇاȏت

.ííå �

دادǿ�ǽــƢی�Ƴــƾاول��æو�ƥ�çــȈƫǂƫ�Ǿــǌǻ�ƤــƢن��ķǷدǼǿــİ�ƾــŤ�ǾــƢم�Ǩǻ�æåèــȂǷ�ǂردǂƥرǇــǂǫ�ķارƬǧǂĴــ�Ǿو�ƥــǂای�ǸůــȂع�
Ǉــƚاȏت�ǌǿــȏȂŢ�ŚƯϦ«�ǾǻƢĴ�ƪت�ǇƢȈǇــǌİ�ķــȂر�ǈİʰــƢƬن�ǇƢȈǇ�ǂƥــƢǿ�ƪی�د�ķǟƢǧج.ا.ا«�ǄȈǷان�آƢǨǳی�

.ƪǇرداراȂƻǂƥ�ķȇȏʪر�ƢƦƬǟاز�ا�ǾǷʭ�ǊǇǂĢ�Ǿİ�ƪǇاز�آن�ا�ķİƢƷ�).íí(�ǽƾǋ�ǾƦǇƢŰ
ƾƳول�è:�آƢǷره�Ƣǿی�Ǉؤاȏت�ȂƥǂǷ�ǾǻƢĴ�ƪǌǿط��ǾǷʭǂƥ�ǾǴƷǂǷ�ǾƥرǄȇی

ƚǇاȏت
ƢȈǬǷ�śĵǻƢȈǷس�

در�ȂǏرت�ǀƷف�
ǲǷƢǟ

وارƢȈǬǷ�ǆǻʮس�
در�ȂǏرت�ǀƷف�

ǲǷƢǟ

�ķĵƬǈƦŷ
�ǲİ�ǽƾǋح�ȐǏا

ǲǷƢǟ

ǄȈǷان�آ�ƢǨǳدر�
ȂǏرت�ǀƷف�

ǲǷƢǟ
æال�ƚǇ çîήçîæè çèήåêç .êêê .íìé
çال�ƚǇ çîήèîíæ çéήåëê .éìë .ííæ
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��ǾǷʭǂƥ�ǾǴƷǂǷرǄȇی ƾƳول�è:�آƢǷره�Ƣǿی�Ǉؤاȏت�ȂƥǂǷ�ǾǻƢĴ�ƪǌǿط
èال�ƚǇ çîήèííè çæήèæí .ìêæ .íêê
éال�ƚǇ çîήêîçç çæήçíè .ëìî .íëç
êال�ƚǇ çîήîèçå çæήíåî .ëåç .íìå
ëال�ƚǇ çîήéåìí çæήééå .ëîé .íëå
ìال�ƚǇ çîήèèîí çåήîìç .ëîæ .íëæ
íال�ƚǇ çîήçìæí çåήîçê .ìåë .íêî

�ķĵƬǈƦŷان�ǄȈǷو��ǽدȂƥ�Ƕǿ�Ǿƥ�įȇدǄǻ�ًƢƦȇǂǬƫت�ȏاƚǇ�ǆǻʮوار�śĵǻƢȈǷ�Ǿİ�ƾǿد�ķǷن�Ƣǌǻ�èول�ƾƳی�Ƣǿ�ǽداد
�ƤȇاǂǓو��ǾــƬǧǂĴارǂǫ�ǾǼǷدا�įــȇً�در�ƢــƦȇǂǬƫ�ǄــȈǻی�Ǆــȇر�ǾǷʭǂƥ�ǾــǴƷǂǷ�Ǿــƥط�ȂــƥǂǷ�ǾǻƢĴ�ƪــǌǿت�ȏاƚــǇ�ǽƾــǋح�ȐǏا

.ƪǇا�.ííود�ƾƷدر��ǄȈǻت�ȏاƚǇی�ƢǨǳآ
:ǊǿوĭĢال�ƚǇ�ķǗƢƦǼƬǇو�ا�ķǨȈǏȂƫ�ǲȈǴŢو�ǾȇǄš�-ç

ȏȂŢت�Ȃǌİ�ķǇƢȈǇر�ƢƬǈİʰن�ǄȈǷ�ǾĪ�ʫان�ƢǿƪǇƢȈǇ�ǂƥی�د�ķǟƢǧج.ا.ا��ŚƯϦدارد؟
:ķǨȈǏȂƫ�ǲȈǴŢو�ǾȇǄš(Ǧǳا
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ǊǿوĭĢ�Ǿ ǂǧض ȂŶدار�Ƣǋ�.é-æخƢǿ�ǎی�آƢǷری

�ǞȇزȂƫارد�ƾǻƢƬǇاف�اǂـŴو�ا�ǾǻƢȈǷ�،śĵǻƢȈǷ�Ǿİ�ƾـǿد�ķǷن�Ƣǌǻ�)ریƢǷی�آƢǿ�ǎƻƢǋول�ƾƳ(ول�ƾƳی�Ƣǿ�ǽداد
�ķǟƢǧی�دƢǿ�ƪǇƢȈǇ�ǂƥن�ƢƬǈİʰر�Ȃǌİ�ķǇƢȈǇت�ȏȂŢ�ŚƯϦ«�Ǿƥط�ȂƥǂǷ�ǾٔǻƢ ƪǌǿت�ȏاƚǇ�ǽٔƾǋ�ǞȈǸš
ج.ا.ا«��éήæé،é�ƤȈƫǂƫ�Ǿƥو�ëî.�اȂƫ�.ƪǇز�Ǟȇاز�ƴİـ�ǾƦǈǼǳʪ�ķǨǼǷ�ķزʮدی�ƥـƻǂـȂردار�ƥـȂد�ǽو�دو�ǾǘǬǻاوج�
ƻـȂد�Ȃƫ�Ǿƥ�ƪƦǈǻزƢǷǂǻ�Ǟȇل�دارای�ǂƥآ�ķĴƾǷزʮدی�ا�ǾǼȈǸİ�.ƪǇو�ǂŶ�ǾǼȈǌȈƥات��ê�ʫ�è�śƥ�ǄȈǻدر�ƢǇȂǻن�
اǇــȂƫ�.ƪزȂƥǂǷ�Ǟȇط�ǂǧ�ǾƥاواƾƳ(�ķǻول�ǌǻ�ǄȈǻ�)êــƢن��ķǷدǿـــ�îåήè�Ǿİ�ƾدرǇʰ�ƾǏــ�ƺدƢĴƾǼǿن�در�Ʒـــ�ƾزʮد�
�ǂǜǻ�»ج.ا.ا�ķǟƢǧی�دƢǿ�ƪــǇƢȈǇ�ǂƥن�ƢƬــǈİʰر�Ȃــǌİ�ķــǇƢȈǇت�ȏȂŢاری�ǀĴŚƯϦ«�Ǿƥ�ƪƦــǈǻد�ʮز�ķǴȈƻو�

.ƪǇا�ǽƾǋ�ǽن�دادƢǌǻ�æدار�ȂŶی�در�ǂȇȂǐƫت�ƢǟȐǗا�.ƾǻی�دارƾǟƢǈǷ
ķǗƢƦǼƬǇا�ǲȈǴŢو�ǾȇǄš(ب
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�ǂــƥن�ƢـƬـǈİʰر�Ȃــǌİ�ķــǇƢȈǇت�ȏȂــŢ� Ƴــƾول�ǂǧ�ëاواǿ�ķǻــƢی�ǋ�ǽƾǿƢǌǷــ�ǽƾو�ǷــȂرد�اǜƬǻــƢر�ƥǂǷــȂط�ƥــƯϦ«�Ǿــ
�ǄــȈǻ�)دو�ķــƻن�ȂــǷآز(ìول�ƾــƳی�Ƣــǿ�ǽداد�ƢƬــǇرا�śــŷدر��.ƾــǿد�ķǷن�Ƣــǌǻج.ا.ا«�را��ķــǟƢǧی�دƢǿ�ƪــǇƢȈǇ
İƢƷــ�ķاز�آن�اǇــİ�ƪــ�Ǿارزش�ƻــ�ķدوی�ǋ�ǽƾǿƢǌǷــîåήìé(�ǽƾ(��ʪدرƳــ�Ǿآزادی�)è(�از�ارزش�ƻــ�ķدوی�
�ǽƾǋǾƦǇƢŰ�ƾǏدر�Ǿİد�Ȃǋ�ķǷط�ƢƦǼƬǇا�śǼĪ�ǾƴȈƬǻدر�،ƪǇا�ǂƫرگ�Ǆƥ<����� ƶǘǇدر��)æèήçí(�ķǻاǂŞ
�ƾȈȇϦن�ƢǼȈǸǗا�ƾǏدر�îî�ʪ�»ج.ا.ا�ķǟƢǧی�دƢǿƪــǇƢȈǇ�ǂƥن�ƢƬــǈİʰر�Ȃــǌİ�ķــǇƢȈǇت�ȏȂŢ�ŚƯϦ«ای�ǂƥ
�ƾƷدر��ǪȈǬŢ�ǾǻƢĴƪǌǿت�ȏاƚǇدر��ǽƾǋح�ǂǘǷی�ƢǿŚǤƬǷ�Ǿİ�ƾǻƾǬƬǠǷ�ƾǏدر�îåήè�ķƫرƢƦǟ�Ǿƥ�.دȂǋ�ķǷ

.ƾǻدار�ƪƦưǷ�ŚƯϦد�ʮز�ķǴȈƻد�و�ʮز
.ƪǇا�ǽƾǋ�ǂİذ�ǾǻƢĴاƾƳ�ŚǤƬǷ�ǂǿ�ǶȀǇ�ķǐƼǌǷر�ȂǗ�Ǿƥ�íول�ƾƳدر�

ǪȈǬŢت�ȏؤاǇای��ǾƦƫی�رƢǿśĵǻƢȈǷ�íول�ƾƳ
�śĵǻƢȈǷر�ǾƦƫای

ƢƬƻƢǇر�Ƣǜǻم�Ȃǌİ�ķǇƢȈǇر�ƢƬǈİʰن�در�Ȃǟ�ǾǨǳƚǷاǄȈǷ�ǾĪ�Ǿƥ�ķǇƢȈǇ�ǲǷان�در�
Ƣǿ�ƪǇƢȈǇی�د�ķǟƢǧج.ا.ا�اǂȇان�دارد؟

ê,îå

اǄƷاب�و�ǂĴوƢǿ�ǽی�Ȃǌİ�ķǇƢȈǇر�ƢƬǈİʰن�در�Ȃǟ�ǾǨǳƚǷاǄȈǷ�ǾĪ�Ǿƥ�ķǇƢȈǇ�ǲǷان�در�
Ƣǿ�ƪǇƢȈǇی�د�ķǟƢǧج.ا.ا�دارد؟

ê,åæ

اƢǿ�ƪȈǴǫی��ķǷȂǫو�Ȃǌİ�ķƦǿǀǷر�ƢƬǈİʰن�در�Ȃǟ�ǾǨǳƚǷاǄȈǷ�ǾĪ�Ǿƥ�ķǇƢȈǇ�ǲǷان�در�
Ƣǿ�ƪǇƢȈǇی�د�ķǟƢǧج.ا.ا�دارد؟

é,íî

ƢĪƢǫق��ȏƢİو�ȂǷاد�ƾűر�Ȃǌİر�ƢƬǈİʰن�در�Ȃǟ�ǾǨǳƚǷاǄȈǷ�ǾĪ�Ǿƥ�ķǇƢȈǇ�ǲǷان�در�
Ƣǿ�ƪǇƢȈǇی�د�ķǟƢǧج.ا.ا�دارد؟

é,éê
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ǪȈǬŢت�ȏؤاǇای��ǾƦƫی�رƢǿ�śĵǻƢȈǷ�íول�ƾƳ
�śĵǻƢȈǷر�ǾƦƫای

روا�ǖƥدوƢƻ�ǾƦǻƢƳرȂǌİ�ķƳر�ƢƬǈİʰن�در�Ȃǟ�ǾǨǳƚǷاǄȈǷ�ǾĪ�Ǿƥ�ķǇƢȈǇ�ǲǷان�در�
Ƣǿ�ƪǇƢȈǇی�د�ķǟƢǧج.ا.ا�دارد؟

é,æê

ƾǠƫاد�ȂİدƢǿʫی�Ȃǌİر�ƢƬǈİʰن�در�Ȃǟ�ǾǨǳƚǷاǄȈǷ�ǾĪ�Ǿƥ�ķǇƢȈǇ�ǲǷان�در�
Ƣǿ�ƪǇƢȈǇی�د�ķǟƢǧج.ا.ا�دارد؟

èήæî

و�ƪȈǠǓاʪƢƼƬǻت�Ȃǌİر�ƢƬǈİʰن�در�Ȃǟ�ǾǨǳƚǷاǄȈǷ�ǾĪ�Ǿƥ�ķǇƢȈǇ�ǲǷان�در�
Ƣǿ�ƪǇƢȈǇی�د�ķǟƢǧج.ا.ا�دارد؟

è,åè

وƢĴƾǼǿƢǼĢ�ƪȈǠǓن�Ȃǌİر�ƢƬǈİʰن�در�Ȃǟ�ǾǨǳƚǷاǄȈǷ�ǾĪ�Ǿƥ�ķǇƢȈǇ�ǲǷان�در�
Ƣǿ�ƪǇƢȈǇی�د�ķǟƢǧج.ا.ا�دارد؟

è,åæ

ǺǷ�ƾȇǂǧن�ȂǷی�آزƢǿره�ƢǷآ�:îول�ƾƳ
ǶƴƷ æåè

ǽرƢǷارزش�آ ììήíåê
در�ǾƳآزادی ì

�ķǼǠǷ�ƶǘǇداری .ååå

�Ǿƥال�ƚǇ�í دادƢǿ�ǽی�ƾƳاول��íو�ƚǇ�î)íال�ȂƥǂǷ�ǽƾǋ�ǞȈǸšط�ƚǇ�Ǿƥال��ķǟǂǧاول(�Ƣǌǻن��ķǷد�Ǿİ�ƾǿاز
ƢǿŚǤƬǷ�ƤȈƫǂƫی��ʪ(æارزش�ر�ǾƦƫای�êήîå(�و�í�ŚǤƬǷ)�ʪارزش�ر�ǾƦƫای��ƤȈƫǂƫ�Ǿƥ�)èήåæاز��ǺȇŗǌȈƥو��ǺȇŗǸİارزش�
�ìآزادی��ǾƳو�در��)ììήíå(�ǽƾــǋ�ǾƦǇƢŰ�ǽرƢǷان�آǄȈǷ�ʪای��ǾƦƫی�رƢǿارزش�Ǻȇا�Ǿİ�ƾǼƬــǈǿردار�Ȃƻǂƥای��ǾƦƫر

در�å/åæ�ƶǘǇ��ķǼǠǷ�3دار��ǂȇƢǇ�.ƾǼƬǈǿارزش�Ƣǿی�ر�ǾƦƫای�در�ƾƳول�Ȃǋ�ķǷ�ǽƾǿƢǌǷد.
�ǂــƥن�ƢƬــǈİʰر�Ȃــǌİ�ķــǇƢȈǇم�Ƣــǜǻر�ƢƬƻƢــǇ�ŚــƯϦ�،نƢĴƾǼǿد�ƺــǇʰ�ǂــǜǻد�ازȂــǋ�ķǷ�ǽƾــȇد�Ǿــİ�ǾــǻȂĴن�Ƣŷ
�ǇƢǿ�ǾǨǳƚǷــ�ƪو�اƬƦǳــǴǏƢǧʪ�ǾــǸİ�ǾــƯϦ�ķــ�ŚاƷــǄاب�و�ǂĴوǿ�ǽــƢی� ǇƢȈǇــƢǿ�ƪی�دǟƢǧــ�ķج.ا.ا�ǌȈƥــ�ŗاز�ŷــ
�ƪŢی�ŗــǌȈƥ�ƪǫد�ʪ�ƾȇʪ�ǾǨǳƚǷ�Ǻȇا�ƪǨĴان�Ȃƫ�ķǷس�ƢــǇا�Ǻȇا�ǂƥ�.ƪــǇا�ǽƾــǋظ�Ƣūن�ƢƬــǈİʰ�ķــǇƢȈǇ

.ƾǻȂــǋی�ŚĵȈĢو��ǾƬǧǂĴارǂǫ�ǂــǜǻ
در��Ǻȇǂƫ�śȇʰرǾƦƫ،�وƢĴƾǼǿƢǼĢ�ƪȈǠǓن�Ȃǌİر�ƢƬǈİʰن�Ƣūظ�ƾǠƫ�Ǿƥ�ǾƳȂƫ�ʪ�Ǿİ�ǽƾǋاد��ǶİاƢĴƾǼǿƢǼĢ�Ǻȇن�و�

.ƾǇر�ķǷ�ǂǜǻ�Ǿƥ�ķȀȇƾƥ�،Ƣǿآن��ķĴƾǼİاǂĢ�ķȇƢȈǧاǂǤƳ�ǽŗǈĴ
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یÌ¬ve�ÕZÅ�Äf§Zق
:ķǇƢȈǇم�Ƣǜǻر�ƢƬƻƢǇ�)Ǧǳا

ǈİــƢƬن�ازūــƢظ�ǜǻــƢم�ǇƢȈǇــƳȂƫ�ʪ�ķــƥ�Ǿــ�ǾوƳــȂد�ǜǻــƢم�ƾǧراķǳ،�دارای�ĵǻــǂش�Ƣģıȇر�ǾĪو� �hǂــƥ�ǶــİƢƷی�Ƣــǔǧ
��ʪدوǳــİǂǷ�ƪــǄی�از� ǈıȇــǈȈǻ�ķǻƢــ�ƪو�ǘƻــȇǀĢ�ǾȇǄš�ǂــǂی�و�اȐƬƻف�ǜǻــ�ǂو�رƥƢǫــƥ�ƪــ�śاǿ�ƪǳʮــ�Ƣو�ǼĪ�Ƕǿــ
Ƣǿ�ǾǐƻƢǋی�Ƣǜǻ�ǶȀǷم��ķǇƢȈǇاȂǌİ�Ǻȇر�ȂǈŰب�ǂĴ�ķǷدد��Ǿİاز�اƢƬǈİʰ�ƾǠƥ�Ǻȇن�ȂȀŦ�ʪ�ǾǈȇƢǬǷ�ǲƥƢǫری�
�ķƳرƢƻ�ƾǠƥدر��.ƪǇا�ķȀƳȂƫ�ǲƥƢǫی�ǂƫǂƥان�دارای�ǂȇا�ķǷȐǇری�اȂȀŦ�ƮȈƷ�Ǻȇو�از�ا�ƪǈȈǻان�ǂȇا�ķǷȐǇا
ƾǫ�Ǿƥ�ǄȈǻرت�Ƣǿی��ķǻƢȀƳو�Ƣǜǻم�Ǉــ�ǾǘǴواǈƥــǈǿ�ǾƬــƾǼƬ،�ا�Ǻȇدر��ķǳƢƷاǇــ�Ǿİ�ƪاȂĵǳی�Ƣǜǻم��ķƬǷȂıƷدر�
�ķǻƢــǈǻت�اƾƷو�،ķƫȐȈıــǌƫری�و�ƢƬƻƢــǇت�ƾƷآن�از�و�ķــǇƢȈǇم�Ƣǜǻو��ƪــǇا�ǖȈــǈƥو��ƪƻƢــǇ�įƫان�ǂȇا
و�اǟƢǸƬƳــ�ķوƷــƾت�ǇــǂزȈǻ�ķǼȈǷــƻǂƥ�ǄــȂردار�اǇــƪ.�در�ǜǻــƢم�ȀŦــȂری�اǇــ�ķǷȐاȇــǂان،�ǇــƢزوƢİر�و�اǂǿم�ǿــƢی�
�ƪــǋȂǻǂǇدر��ƪİǂــǋو��Ƣــǿی�ŚĴǶȈǸǐƫدر��ƪــǳƢƻو�د�ƪİرƢــǌǷ�ƪــȀƳدر��ƪــǴǷای�ǂــƥ�ķــǫȂǬƷ�ǂــǜǻزم�ازȏ
Ȃǌİر�و�اƢƼƬǻب�ƢǬǷ�Ǻȇǂƫ�ķǳƢǟم��ʫ�ķƬȈǸİƢƷاƢƼƬǻب�Ȃǋرا�Ƣǿدر��ǽƾǋǾƬǧǂĴ�ǂǜǻاǀǳ�.ƪǇا�ǂǷدم��ȐًǷƢİدر�
�.ƾǻȂǋ�ķǷب�ƢƼƬǻدم�اǂǷرأی�ʪ�ǶȈǬƬǈǷŚǣ�ʮ�ǶȈǬƬǈǷرت�ȂǏǾƥر�Ȃǌİن�ȏȂƠǈǷو��ǽدȂŶ�ƪǳƢƻر�دȂǌİر�ȂǷا
درƴȈƬǻــǜǻ�ǾــƢم�ǂǷدم�ǇــȏƢری�ƢĔدǋ�ǾǼȇــ�ǽƾو�Ǵůــ�ǆدر�ƷــȂزȂǫ�ǽٔاǻــ�śو�ǬǷــǂرات�و�ǜǻــƢرت�ƥــ�ǂاǷــȂر�Ǐ�ǾƥــȂرت�
ǈǷــƢĔ�śǼīŷ�.ƾǼİķǷ�ǲǸǟ�ǲǬƬد�رŐǿی��ķıȇاز�ارƢİن�اǇ�ķǴǏــƢƬƻƢر�ǇƢȈǇــǌİ�ķــȂر�و�ƾǫرت�در�اǂȇان�
�ķǇƢǇی�و�اƾȈǴİ�ǊǬǻی�Őǿر�،ǾȈǬǧ�ƪȇȏو�ǂƥ�ķǼƬƦǷم�Ƣǜǻرت�در�ƾǫ�ƪȈǿƢǷای�درک�ǂƥد�و�Ȃǋ�ķǷب�ȂǈŰ
�ǆǴů�،)ǾǼǼǬǷ�ǽٔȂǫ(�ķǷȐǇرای�اȂǋ�ǆǴů�،نƢƦȀĵǻرای�Ȃǋ�ǾǴŦاز�ķȇƢǿدƢĔ�Ǿƥان�Ȃƫ�ķǷ�śǼĪ�Ƕǿ�.ƪǇدارا�ا
�،)Ǿȇǂů�ǽٔȂǫ(�ƪǳدو�ƪƠȈǿ�،ķǴǷ�ƪȈǼǷا�ķǳƢǟرای�Ȃǋ�،ǾȈئƢǔǫ�ǽٔȂǫ�،مƢǜǻ�ƪƸǴǐǷ�ǎȈƼǌƫ�ǞǸů�،نƢĴŐƻ
ƢĔدƢǿی�اŚǻ(�،ķƥȐǬǻوƢǿی�ǈǷــƾǏ�،)ƶǴاوǇــǇ�،ƢǸȈــƢƬد�ائ�ǾǠŦ�ǾǸو...�اǋــƢرȂŶ�ǽد��ǾİاƢİ�Ǻȇǂƫ�ķǴǏرǄĴاران�
ƾǫرت�در�ǇــƢƬƻƢر�ǇƢȈǇــǌİ�ķــȂر�ȂȀŦری�اǇــ�ķǷȐاǂȇان�ǈǿــƾǼƬ؛�ǂƥƢǼƥاȂǷ�Ǿƥ�ǾƳȂƫ�ʪ�Ǻȇارد�Ȃǧق،�Ȃƫ�ķǷان�
ǼĪــǼƥ�ǞŦ�śــƾی�ŶــȂد�İــȀŦ�ǾــȂری�اǇــ�ķǷȐاȇــǂان�ǈǻــƥ�ƪƦــǌİ�ǾــȂر�ǈİʰــƢƬن،�از�ǜǻــƢم�ǇƢȈǇــƢģıȇ�ķرĪــ�Ǿو�

ȂǴǘǷب�ǂƫی�Ȃƻǂƥردار�Ȃƥد�ǽو�ازķǇƢȈǇ�ǾٔǠǇȂƫ�ǂǜǻ،�ا�ķǟƢǸƬƳدر�وǂƫ�ƤǇƢǼǷ�ƪȈǠǓی�ǂǫار�دارد.
:ķǇƢȈǇی�Ƣǿ�ǽوǂĴاب�و�ǄƷب(�ا

در�Ȃǌİر�ƢƬǈİʰن�اǄƷاب�ƾǠƬǷدی�ǂĴ�ʪاƢǿǊȇی��ķƦǿǀǷ�ǦǴƬűو��ķǇƢȈǇوȂƳد�دارƾǻ،�اƢǿ�ƪǴǐƻ�ƢǷّی�
ǂĴǾǫǂǧا�Ǿǻʮدر�اǄƷاب��ŗǌȈƥ�،ǂƫįĪȂİدȂǋ�ķǷ�ǽƾȇد.��ǪƦǗآƢǷر�ر�ķũدر�ƢƷل��ǊȈƥ�ǂǓƢƷاز�ǄƷ�æêåب�
�ĳȈǳ�ǶǴǈǷن�و�ƢƬǈİ �hدمǂǷب�ǄƷ�Ƣǿن�آن�ƢȈǷدر��Ǿİ�ƾǼǼİ�ķǷ�ƪȈǳƢǠǧن�ƢƬǈİ �hای�در�ǾǬǘǼǷو��ķǴǷ�ķǇƢȈǇ
و��ǄȈǻائȐƬف�اǄƷاب�ȂǼǟ�ƪŢ�ķƦǿǀǷان��ǊǬǻ�ǺȇŗǌȈƥ�،ǲǸǟ�ǽƾƸƬǷ�ǆǴůدر�ȏȂŢت��ķǇƢȈǇو�ƢƬƻƢǇر�

�)êè:æèíê�،ǽح�زادȐǧ(�ƾ ķǷء�ƢǨȇرت�اƾǫ
�ǶــȈƥʮ�ķǷان،�درǂــȇا�ķǷȐــǇری�اȂــȀŦ�ķــǇƢȈǇو��ķــǟƢǸƬƳا�ǖــȈŰ�ǾƬــǋǀĴ�Ǿٔــǿر�دƢــȀĪ�ķــǇرǂƥ�ʪان�و�ǂــȇدر�ا�
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İــŷ�ǾــȂارȈǸİƢƷ�ǽــǇƢȈǇ�ƪــķ،�اǂƳاȇــ�ķو�ȂǻƢǫن�Ĵــǀاری�ǌİــȂر�در�اȈƬƻــƢر�دو�Ƴــʮǂن�Ǹǟــ�ǽƾواǴǏــǧǂǗ�ķــƾار�
اȐǬǻب�ا�ķǷȐǇاǂȇان�Ȃƥد�ǽاƪǇ.�دو�ʮǂƳن�ǂıǧی�داƢǜǻ�ǲƻم�Ȃƫ�ƪƥȂǻ�Ǿƥا�ǾƬǈǻاƾǻ،�ا�ƪȇǂưİآراء�ǂǷدم�را�در�
�ǽƢĴو��ķǳاȂƬǷی�Ƣǿان�ǂŞ�ķǗ�ƤȈƫǂƫ�Ǿƥو��ƾǼȇƢŶ�Ƥــǈİری�ȂȀŦ�ƪــǇʮو�ر�ǆǴů�ǦǴƬűد�و�ƾǠƬǷت�ʪƢƼƬǻا
ƢǼƬǷوب�ƢıǇن�اداری�)و�ȂǻƢǫنǀĴاری(�Ȃǌİر�را��Ǿƥدǂƥ�Ǿƥ�ǾƳȂƫ�ʪ�.ƾǻŚĴƪǇرƢǿķǇی��ǲǸǟ�ǾƥآƢİ�ǽƾǷرǂİد�
�ǞǧƢǼǷل�ƢƦǻد�Ǿƥاب�ǄƷن�اƢƬــǈİʰدر��ķǳو�ƾǻا�ǽدȂƥر�Ȃــǌİ�ƪȈƦưƫر�و�Ȃــǌİ�ǞǧƢǼǷی�ƢƬــǇان�در�راǂȇاب�در�اǄƷا

.ƪǇا�ǽدȂƥن�ƢƬǈİʰاز��ŗđان�ǂȇاب�در�اǄƷا�ƪȈǠǓس�وƢǇا�Ǻȇا�ǂƥ�ƾǻا�ǽدȂƥ�ǾǻƢĵȈƥی�Ƣǿƪǳدو
:ķƦǿǀǷو��ķǷȂǫی�ƢǿƪȈǴǫپ(�ا

�ķȇاǂĴǶǿو��Ƣǿن�ȂƬــǌĢ�ǽĭــȇو�Ǿƥن�ƢƬــǈİ �hرȂــǌİی�ƢــǿزǂǷن�ȂــǷاŚĢدر��ǾƬǧ اǿ�ƪȈǴǫــƢی�ǷȂǫــ�ķو�ƦǿǀǷــǈĴ�ķــŗش
آن�ǿــǌİ�ʪ�ƢــȂرƢǿی�Ƴ�ǶǿــȂار�واǂĴاȇــ�ķآʭن�ǈǻــƥ�ƪƦــǷȂıƷ�ǾــİǂǷ�ƪــǄی،�ازǴŦــǿ�ǊǳƢĪ�ǾــƢی�Ǹǟــ�ǊȈĢ�ǽƾروی�
�.ƪǇا�įȈıǨƫ�ǲƥƢǫ�ĳǼǿǂǧǽدǂƻو��ķǷȂǫی�Ƣǿ�ǽوǂĴم�و�Ȃǫ�ççود�ƾƷان�ǂȇد،�در�اȂǋ�ķǷب�ȂǈŰن�ƢƬǈİʰ
ƥــ�ǾدȈǳــ�ǲاǇــǂǬƬار�اȇــ�ǺاǫــȂام�ǗــǇ�ķــƢȈǳƢن�ǸƬǷــƢدی�در�ǼİــƢر�ǿــ�Ƕو�ŢــȏȂت�ĵǼǿǂǧــ�ķو�ǷȂǫــ�ķرخ�داد�ǽدر�ǗــȂل�
زƢǷن،�ǂǷ�Ǿƥور�ƢǿƪȇȂǿی��ķǴǷو�ǇــǂزƢǿ�ƪȇȂǿ�ǂƥ�ķǼȈǷی��ķǷȂǫآن�ǂĴ�ǽŚĪ�Ƣǿد�ǽƾȇاǇــ�ƪو�از��ķǧǂǗد�Ǻȇو�
�śǼĪ�Ƕǿ�.دȂǋ�ķǷ�ķǬǴƫ�ǄȈǻان�ǂȇا�ƪǴǷای�ǂƥ�ƪȇȂǿ�ƘǌǼǷو��ƾǻȂȈĢم�و�Ƣƴǈǻا�ǲǷƢǟ�Ǻȇǂƫ�ǶȀǷان�ȂǼǟ�Ǿƥ�ƤǿǀǷ
�ǆǻƢš�ǂĵȇƾıȇ�ʪ�ƪȈǷȂǫن�و�ʪز�،ƤǿǀǷ�ŚǤƬǷ�ǾǇن�در�ƢƬǈİ �hان�وǂȇن�اƢƬǈĪȂǴƥ�،رȂǌİق�ǂǋب�ȂǼƳدر�
�ǲƥƢǬƬǷ�ǊǼİم�ƾــǟو��ķȇاǂĴی�واȂــĵǳی�اŚĴ�ǲıــǋ�ƤــƳȂǷ�،ƾــǼǷوŚǻ�ķــȇƢǼƥǂȇان�زȂــǼǟ�Ǿƥ�ŚــǤƬǷ�ǾــǇ�Ǻــȇو�ا�ƾــǻدار
ǄİǂǷ�Ǌş�ʪی�اǂȇان�ǋــ�ǽƾاǇــǀǳ�.ƪا��ķıȇاز�ǈǷــƢئǂƫķƥ�Ǿİ�ķǴد�ƾȇدر�رǋــ�ƾو�ƢǼǣی�اƢǐƬǫدی،��ķĵǼǿǂǧو�
�ķȇƢǇƢǼǋو��ķǇرǂƥ�،دȂƥ�ƾǿاȂƻ�ǂƯƚǷ�ǾǬǘǼǷ�Ǻȇاوان�اǂǧی�ƢǿیƾǼŶاȂƫ�ǂƥ�ǽوȐǟر�Ȃǌİق�ǂǋب�ȂǼƳ�ķǟƢǸƬƳا
د�ƢǿƢǼĵǼƫ�ǪȈǫو�ǌǷــȐıت�ȂƳȂǷد�اǇــǈĪȂǴƥ�.ƪــƢƬن��Ǿƥد�ǲȈǳداراȂƥدن�ƢǨƫوت�Ƣǿی��ķƦǿǀǷو�ز�ʪ�ķǻʪاǂȇان�
�ǞƥƢǼǷد�ȂƦǻن؛�ȂĪ�Ƕǿ�ķǴئƢǈǷ�.ƪǇا�ǽƾǻƢǷ�ķǫʪد�Ȃƻدی�ƢǐƬǫو�ا�ķǟƢǸƬƳا�،ķǇƢȈǇر�ƢǐƷدر��ŗǌȈƥ�،یǄİǂǷ
Ȃƥśȇدن�ƢǿǾǐƻƢǋی� �hزم�وȏی�ƢǿƢǼƥǂȇز�ǦǠǓ�،ķǠȈƦǗ�ǞƥƢǼǷ�ǂǬǧ�،ǾǬǘǼǷی�Ƣǿ�ƪƻƢǇǂȇز�ǾٔǠǇȂƫای�ǂƥ�ķƥآ
�Ǿƥن�ƾȈــǌş�ƪǟǂــǇو��ŗــǌȈƥش�Ȑƫورت�ǂǓ�،Ƣǿن�ƢǤǧر�اȂǔƷر�و�ƾűاد�ȂǷ�،ƪȈǷوǂŰو��ǂǬǧد�ȂƳو�،ǾǠــǇȂƫ
ʮǂƳن�ǂǏ�،ǾǠǇȂƫف�ǂǜǻاز��ƤǿǀǷو��ƪȈǷȂǫرا�ƾȇƢŶ�ķǷ�ƤǴǗ،�زǂȇا�ŚĴ�ǲıǋ�ƤƳȂǷی�ȂǻƢİن�Ƣǿی�ǂŞان�در�
�ƤƳȂǷ�ǾǬǘǼǷ�Ǻȇدر�ا�ǽƾǼǼİ�ǄİǂǸƬǷ�ķǻƢǈǻا�ǲǷاȂǟ�ǂȇƢǇر�ƢǼİدر��ķȇƢȈǧاǂǤƳوای�Ǆǻا�.ƾǋ�ƾǿاȂƻ�ǾǬǘǼǷ�Ǻȇا
�ǾƬǨ ǊȈĢارد�ȂــǷ�Ǿƥ�ǾــƳȂƫ�ʪ�ǺــȇاǂƥƢǼƥ�،.ƾــǼǻاƾƥ�įȇǂــǋ�ķــǴǷ�ƪــǋȂǻǂǇد�را�در�Ȃــƻ� ǋــ�ǽƾاǇــȂǴƥ�،ƪچ�ǿــǸİ�Ƣــ
ǈİــƢƬن،�Ȃƫ�ķǷان�ŚĴ�ǾƴȈƬǻی� �hنƢƬــǈĪȂǴƥ�Ǿƥ�ƪƦــǈǻان�ǂȇن�اƢƬــǈĪȂǴƥ�ǾٔǬǘǼǷ�ķƦــǈǻ�ķĵƬǧʮ�ǾǠــǇȂƫ�ƤــǈƷو�
�ķƦǿǀǷ�±ķǷȂǫی�Ƣــǿ�ƪȈǴǫا�ƪȈǠǓر،�وȂــǌİی�ǄİǂǷ�Ǌş�ʪ�ǾــǬǘǼǷ�Ǻــȇا�ķƦــǈǻ�ķــȇاǂĴ�Ƕǿ�Ǿــƥ�ǾــƳȂƫ�ʪ�Ǿــİد�ȂــŶ
�ƪƦǈǻان�ǂȇا�ƪȈǠǓو�ķƦǈǻر�ȂǗ�Ǿƥ�ǾƴȈƬǻدر�.ƾǻان�دارǂȇا�Ǿƥی�ŗǌȈƥ�ķƦǈǻ�ǆǻƢšن�ƢƬǈİ �hان�وǂȇن�اƢƬǈĪȂǴƥ

.ƪǈǿ�ǂƫ�ƤǇƢǼǷ�ķƦǿǀǷ�-ķǷȂǫی�ƢǿƪȈǴǫظ�اƢūن�ازƢƬǈİʰر�Ȃǌİ�Ǿƥ
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ت(�ƢĪƢǫق��ȏƢİو�ȂǷاد�ƾűر:
ǈİــƢƬن�ıȇــ�ķاز�Ǆƥرگ�ȇǂƫــǌİ�ǺــȂرƢǿی� �h.ƪــǇر�اƾــűاد�ȂــǷ�ǾǴƠــǈǷن�ƢƬــǈİʰ�ķــǟƢǸƬƳت�اȐıــǌǷاز��ķــıȇ
�ǪــȇǂǗاز��ƢــȈǻط�دƢــǬǻ�ǂــĵȇد�Ǿــƥر�Ȃــǌİ�Ǻــȇر�از�اƾــűاد�ȂــǷ�.دȂــǋ�ķǷب�ȂــǈŰن�ƢــȀƳر�در�ƾــűاد�ȂــǷ�ǽƾــǼǼİƾȈǳȂƫ
ƢĪƢǫق�ǂĴ�ķǷ�ǲǬƬǼǷدد.�Ƣǿƾǻʪی�ȂǷاد�ƾűر�ƢǷȂǸǟ�Ǿİً�در�ǂǷ�ǪǗƢǼǷزی�اƢƬǈǻƢǤǧن��ƪȈǳƢǠǧدارƾǻ،�از�ƾǫرت�
�ƾȈǳȂƫ�ǽƾǸǟ�.ƾǿرت�دȂǏ�ķǠǗƢǫام�ƾǫا�Ƣǿآن��ǂƥاǂƥدر��ǾƬǈǻاȂƬǻن�ƢƬǈİʰ�ƪǳن�دوȂǼİʫو��ƾǻردارȂƻǂƥدی�ʮز
�Ǿــƥان�ǂــȇا�،ǂــĵȇی�دȂــǇد؛�از�ŚــĴ�ķǷرت�ȂــǏن�ƢƬــǈİ �hنƢƬــǈĪȂǴƥ�ƪــǳʮر�در�اƾــűاد�ȂــǷ�ƪــȇǄǻاǂƫق�و�ƢــĪƢǫو�
�įȇدǄǻ�ƪȇǄǻاǂƫ�ŚǈǷن�در�ƾǋ�Ǟǫوا�śǼĪǶǿو��ķǻȂȈǧاد�اȂǷ�ƾȈǳȂƫن�ȂǻƢİ�ǺȇǂƫرگǄƥورت�Ƣůدر��ŔǧǂĴارǂǫ�ǲȈǳد
�ǂȇƢــǇن�ƢȈǷرا�در��ķــǇƢȈǇی�ƢȈǧاǂǤƳ�ƪȈǠǫȂǷ�Ǻȇǂƫس�ƢــǈƷ�،نƢƬــǈİʰن�و�ƢƬــǈǻƢǤǧی�اƾȈǳȂƫاد�ȂǷدوم��įȇ�Ǿƥ
�Ǻــȇǂƫ�įȇدǄǻو��ǺȇǂƫنƢــǇآ�ƢًــƦȇǂǬƫو��Ǻȇǂ ƤــǇƢǼǷان�ǂــȇا�śǷزǂــǇ�.ƪــǇن�دارا�اƢــȀƳ�ķــƬƷو��ǾــǬǘǼǷی�ƢǿرȂــǌİ
�ķȇاȂƥ�ķǻȏȂǗ�.ƪǇدن�ǂǷزƢǿی��ķǫǂǋاǂȇان�Ȃǌİ�ʪرƢǿی� hی�اروƢǿرȂǌİ�ƾǐǬǷ�Ǿƥر�ƾűاد�ȂǷق�ƢĪƢǫ�ŚǈǷ
اǈǻƢǤǧــƢƬن�و�ǈİʰــƢƬن�وǂĴȂĢȂƫ�ǞǓاƢƻ�ķǧص�ǂǷز�ǋــ�ķǫǂاز��ƪũاǂȇان،�ŗǼİل�ǂǷز�را�در�ŚĴȂǴƳی�از�ورود�
Ƣİروان�Ƣǿی�ƢĪƢǫق�ȂǷاد�ƾűر�ȂǷ�ǲıǌǷ�ʪاǂİ�ǾƳد�ǽاǂŰ�.ƪǇوم�Ȃƥدن�اƢƬǇن�Ƣǿی��ķǫǂǋو�ȂƦǻد�ƢǿƪǏǂǧی�
ǋــǇƢǼǷ�ķǴǤــ�Ƥو�داǋــǌȈƥ�Ŕــǈŷ�Ǻȇŗــǌİ�æê(�ǾȇƢــȂر(�و�Ȃƥ�ǶİƢƷدن�ǈƫ�ƤǿǀǷــ�ǺǼدر��Ǌşا�ķǸǜǟاز�
�،ǺǼǈƫ�ǲǿن�اƢĴرǄƥو��ƢǸǴǟی�ȂǇر�از�ƾűاد�ȂǷوش�ǂǧوƾȇǂƻ�Ŕǈǻدا�ǞǻƢǷȐƥن�و�ƢƬǈĪȂǴƥن�و�ƢƬǈȈǇن�ƢƬǇا
�įȇان�ȂǼǟ�Ǿƥر�Ȃــǌİ�ƪȈǠŦدن�Ȃƥان�ȂƳ�śǼĪ�Ƕǿ�.ƪــǇا�ǾƬǧ ǊȇاǄǧا�ǄȈǻر�ƾــűاد�ȂــǷق�ƢــĪƢǫ�Ǿــƥ�ǊــȇاǂĴ�ǾٔــǼȈǷز
ǷƢǟــǤƬǷ�ǲــǂǤƳ�ŚاȈǧــƢی�ǇƢȈǇــǌȈƥ�ķــ�ǺȇŗآǇــǂȇǀĢƤȈی�را�در�ǂĴاȇــ�Ǌاǧــǂاد�ƥــĪƢǫ�ǾــƢق�و�اȈƬǟــƢد�ǷــȂاد�űــƾر�از�
�ǊǳƢĪ�įȇان�ȂǼǟ�Ǿƥر�ƾűاد�ȂǷق�ƢĪƢǫ�ƮŞ�ķǴİرȂǗ�Ǿƥ�ƪǇا�ķǻȂȈǧاد�اȂǷ�Ǻȇا�ʪ�ǽرزƢƦǷ�ƪȇرȂǷƘǷی�Ƣǿ�ǊǳƢĪ

اǂƥ�ķǇƢǇای�دو�Ȃǌİر��Ǿƥوǂƥ�ǽĭȇای�اǂȇان�ȂǈŰب�Ȃǋ�ķǷد.
:ķƳرƢƻ�ǾƦǻƢƳدو�Ǿǘƥج(�را

�Ǿİ�ƪǇا�ǾƬǋار�داǂǫای��ǾǳدƢǠǷ�ŚƯϦ�ƪŢن�ƢƬǈİ �hان�وǂȇت�اƢƦǇƢǼǷ�ǾǌȈŷ�،نȂǼİʫن�ƢƬǈİ �hǆȈǇϦو�ƾƥاز�
�ƾǼǿدر�آن�ǂǨǷ�ǺȇǂƫǶȀǷوض�Ȃǋ�ķǷ�ǾƬƻƢǼǋد.�اƢƬǈǻƢǤǧن��ķıȇ�ǄȈǻد�ǂĵȇاز�ƢǿǾǨǳƚǷی�ƢƦǇƢǼǷ�ǽƾǼǼİ�śȈǠƫت�
�ƾǼǿ�ʮن�ƢƬǈİʰب�ƢƼƬǻا�ķǿدورا�ǂǇ�ǂƥ�ǾǌȈŷان�ǂȇا�ƾǇر�ķǷ�ǂǜǻ�Ǿƥ�.دȂƥ�ƾǿاȂƻو��ǽدȂƥن�ƢƬǈİʰان�و�ǂȇا
ǂǫار�دا�ǾƬǋا�ƪǇو�در�ƢƬǈİʰ�ǲƥƢǬǷن��ǾƥدȂƻ�ķĵȇƢǈŷ�ǲȈǳد�ƾǼǿ�ʪوƢƬǇن�و��ʪ�Ǿİ�ķƫȐıǌǷاȂǌİ�Ǻȇر�
دارد،�Ȃŷارǂƥ�ǽای��ƪŭƢǈǷ�ķƬǈȇǄŷآ�ǂǿ�ʪ�ǄȈǷرژ�ķŻدر�اǂȇان�Ȑƫش�ȂŶد�ǽا�Ǿİ�ƾǼĪǂǿ�.ƪǇدر�ƢȈǈƥری�ȂǷارد�
�ǽد�آوردȂƳو�Ǿــƥان�ǂȇا�ķǴǷ�ǞǧƢǼǷای�ǂــƥ�ǄــȈǻری�را�ƢȈــǈƥ�ǽȂــǬǳʪات�ǂــǘƻ�،ķƬــǈȇǄŷ�Ǻــȇی�اƢــƦȇز�ǂــǿƢǛ�Ǿƥ�ǺــǗʪدر�
اƪǇ؛�ǂƥƢǼƥا�Ǻȇاǂȇان�ǂƥای�ƢƬǈİʰن�ȂǷ�ķǟȂǻازƢȈǈƥ�Ǿǻر��śĵǼǇدر�ƢƦǫل�ƾǼǿوƢƬǇن�ا�ƪǇو��ķǷƢŤرژƢǿŉی�
ǈİʰ�ǂƥ�ǶİƢƷــƢƬن،��ǞǴǘǷ�ǾĪǂĴا�Ǿƥ�Ǿİ�ƾǻراȂƫķǷ�ķƬƷا�ƾǼǻاز�ǈǷــǈĪȂǴƥ�ǾǴƠــƢƬن�اǂȇان�Ȃƻ�ǞǨǻ�Ǿƥد�ǂƥ�ǽǂđداری�
�.ƾǋ�ƾǼǿاȂƻوم�ǂŰ�ƾǼǿ�ǲƥƢǬǷر�در�Ȃǌİ�Ǻȇان�از�اǂȇا�ƪȇƢŧ�ǾǻازȂǷرت�از�ȂǏدر�آن��Ǿİ�ƾǼǿƢĴآ�ƢǷ؛�اƾǼǼİ
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ǈİــƢƬن�از�دȇــǌǷ�ǺــȂƻǂƥ�ķİŗردارǻــ�ƾو�ŷــǈǷ�śــƻ�ǾǴƠــȂد�ǐǼǟــȈǴİ�ǂــƾی�در� �hان�وǂــȇدم�اǂــǷ�ǂــĵȇی�دȂــǇاز�
ǇƢȈǇــƢƻ�ƪرǈİʰ�ķƳــƢƬن�در�ƢƦǫل�اǂȇان�اǇــƪ.�دوǂǸƬǳدان�ǈİʰــƢƬن��Ǿİ�ƾǻƾǬƬǠǷاǂȇان�ǈŷــ�ǾȇƢای��ǶȀǷو�
�ǺıȈǳ�.ƾǻری�دارƢıŷ�Ƕǿʪ�ķǨǴƬű�ķǴǴŭا�śƥای�و��ǾǬǘǼǷ�ǲئƢǈǷر�در�Ȃǌİدو��Ǻȇا�.ƪǇدی�اŐǿی�راƢȈǧاǂǤƳ
�ǾƥرƢıŷ�Ƕǣری�در�ƢȈǈƥری�ȂǷارد،�اǂȇان�و�ƢƬǈİʰن�دƢǿ�ǽƢĴƾȇی�ƢǨƬǷو�ķƫدرʪرƢǈǷ�ǽئȂĪ�Ƕǿ�ķǴن؛�اƢƬǈǻƢǤǧن،�
�Ǿİد�Ȃƥ�ķȇ ƪƥƢǫاز�آن،�ر�ǾǻȂŶ�įȇ�،ƾǻدار�ǄȈǻان�ǂȇا�Ǿƥر�Ȃــǌİر�از�آن�ƾűاد�ȂǷق�ƢĪƢǫای�و��ǾƬــǈǿح�ȐــǇ
ƢƬǈİʰن�در�د�ʪ�æîîå�Ǿٔǿاǂȇان�در�اƢƬǈǻƢǤǧن�ŚĴķĢی�ǂİد�ǽا�ƪǇو�Ƣǌǻن�از�آن�دارد��Ǿİار�ǊƫاȂǌİ�Ǻȇر�
�ǾȈǴǟام�ƾǫاز�ا�ķƬƷ�ǾǬǘǼǷدر��ƢıȇǂǷدی�آŐǿی�راƢȈǧاǂǤƳو��ķǇƢȈǇی�ƢȈǧاǂǤƳ�ǞǧƢǼǷو��ƪǇاȂƻی�ƢƬǇدر�را

.ƾǼǼİی�ŚĴȂǴƳ�ƾǼǿاȂş�ķȇروʮرو�śǼĪر�از�Ȃǌİاران�آن�ƾǷ�ƪǇƢȈǇ�Ǿİ�ƾǼĪǂǿ�،ƪǈȈǻدان�ǂĴان�رویǂȇا
:ʫدȂİ�)چ

ƢȈǷƢǜǻن��ǽƾǸǟ�ǊǬǻای�در�ʫرƢƬǈİʰ�ķǇƢȈǇ�ƺȇن�اǂİ�ƢǨȇد�ǽو�از�زƢǷن�اȐǬƬǇل�اȂǌİ�Ǻȇر�از�ƢȀĪ�،ƾǼǿر�
ǈİــƢƬن�ǋــ�ǽƾاǇƢȈǇ�.ƾǻــǈİʰ�ƪــƢƬن�از�زƢǷن�ǇϦــȂǼİʫ�ǆȈن،� �hدر�ķــǇƢȈǇم�ƢǬǷ�Ǻȇǂƫȏʪ�ƤƷƢǏ�،الǂǻژ
�śƥدوران�دȂƫƢƬıȇری��ķǷƢǜǻو�دوƢǿ�ƪǳی�دǂıǷاȂƥ�ŚǤƬǷ�įȈƫد�ǽاǇــƪ.�ادار�ǽاǌİ�ǺȇــȂر�از�زƢǷن�اǇــȐǬƬل�
�ķــǇƢǇن�اȂǻƢǫ�æîêëل�ƢــǇد.�در�Ȃƥ�ƢȈǻƢƬȇǂƥ�ķǿ Ǉ�ʫــƢل�ȂǏ�Ǿƥ�æîêëرت�ƾǻƢǷǂǧاری�و�Ƣǜǻ�ƪŢرت�ʰدǋــ
ʭ�ķǷم�ǧǂĴــƪ؛�اوǳــİ�śــȂدǇȂƫ�ʫــ�ǖاȇــȂب� اȇــǌİ�ǺــȂر�وǓــǋ�Ǟــ�ƾو�ǈİʰــƢƬن�رũــ�ƢًدوƬǳــȀŦ�ʪ�ķــȂری�اǇــ
ǈİــƢƬن�ǷȂıƷــİ�ƪــǂد.�ƾǠƥازآن�ژǂǻال�ƻ�ķȈŹــƢن�Ȃİ�ʪدʫی�و� �hǂــƥل�ƢــǇ�ǽت�دƾــǷ؛�و�ƪــǧǂĴرت�ȂــǏن�Ƣــƻ
در�ǴǏƢǧــǂŞ�Ǿان�ǿــƢی�ǫ�æîìæ�ʫ�æîëîــƾرت�را�در�دǇــǧǂĴ�ƪــƪ.�در�Ǉــİ�śǷȂــȂدʫی�ʫرȇــǈİʰ�ƺــƢƬن�
در�ژوئــǇ�ǺــƢل�ǇȂƫ�æîìîــ�ǖژǻــǂال�ƢȈǓءاūــİ�Ǫــ�ǾرئȈــǇ�ǆــƢƬد�ارƫــƥ�ǊــȂد،�ǏــȂرت�ǧǂĴــƪ.�دƫƢƬıȇــȂر�ژǻــǂال�
�ķǷƢŤو��ǲــƸǼǷن�را�ƢƬــǈİ �hķــǇƢȈǇاب�ǄــƷا�Ǿــİد�Ȃــƥن�ƢƬــǈİ �hķــǷƢǜǻر�ȂــȀŦ�ǆȈرئ�śǷȂــǇ�ǪــūءاƢȈǓ�ƾــǸŰ
Ƣǿ�ƪȈǳƢǠǧی��ķǇƢȈǇرا�در�اȂǌİ�Ǻȇر�ȂǼŲع�ǂİد.�او��Ǿƥرواج��ƪǠȇǂǋا�ķǷȐǇدر�اȂǌİ�Ǻȇر�د�ƪǇزد.�دوران�
�śǷرƢȀĪم�ƢųاǂǇ�.دȂƥ�ǽاǂŷن�ƢƬǈİʰ�Ǿƥن�ƢƬǈǻƢǤǧر�از�اƾűاد�ȂǷو��ǾƸǴǇر�اƢſ�ķƥورود��ʪری�وی�ȂȀŦ�ǆȈرئ
ƢƬǈİن�ƢİǂǇ�ǂƥر� �hدر�ķǷƢǜǻ�ķƬǳدو�ǂĵȇر�دʪ�،فǂǌǷ�ǄȇوǂĢال�ǂǻژ�ķǷƢǜǻی�ʫدȂİ�ʪ�æîîîل�ƢǇدر��ʫدȂİ
�ǂȇوز�ƪǈŵ�،فǂǌǷ�ǄȇوǂĢ�ƢƳی�راŚĵƬǇر�دȂƬǇن�دƢƬǈİʰ�ķǳƢǟان�Ȃȇد�çåæîل�ƢǇ�ǾȇȂǻ؛�و�در.�در�ژاƾǷآ

ƢƬǈİʰن�را��ǾƥاƢēم�Ƣǈǧد��ķǇƢȈǇدر�زƢǷن�دوران�وزارت�در�ƢǇل�ƢǏ�çåæåدر�ǂİد.
در�ȂǗل�ƾǼĪ�Ǿǻ�ǂǸǟان�زʮدی��Ǿİاز�اȐǬǻب�و�اǂǬƬǇار�ȂȀŦری�ا�ǾƬǋǀĴ�ķǷȐǇاƢǿ�ǾƠǗȂƫ�،ƪǇی�ƾǠƬǷدی�
از�ȂǇی�دƢǼſن�Ƣƻر�ķƳو�Ȃǟا�ǲǷدا�ķǴƻآن�ǾǷʭǂƥ�ƢǿرǄȇی�Ǻȇǂƫ�ǶȀǷ�Ǿİ�ǽƾǋو�ʭǂǘƻک��Ǻȇǂƫآن��Ƣǿرا�Ȃƫ�ķǷان�
�ǽرƢــǋا�،ǾǳƢــǇ�í�ķǴȈǸŢ�ĳǼƳ�،ǽژȂǻی�ʫدȂİ�،ǆƦǗای�ǂƸǏ�ǾǠǫوا�،Ƣǿ�ķȇƢıȇǂǷآ�êì�ǺǸđ�çæی�ʫدȂİ�Ǿƥ
�ƪƼــǇ�ǾــǴƥƢǬǷ�Ǻــȇǂƫرگ�Ǆƥ�،įــǋون�ƾــƥ�ƢــǷا�،ƪــǇوت�اƢــǨƬǷ�ʫدȂــİ�ʪ�ĳــǼƳ�ƪــȈǿƢǷ�ǾــĪǂĴا�،ķــǧǂǗد�از�ȂــŶ
�śــǷدر�دو�Ǿــİ�ķــĵǼƳ�.دȂــƥان�ǂــȇا�ǾــȈǴǟام�ƾــǏ�ǾǳƢــǇ�í� ȈǸŢ�،ķǷــǼƳ�ǲــ و�Ƴــƾی�دǼſــƢن�ȀŦ�ʪــȂری�اǇــ
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�ƪــǧǂĴرا��ķــƥȐǬǻا�ƪــǴǷان�Ȃــƫژی�و�ǂــǻدی�از�اʮز�Ǌــşو��ƾــǷد�آȂــƳو�Ǿــƥب�ȐــǬǻا�ǾــȈǴǟ�،بȐــǬǻا�ǂــǸǟل�ƢــǇ
و�ǈƻــƢرت�Ƣǿی�ǏƢƷــ�ǲاز�آن،�ǇــƢلǌİ�ƢǿــȂر�را�از�ǌȈĢــʪ�ƪǧǂزداǋــƳȂƫ�ʪ�.ƪــƥ�ǾــȈǿƢǷ�ǾــǷȂıƷ�ƪــ�ƪدر�
�ƪȀƳ�Ǿــƥ�Ǿــİری�ȂǗ�Ǿƥ�ǽدȂــƥردار�Ȃــƻǂƥی�ŗــđت�ƢــƦƯان�از�ǂــȇا�ƪــȈǠǓد�وƾــǠƬǷی�ƢــǿʫدȂİت�ƢــȈƥǂšن�و�ƢƬــǈİʰ
ƾǫ�ǶȈǈǬƫرت�در�Ȃǌİر�و�Śǻ�ƪȇǂȇƾǷ�śǼīŷوƢǿی�ķǷƢǜǻ،�در�اǂȇان��ķǷ�ǂǜǻ�Ǿƥ�ƾȈǠƥرȂİ�Ǿİ�ƾǇدʫی�اƢųم�

ǂȇǀĢد.
Õ�Ìگ�ÄnÌf¿�-5

ǈİــƢƬن�از�زƢǷن�اǇــȐǬƬل� �hǾــİ�ķــƫȏȂŢ�ķــźرʫ�ǶــȀǧ�Ǿــƥز�ƢــȈǻن�ƢĵȇƢــǈŷ�ʪرد�Ȃــƻǂƥن�در�ƢـƬـǈİʰ�ǪــǘǼǷدرک�
Ȃƻد�)æîéì(�از�ȂǼİʫ�ƾǼǿن�از�ǇــǀĴ�ǂرا�ǽƾǻو�ǈİʰــƢƬن�ǋ�śŷ�ķǗــ�Ǌد�Ǿİ�Ǿǿاز�اǇــǀĴ�ķǷ�ǊǳȐǬƬرد�
�ʪزی�ǂــǷ�ǽƾــǌǻ�ǲƷت�ȐıــǌǷ�،دشȐĵــǼƥل�از�ȐǬƬــǇا�،ŚǸــǌİان�ǂــŞ�:ƾــȇد�دȂــƻ�Ǿــƥدی�را�ʮادث�زȂــƷ
اǈǻƢǤǧــƢƬن،�ȂİدǿʫــƢی�ǠƬǷــƾد�ژǂǻال�ǿــǼƳ�،Ƣــǋ�ĳــȂروی��ʪاǈǻƢǤǧــƢƬن،�ǌǷــȐıت�ǫǂǧــ�Ǿای�و�ǷȂǫــķ،�اǐƬǫــƢد�
ورǈıǋــǠǓ�،ǾƬــ�Ǧدر�ƢĔدǿــƢی�دǂİȂǷاǇــķ،�وƳــȂد�اƷــǄاب�و�ǂĴوǿ�ǽــƢی�Ǽƫــƾرو،�ĪƢǫــƢق��ȏƢİو�ǷــȂاد�űــƾر�
و�ʮȂĴ�ǽŚǣی��ķȇƢǿ�ķĴƾȈīȈĢاǇــ�Ǿİ�ƪدرک�آن�ƾƥون�ȏȂŢ�ǾǠǳƢǘǷت�ǋــ�Ǌدǈİʰ�ǾǿــƢƬن�دǋــȂار�اǇــƪ؛�
�ǲǇȂƫ�.ƪǇا�ķǸĴدرǂǇر�ƢĪد�ǄȈǻن�ƢĵȇƢǈŷ�ʪرد�Ȃƻǂƥدر��ķǻوŚƥت�ȐıǌǷ�ʪر�Ȃǌİ�Ǻȇا�Ǿİ�Ǻȇا�ǾǻȂĴن�Ƣŷ
ƥــǇƢȈǇ�ǾــƢǿ�ƪی�ǬǠǷʭــȂل�ǜǻــȇƢŧ�،Śــ�ƪاز�ǂĴوǿ�ǽــƢی�ǂƫورǈȇــ�ķƬدر�ƻǂƥــȂرد�ǈŷ�ʪــƢĵȇƢن،�ǌşــ�ķاز�راǿــŐد�
�ķǧǂǠǷ�ǶǈȈǳƢıȇب�و�رادƢǟار�ǽƾǼȇƢŶو��ķǌǼƫ�ȐًǷƢİ�ǞǓاȂǷن�را�در�ƢƬǈİʰ�Ǿİ�ƪǇر�اȂǌİ�Ǻȇا�ǄȈĵǻاǂƥ�ǊǳƢĪ
�.ƪــǇا�ǾȇƢــǈŷن�ƢƬــǈİʰ�ʪ�ǾــİاǂĪ؛�ƾــǋʪوت�ƢــǨƫ�ķƥن�ƢƬــǈİʰ�ǲئƢــǈǷ�Ǿــƥ�ƪƦــǈǻ�ƾــǻاȂƫ�ķŶان�ǂــȇا�.ƾــǼİ�ķǷ
�)ķŤا(�ķǠŦرƢƬــǌİی�Ƣǿح�ȐــǇ�Ǿــƥ�ǄــȈȀš�:Śــǜǻ�ƪــǇی�اƾــȇƾēی�Ƣــǿی�ƾǼŶاȂƫف�دارای�ǂــǗ�įȇر�ازȂــǌİ�Ǻــȇا
�،ķǷȂǫی�Ƣǿ�ǊǼƫ�،(�ƾــȇƾēو��ƪــǏǂǧ�ǾــƥƢưǷ�Ǿƥ�)ķــǻȂȈǴȈǷ�çêåود�ƾــƷ�ƪــȈǠŦ�،ķǠȈــǋ�ƾــǓد�ƾــǠƬǷی�Ƣــǿ�ǽوǂĴ
�ǾǻʮاǂĴ�Ƕǿ�ǖƥاری�رواǂǫǂƥای�ǂƥ�ķǻاواǂǧی�Ƣǿ�ǾǼȈǷر�دارای�زȂǌİدو��ǂĵȇد�ķǧǂǗو�از��.ǽŚǣزی�و�ǂǷت�ƢŻȐǷʭ
دارƾǻ.�وȂƳد�Ƣǿ�ǾƦǬǟی��ķǷȂǫو��ƪȇȂǔǟ�،ķĵǼǿǂǧدر�ǂĴوƾǼƥ�ǽی�Ƣǿی�اƢǐƬǫدی�و�ķǇƢȈǇ(�اƢȀĵǻƢǋ�،Ȃİی،�
�ǄİǂŤ�Ƣǿآن��ǂــƥ�ƾȇʪر�Ȃــǌİدو��Ǿــİ�ƾــǻاردی�اȂǷ...ژی�وǂــǻا�ǲئƢــǈǷدر��ķــȇاǄǧا�Ƕǿ�،(ķǷȐــǇی�اƢǿرȂــǌİس�ȐــƳا

.ƾǼǋʪ�ǾƬǋی�داŗǌȈƥ
ȀŦــȂری�اǇــǈİʰ�ķǷȐــƢƬن�Ʒ�ʪــƾود�ȈǴȈǷ�çêåــȂن�ǨǻــȈǠŦ�ǂــ�ƪازǴŦــǌİ�ǾــȂرƢǿی�ȀǷــǼƳ�ǶــȂب�آǇــ�ƢȈو�از�
�ǄİǂŤ�.ƪǇا�ǽƾǌǻ�ǽر �hƢǷا�ǽƾȈǇر�ȂǷ�Ǿƥ�ķǿƢĴن�ƢƬǈİ �hان�وǂȇا�ǖƥد.�رواȂǋ�ķǷب�ȂǈŰان�ǂȇا�ǶȀǷن�ƢĵȇƢǈŷ
دو�ǌİــȂر�ȂƦđ�ǂƥد�رواȂƥ�ǖƥد�ǽاǇــ�ƪا�ǾĪǂĴدر��ķƻǂƥاز�ǈǷــƢئȂīŷ�ǲن�ǋ�ǾƥــƢȀدت�رǇــƾȈن�دƢǸǴģȇت�Ƣǿی�
اǂȇا�ķǻدر�ǄǷار��Ǧȇǂǋو�ǂƫ�ʮور�دƢǸǴģȇت�Ƣǿی�اǂȇا�ķǻدر�ƢƬǈİʰن�روا�ǖƥدو�Ȃǌİر�ǂǇد�ǂĴدƾȇ؛�اȂŷ�ƢǷار�ǽدو�

.ƾǻا�ǽدȂƥ�ǄȈǷآ�ƪŭƢǈǷ�ķƬǈȇز�Ƕǿل�ƢƦǻد�Ǿƥ�ƪǳدو
Ʀǻــǌİ�ǾــȂرƢǿی�ƥǂǣــ�ķاز�ǂĴوǿ�ǽــƢی�ǴǗǾȇǄšــ�Ƥو�ǂƫورǈȇــƥ�ķƬــǂای�ʭاǷــǴƳ�Ǻــ�ǽȂدادن�اȇــǂان�از� Ǿŷ�ƪــȇƢŧ
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�ǂƥون�Ǆــǧا�Ƣــǿ�ƪȇƢŧ�Ǻــȇا�.ƪــǇا�ǽدǂــİ�ǾــƳاȂǷ�ǊــǳƢĪ�ʪن�را�ƢƬــǈİ �hان�وǂــȇا�ǖــƥروا�Ǿــİ�ƪــǇا�ķــȇƢǿع�ȂǓȂǷ
�ƢıȇǂǷی�آƢǿ�įǸİ�Ǿƥان�Ȃƫ�ķǷ�ǾǼȈǷز�Ǻȇد.�در�اȂــǋ�ķǷ�ǄȈǻای��ǾǻƢــǇت�رƢǤȈǴƦƫ�ǲǷƢــǋ�،دیƢǐƬǫی�اƢǿ�įǸİ
ǂĴ�ǾƥوǇ�ǽــȂƳ�ǽǄȈƬی��ƾǼƳاǌǳــƢǘȈن�اǋــƢرǂİ�ǽد.�رژǈȈǻȂȈȀǏ�ƤǏƢǣ�ŉــǈĴ�Ʈǟʪ�ǄȈǻ�ķƬــƢǿ�ǲی��ķƦǿǀǷدر�
�ķǫǂــǋ�ǪǗƢǼǷزی�ƢــǇ�ǺǷاʭف�ƾǿʪ�Ǿİ�ƪــǇا�ǽƾــǋ�ķƦǿǀǷت�ƢǧȐƬƻا�Ǿƥزدن��ǺǷر�و�داȂــǌİاز��ǾȈƷʭ�Ǻȇا

.ƪǇا�ǽƾــǋم�Ƣųان�اǂȇا
�Ǿǘƥرا�ƪǼǇ�ǲǿر�اȂǌİ�įȇان�ȂǼǟ�Ǿƥ�ķƦǿǀǷی�ƢǿƾǻȂȈĢو��ķǳƢǷ�ǲئƢǈǷظ�Ƣū�Ǿƥن�ƢƬǈİʰ�ķǷȐǇری�اȂȀŦ
�ǾــȈǬƥن�و�ƢƬــǈƥǂǟ�ǲــƻن�در�داƢƬــǈİʰر�Ƣİوی�Śــǻدی�از�ʮان�زǄــȈǷ�.دی�داردȂǠــǇن�ƢـƬـǈƥǂǟ�ʪ�ķــıȇدǄǻر�ƢȈــǈƥ
ǈİــƢƬن�اƢǬƬǻل� �hǾƥ�ǾǬǘǼǷ�Ǻȇر�از�اȏرد�دƢȈǴȈǷ�ǺȇƾǼĪ�ǾǻȏƢــǇو��ƾǻر�دارȂǔƷرس�Ƣǧ�ƲȈǴƻ�ǽرƢǼİی�ƢǿرȂــǌİ
�ƾǋ�Ʈǟʪ�،نƢƬǈİ �hان�درǂȇب�اȐǬǻی�اȂǼǠǷذ�ȂǨǻ�.ƪǇن�اƢƬǈİʰای�ǂƥ�ķƫƢȈƷ�ķǟȂǓȂǷ�Ǿİد�Ȃǋ�ķǷ�ǽداد
�Śƻی�اƢǿی�ŚĴدر�در�Ǿİ�ķȇƢƳ�ʫ�،دازدǂģƥ�ķǫǂــǋی�ƢǿزǂǷان�در�ǂȇا�ķǼــǇ�ƪȈǴǫا�įȇǂŢ�Ǿƥ�ǄȈǻن�ƢƬــǈİ �hǾİ
�ƾǼǻز�ķǷ�ķƬǈȇورǂƫت�ƢȈǴǸǟ�Ǿƥ�ƪǇان�دǂȇک�اƢƻن�در�ƢƬǈİʰ�ķƦǿǀǷارس�ƾǷاز��ŚƯϦ�ʪن�ƢǘȈǌǳا�ƾǼƳ�ǽوǂĴ
�śƥزی�ʪدر��ǽƾǻǂƥگ�ǂƥان�ȂǼǟ�Ǿƥن�ʭن�از�آƢıǷا�ƾƷ�ʫ�ǄȈǻن�ƢƬǈİ �hو�ƾǻȂǋ�ķǷاری�ȂƬǷن�ƢƬǈİʰک�Ƣƻ�Ǿƥو�

.ƾǼİ�ķǷ�ǽدƢǨƬǇن�اƢƬǈƥǂǟان�و�ǂȇا�ǖƥروا
�Ǻȇاز�ا�ķıȇ�Ǿİد�دارد�ȂƳو�ķȇƢǿ�ƪــǈǈĴ�،نƢƬــǈĪȂǴƥن�و�ƢƬــǈȈǇن�ƢƬــǇدر�ا�ķƬȈǼǷا�ǲئƢــǈǷی�ŚĴ�ǲıــǋدر�
�،ǎƼــǌǷ�ǲȇȏد�Ǿƥ�ƢــǼƥ�Ƣــǿ�ǾǨǳƚǷ�Ǻــȇا�.ƪــǇن�اʪو�ز�ƤــǿǀǷ�،ƪــȈǷȂǫ�ķــǼǠȇ�،ķــƬȇȂǿی�Ƣــǿ�ǾǨǳƚǷ�Ƣǿ�ƪــǈǈĴ
ǈİــƢƬن�ǂǫاردادǻــƥ�.ƾــǂای�ȇʰــƾاری�در� �hʪ�ķــȇاǂĴ�Ƕǿان�و�ǂــȇی�اǄــİǂǷ�ƪــǷȂıƷ�ʪ�ķــȇاǂĴوا�ǾــƦƫǂǷرا�در��Ƣــǿچ�ȂǴƥ
�ʪ�Ǿǘƥرا�ǶȈıŢ�ǪȇǂǗاز��ǺȇدƢȈǼƥت�ƢǷاƾǫف�اǂǗدو��ǂǿ�Ǿİ�ƪǇزم�اȏ�ǾƦǻƢƳدو�ǖƥم�در�رواƢıƸƬǇو�ا�ǾǬǘǼǷ

.ƾǼǿم�دƢųا�ķĵǼǿǂǧو��ķǇƢȈǇ�،ķǫȂǬƷ�،ķǷƢǜǻ�،دیƢǐƬǫی�اƢǿǾǼȈǷد�در�زȂƳȂǷی�ƢǿƾǻȂȈĢ�ƪȇȂǬƫ
�.ƾǼƬǈǿ�ķƬȈǼǷدی�و�اƢǐƬǫا�،ķĵǼǿǂǧ�،ķǇƢȈǇد�ƾǠƬǷی�Ƣǿ�ǾǼȈǷدر�ز�ķȇاǂĴ�Ƕǿ�ǲȈǈǻƢƬĢن�دارای�ƢƬǈİ �hان�وǂȇا
ȇȂǔǟــ�ƪدر�ǇــƢزƢǷن�اǐƬǫــƢدی�اİــȇȂǔǟ�،Ȃــ�ƪدر�ǇــƢزƢǷن�ŷــƢıری�ǌİــȂرƢǿی�اǇــ�ķǷȐو�ȇȂǔǟــ�ƪدر�
ƢƬǈİن�در� �hان�وǂȇر�اȂǌİک�دو�ŗǌǷی�Ƣǿ�ķاز�دارائ�ķǌşی�ƢȀĵǻƢǋ�ķǇƢȈǇو��ķƬȈǼǷدی،�اƢǐƬǫن�اƢǷزƢǇ
رƾȈǇن�ǂĴ�Ƕǿ�Ǿƥا�ķȇاƪǇ؛�ا�ʫ�ǾƬƦǳرƾȈǇن�ǂĴ�Ƕǿ�Ǿƥا�ǲǷƢİ�ķȇو�ǂĴ�Ƕǿ�ǪǘǼǷ�įȇا�ķȇواƢȈǷ�ķǠǫن�دو�Ȃǌİر�

.ƪǈȈǻس�ŗǇدور�از�د�ķǳ؛�وǽƾǻƢǷ�ķǫʪدی�ʮن�زƢǷز�زȂǼǿ
�Ƣǿآن��ķǴǴŭا�śƥی�Ƣǿی�ŚĴ�ƪȀƳای�و��ǾǬǘǼǷ�ǖȇاǂــǋ�،ǾƦǻƢƳدو�ǲئƢــǈǷس�ƢــǇا�ǂƥن�ƢƬــǈİ �hان�وǂȇت�اƢƦــǇƢǼǷ
ǋــĴ�ķǷ�ǲıــŚد.�در�اȇــ�ǺوȈǠǓــ�ƪدو�ǓȂǷــȂع�از�اȈŷــ�ƪزʮدی�در�رواƥــ�ǖآن�ǿــƻǂƥ�ƢــȂردار�اǇــǓȂǷ�.ƪــȂع�
�.ƪــǇک�اŗــǌǷی�ƢǿزǂǷر�از�ƾűاد�ȂــǷق�ƢــĪƢǫو��ķƬــǈȇورǂƫی�Ƣــǿ�ǽوǂĴ�ƪــȈǳƢǠǧ�،زیǂــǷ�ǲئƢــǈǷ�Ǿــƥط�ȂــƥǂǷاول�
درİ�ķǳƢƷــ�Ǿاȇــǂان�اǜƬǻــƢر�دارد�ǈİʰــƢƬن�ȇƾƳ�ʪــǌȈƥ�ƪــŗی�ǂĴ�ʪوǿ�ǽــƢی�ǂƫورǈȇــ�ķƬدر�اȇــǬǘǼǷ�Ǻــƻǂƥ�ǾــȂرد�
ƾǼİ،�از�ǂǜǻاȐǇم�آʪد�ǂǷزƢǿی�اǂȇان�او�ƪȇȂǳا�ķǴǏرا�ƾǻارد؛�ȂĪن�د�Ǿǣƾǣا�ķǴǏرŐǿان�اȂǌİ�Ǻȇر�ǂǷزƢǿی�
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ǈİــƢƬن�در�ƦǷــƢرزȇƢǿ�ƪȈǳƢǠǧ�ʪ�ǽــİ�ķــǂĴ�Ǿوǿ�ǽــƢی� �hƪــǳی�دوƾــǼƦȇ �hمƾــǟ�.ƪــǇا�ŚǸــǌİ�ǾــǬǘǼǷن�و�ƢƬــǈǻƢǤǧا
اǂǧاǗــīŷ�ķــȂن�ƦǳƢǗــƢن�و�اǟƢǬǳــǽƾ،�درزǼȈǷــĪƢǫ�ǾٔــƢق�و�ǂƫاȇǄǻــǷ�ƪــȂاد�űــƾر�دارǻــǿƾȇƾē�،ƾــƢی�ȀƳȂƫǲƥƢǫــ�ķرا�
�śǷϦ�ǾǴƠــǈǷ�Ǿƥن�ƢƬــǈİ �hƪǳی�دوƢǿķȀƳȂƫ�ķƥ�.ƪــǇا�ǽدǂİان�ǂȇدم�اǂǷم�ȂǸǟو��ķǷƢǜǻاد�ǂǧا�ƪȈǼǷا�ǾƳȂƬǷ
�Ǻȇا�ǽدŗǈĴ�ķǼǷاʭو��ķǫǂǋزی�ǂǷ�ǪǗƢǼǷدر��Ƣǿ�ƪǈȇورǂƫ�ƾǷوآ�ƪǧر�ƤƳȂǷان�ǂȇا�ʪک�ŗǌǷی�ƢǿزǂǷ�ƪȈǼǷا

.ƪǇا�ǽƾȇدǂĴان�ǂȇای�اǂƥز�ǂǷ
�ǂĴا�ƪǇا�ǽدȂƥ�ǲȇƢǷ�ǾǌȈŷ�ًƢƦȇǂǬƫن�ƢƬǈİ �h.دȂǋ�ķǷط�ȂƥǂǷن�ƢƬǈƥǂǟان�و�ǂȇن�اƢȈǷ�ǊǼƫ�ƮŞ�Ǿƥع�دوم�ȂǓȂǷ

.ƾǼİی�ǂĵȈųƢȈǷر�Ȃǌİن�دو�ƢȈǷ�،رȂİǀǷ�ǊǼƫ�ǊǿƢİای�ǂƥ�ƾǻاȂƬƥ
ķƬȈǼǷو�ا�ķǷƢǜǻی�Ƣǿ�ƪȈǧǂǛ

ƢƬǈİن� �hǞǓȂǷان�از�ǂȇا�ƪȇƢŧ�ǾǴŦاز(�ƪǇا�ǽدȂƥار�ǂǫǂƥن�ƢƬǈİ �hان�وǂȇا�śƥ�ķƦǇƢǼǷ�ķǷƢǜǻ�ǖƥن�رواȂǼİʫ
�Ǿƥ�Ƣاǂȇان�و�ƢǿǂǨǇی�ƢǷƢǬǷت��ķǷƢǜǻدو�Ȃǌİر�Ȃīŷن�ژǂǻال� در�ƾǼǿ�ʪ�ĳǼƳوƢƬǇن،�ǂǧوش�ȐǇ�ķƻǂƥح
�ƪــǇʮر�»ǽȂƳʪی�ƢƳ�ǂǸǫ«ال�ǂǻو�ژ�çåæëل�ƢــǇدر��Ǧȇǂــǋ�ǲȈƷال�راǂǻژ�،çåååل�ƢــǇف�در�ǂــǌǷ�ǄȇوǂĢ
ƢƬǇد�ارƢƬǈİʰ�Ǌƫن�در�ƢǇل�çåæì(.�Ƣǿ�ƪȈǐƼǋی��ķǷƢǜǻد�ǂĵȇازȂǸŰ�ǾǴŦد��ķǇƢƦǟ)Śǻ�ǽƾǻƢǷǂǧوی�
درķȇʮ(،�زȂǸŰ�Śƥد�ƢȈƷت�)رئƢƬǇ�ǆȈد�ŗǌǷک�ار�ʮ�،)Ǌƫژǂǻال�ȂǠǈǷ�ƪǠǴǗد��ķǸȀǷ�ǊǬǻدر�ƢǠǷدȏت�
ķǇƢȈǇ،�اƢǐƬǫدی�و��ķǷƢǜǻاȂǌİ�Ǻȇر�دارȐƫ�.ƾǻش�ǂƥای�اƢŸد�ارƢǗƢƦƫت�ŗǈĴد�ǂƫ�ǽاز��ǪȇǂǗر�ķũو�ǂǫǂƥار�
ʭƢİل�Ƣǿی�ار�ʪ�ǾǻƢǷǂŰ�ķǗƢƦƫاƢǔǟی�ار�Ǌƫو�ǇــƢزƢǷن�اƢǟȐǗت�ارǈİʰ�ǊƫــƢƬن�Ȃƫ�ķǷاǂƯƚǷ�ǊǬǻ�ƾǻی�در�

.ƾǋʪ�ǾƬǋدا�ķƬȈǼǷی�اƢǿری�Ƣıŷ
�ķــǷƢǜǻو��ķــƬȈǼǷی�اƢــǿدƢĔ�ǾــĪǂĴ�.ƪــǈǻن�داƢƬــǈİ �hان�وǂــȇا�ķــǴǏی�اƢــǿ�ǊǳƢĪ�ǾــǴŦان�ازȂــƫ�ķǷرا��Ƕــǈȇورǂƫ
�ǾǴƥƢǬǷ�Ǿƥف�ȂــǘǠǷی�Ƣــǿری�Ƣıŷان�Ȃــƫ�ķǷ�ƢــǷ؛�اƾــǼǼİ�ķǷاری�Ǆــƥا�ǽدƢǨƬــǇا�ǾǴƠــǈǷ�Ǻــȇاردی�از�اȂــǷن�در�ƢƬــǈİʰ
ǂƫ�ʪورǈȇــ�Ǿƥ�،Ƕوȇــ�ǽĭدر�راǘƥــǂĴ�ʪ�Ǿوǿ�ǽــƢی�دſــ�Ǻاȇــǂان�را�اǄǧاȇــ�Ǌداد.�ĴǂƥــǄاری�رز�Ƣǿ�ǊȇƢǷو�اǂƳای�Ƣǿ�ǾǷʭǂƥی�
�ķƫƢǟȐǗر�اƢƬƻƢǇن�ƢƬǈİ �h.ƾǋʪر�ƢİرȂƬǇدر�د�ƾǻاȂƫ�ķǷ�ǄȈǻ�ƢǿزǂǷ�ƪȈǼǷا�śǷϦو��ķǻز�ƪǌĴ�ƪȀƳک�ŗǌǷ
�ķƫƢǟȐǗو�ا�ķƬȈǼǷی�اƢǿدƢĔ�ʪری�Ƣıŷ�ƪȈǴƥƢǫ�Ǿİدارد��ǶȀǷد�ƢĔ�æëاز��ǲıǌƬǷای��ǽƾȈīȈĢر�ƢȈǈƥ�ķƬȈǼǷو�ا

.ƾǻرا�دار�Ǌƫو�ار�ǽƢģǇت�ƢǟȐǗا�ƪǛƢǨƷ�،ǽƢģǇت�ƢǟȐǗت،�اƢǟȐǗن�وزارت�اȂīŷان�ǂȇا
از��ķǧǂǗاǌİ�ǺȇــȂر��ǊȈƥاز�Ǉــǈŷ�ǂȇƢــǌİ(�Ƣǿ�ǾȇƢــȂرƢǿی�ȂƷزƢǧ�ƲȈǴƻ�ǽرس،�آذرƢŸʪن،�روǇــǂǟ�،ǾȈİǂƫ�،ǾȈاق�
�.ƪــǇان�اǂȇا�ķǷȐــǇری�اȂــȀŦ�ʪ�ķــǟƢǧو�د�ķــƬȈǼǷدی،�اŐــǿرا�ƶǘــǇدر��ķــƬƷ؛�ǖــƥاری�رواǂــǫǂƥ�Ǿــƥدر�Ƣــǫ�.).و
�Ǿƥزǟــǐƫ�ǶــȂرات�اǋــǻ�ǽƢƦƬــ�Ǿدوǳــ�ƪو�ǻــǴǷ�Ǿــǈİʰ�ƪــƢƬن�ȂƻاǿــƢن�Ǽƫــ�ʪ�Ǌاȇــǂان�ǈȈǻــǌȈĢ�.ƾǼƬــĵǼǿǂǧ�ǾǼȈــ�ķو�
درǿ�ķĴƾȈǼƫ�ǶǿــƢی�ʫرźــǂǷ�ķدǷــƢن�اȇــǂان�و�ǈİʰــƢƬن�و�ȈǿƢǷــǓ�ƪــ�ƾاǇــƢǸǠƬری�Ǉــǂزǈİʰ�śǷــƢƬن�)İــ�Ǿدر�
�ǂȇƢǇ�Ǿƥ�ƪƦǈǻرا��ƪƦưǷآراء��ǺȇŗǌȈƥن�ƢƬǈİ �hƪǴǷ�،ƢǿرȂǌİ�ŗǌȈƥن�ƢȈǷدر��،)ƾǋ�įǨǼǷ�ƾǼǿاز��æîéì
ǈİــƢƬن�ǿــǼĪ�Ƕــƾان�دور�از�ذǿــǈȈǻ�Ǻــƪ،�از� �hƪــǳرد�دوȂــǷدر��ǶــȀǷ�Ǻــȇا�.ƾــǻان�دارǂــȇا�ʪ�Ǿــǘƥدر�را�ƢǿرȂــǌİ
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�ķǧǂǗدوƢƬǈİʰ�ƪǳن�در�ǂǗ�ĩȈǿح��ƾǓاǂȇاƢǈǷ�،Ƣǿ�ŉǂŢ�ǾǴƠǈǷ(�ķǻئ�ǾƬǈǿ�ǲای،�ƢǈǷئ�ǾǬǘǼǷ�ǲای�و(...�
Ȑƻǂƥف�ƢȈǈƥری�از�دوƢƬǇن�اǂȇان�)ȂǼǟ�Ǿƥان�ƢưǷل�ȂǷاƾǠƬǷ�ǞǓد�ŗǈİƢƻی�رو�ǾȈǇو��śĪدر��ǾƬǈǿ�ǾǷʭǂƥای�
�ǾȇƢǈŷان�را�ǂȇا�ǽارȂŷو��ǽدȂǸǼǻ�ƪİǂǋ�،)ƪǇƢǷری�Ƣš�įȇǂǋ�śǳاو�Ǿİ�Ǻȇد�اȂƳوʪ�،śĪی�Ƣǿ�ŉǂŢ�ʮ�،انǂȇا
�ǂƥن�ƢƬǈİ �hرȂǌİ�ʪ�ǾǴƥƢǬǷان�در�ǂȇا�ķǷȐǇری�اȂȀŦ�ķǟƢǧد�ƪǇƢȈǇس�ƢǇا�Ǻȇا�ǂƥ�.ƾǻدا�ķǷد�Ȃƻ�ǺƠǸǘǷ
اʪ�ǲǏزدارƢǠƬǷ�،ǾƦǻƢƳ�Ǿŷ�ķĴƾǻرف�و��ķǬȈǨǴƫدƢǧع�ȂŰر�ا�Ǿİ�ƪǇاز�śǨǠǔƬǈǷ�ƲȈǈƥ�ƪȇȂǬƫ�ǪȇǂǗ،�اƢŸد�
ȂƻدȂƫ�ǾǠǇȂƫ�،ķȇƢǨİان�ķıǋȂǷ،�دƢǧع�ŐȇƢǇی�و�ƾĢا�śǼīŷ�.ƾƥʮ�ķǷ�ǪǬŢ�ǲǷƢǟŚǣ�ƾǼǧو�ǽǄȈŲ�ǾƳو�روح�
ǇƢȈǇ�ǂƥ�ǶİƢƷــ�ƪد�ķǟƢǧج.ا.اǂȇان،�Ƣǿ�ǾǨǳƚǷ�ǪȈǸǠƫ�ǂƥ�ƾȈİϦی�ǂƥآ�ǽƾǷاز�اȐǬǻب�اǇــȂīŷ�ķǷȐن�اƢŻن،�

.ƪǇاری�اƾȇʰو��ƪȇȂǼǠǷ
:ƢǿدƢȀǼǌȈĢ

�Ǿƥ�Ƣǿ�ƪǏǂǧ�Ǻȇا�Ǿİ�ƪǇا�ķȇƢǿ�ƪǏǂǧن�دارای�ƢƬǈİʰان�و�ǂȇا�ǖƥروا�Ǿİ�ƾǿد�ķǷن�Ƣǌǻ�ǽƾǷآ�ƪǇد�Ǿƥ�ƲȇƢƬǻ
.ƪǇردار�اȂƻǂƥی�ŗđ�ķǇŗǇن�ج.ا.ا�از�دƢĵȇƢǈŷ�ǂȇƢǇ�ƪƦǈǻ

� xی�Ƣǿ�ǾǼȇǄǿ�ǊǿƢİدر��ƾǻاȂƫ�ķǷ�ȂƳ�ǽǄȈƬǇی�Ƣǿ�įǿوǂĴو��Ƕǈȇورǂƫ�ǽزȂƷر�در�Ȃǌİدو��ķƬȈǼǷا�ǖƥی�رواƢǬƫار
�ƾǋʪ�ǂƯƚǷر�Ȃǌİ�ķƬȈǼǷا��ķǟƢǧد

� xدر��ȂƳ�ǽǄȈƬــǇی�Ƣǿ�ǽوǂĴ�Ǿــƥز�ǂــǷف�ǂــǗن�دو�ƢــȈǷȂƥ�ǊــȇاǂĴ�ǲــȇȏاز�د�ķــıȇ�ƾــǋ�ǾــƬǨĴ�Ǿــİر�ȂــǗن�Ƣŷ�śــǼīŷ
�ʪ�ƾǻاȂƫ�ķǷر�Ȃǌİری�دو�Ƣıŷو��ķǻǄȇرا��ƪǇا�ǾǬǘǼǷدی�ƢǐƬǫا�ǦȈǠǓ�ƪȈǠǓو�،ȏƢİق�ƢĪƢǫر�آن�ƢǼİ
ǌĴــǗƢǼǷ�ǊȇƢــ�Ǫآزاد�و�ʪ�ʮزارǿ�ǾĪــƢی�Ƿــǂزی�و�در�اداǷــƳȂƫ�Ǿــƥ�ǾــǬǘǼǷ�Ǿــ�ǾاǐƬǫــƢدی�ıǷــǂان�ǂƥای�ج�ا�ا،�
�Ǿƥ�ķǟƢǧی�دƢǿوŚǻر�و�Ȃــǌİای�ǂƥی�را�ǂƫارƾȇʰ�ƪȈǼǷاز�آن�ا�ķــǋʭ�ķȇاǄǧا�Ƕǿو��ǽƾــǋ�ǽŚĪ�ǲǔǠǷ�Ǻȇا�ǂƥ

د�ƪǇآورد�
� x�Ʈــǟʪ�،ارƾــȇʰو��ƤــǇƢǼǷل�ƢǤƬــǋا�ǊــȇاǄǧا�ʪ�ƾــǻاȂƫ�ķǷ�)ķıǼȈــǈǴǿ(ب�ȂــǼƳل�Ƣــſی�ǂــǇاǂǇن�ȏد�داƢــŸا

ȂƦđدی�و�ķƬǌȈǠǷ�ƪȈǠǓو�دور�ƾǋن�ǂǷدم�از�ȂǻƢİن�Ƣǿی�ƾȇƾēزا�Ȃǋد�Ȃƻ�ǾƥȂǻ�Ǿƥ�Ǿİد�Ƣǿ�ǾǼȇǄǿ�ǊǿƢİی�
�ƪǋدا�ƾǿاȂƻ�ķĢرا�در��ķƬȈǼǷا

� x�Ǻȇد��اŚĴار�ǂǫدی�ƢǐƬǫا�ǖƥروا�ƪــȇȂǳدر�او�ƾȇʪ�)ƾǼǿن�ƢƬــǈİʰان�ǂȇا(�ƶــǴǏ�ǾــǳȂǳ�ǖــƻای�ǂــƳی�اŚــĵȈĢ
اȂƻ�ǽǂĴ�Ʈǟʪ�ǂǷردن�Ȃǌİ�ǾǇ�ǞǧƢǼǷر�و��Ǿƥو�ǽĭȇرواƢƬǈİʰ�ǖƥن�و�Ȃƻ�ƾǼǿاȂƥ�ƾǿد���ķıȇاز�Ƣǿ�ǾǨǳƚǷی�
ǈİـƬـƢن؛�ȂǷازǻــǫ�ǾــȂا�و�ǌȈĢــʫ�ǾǼȈرźــƢǼǷ�ķزǟــƢت�ƾǼǿ�ʪوǇــƢƬن�اǇــİ�ƪــ�ʪ�ǾاƳــǂای�اǂǗ�Ǻȇح� �hƾــȇƾēدرک�
Ȃƫ�ķǷان�ƾƷ�ʫودی�آǇــ�įȇǂŢ�ǾǻƢƬآن�دو�ǌİــȂر�را�اǄǧا�Ǌȇداد�ǽو�درȂǓȂǷ�ǾƴȈƬǻع�دǂĵȇ،�ذƢǿ�ƪȈǼǿی�
اǈİʰ�ķƬȈǼǷــƢƬن�)�ǲưǷ�Ǿƥ�ǾǴƥƢǬǷ�ǂƥ�ķǼƦǷاǂȇان�در�ȂƷزǂĴ�ƪȈǳƢǠǧ�ǽوƢǿ�ǽی�Ǉــ�ȂƳ�ǽǄȈƬدر�Ƣƻک�ǈİʰــƢƬن(�

�ƾǋ�ƾǿاȂƻ�ĳǻر�Ƕİ
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:�]ZÀ»
� �.ǆǷȂǫ�ǂǌǻ�:انǂē�،ķǬƬǷ�ǶȈǿاǂƥو�ا�ķĪ�śƬǇȂĢ�ǽǂǿز�»ǾŦǂƫ�،ķǼȈǌǻƢƳان�ǂŞر�از�ǀĴ»)æèíê(وان�ŚǋȂǻا�،ķǷƢǌƬƷا
� ��ǾǷƢǼǴǐǧ�،»ķƬȈǼǷی�اƢǿ�ǊǳƢĪو��ƪȈǿƢǷ�،ǊȇاƾȈĢ�ǲǴǟ�:نƢƬǈİ �hنƢƦǳƢǗ«�)æèîæ(آرش��،ķǻƢƻ�ɍااƾȈƥو��ƾȈŧ�،یƾŧا

æ�ǽرƢſ�،éç�ǽدور�،ƪǇƢȈǇ
� ��ķǴǷ�ƪȈǼǷا�śǷϦن�در�ƢƬǈİʰ�ǊǬǻ�ķǇوار�ǾǫاƾǷ«ام�ǂđ�،ķǨǇȂȇا؛�ȂȈǋ�،رȂĢل�ȐƳ؛�ɍروح�ا�،ķƥƢȀǋ؛�ǂǇʮ�،ǊǼǷد�Ƣǋار

�ʫ�íîæت:�از�ƢƸǨǏ�æë�ǽرƢſ�-�æéååن�ƢƬــǈǷان،�زǂȇا�ķــǇƢȈǇ�ķــǇƢǼǋ�ǾǠǷƢƳ�Ǿȇǂــǌǻ�،ķــǇƢȈǇم�ȂǴǟ�),6&(�»انǂȇا
îåí

� ا�ķǴǟ�،ķǷȐǇر�ƪȈǷȂǫ")æèîë(�ƢǓو�اƢǠƥد�آن�در�اǂȇان"ĭĢ�،Ƕǫوǂǫʪ�ǽƾıǌǿاȂǴǠǳم�
� ـــƢƬن�و�ǈŷــƢĵȇƢن:�ǿ�ǊǼƫــ�Ƣو�� ــــǂǤƳ�ǲاȈǧــƢی�ǇƢȈǇــ�ķرواƥــــǈİʰ�ǖـ ȈǴŢ»)æèîé(�.ǶȈǿاǂــــ ƥی،�اƾــــŧاد�و�اȂــــƳ�،ƪــــǟƢǗا

çé.ǽرƢſ�ì،ǽدور�،ķǴǴŭا�śƥو��ķǇƢȈǇت�ƢǬȈǬŢ�ǾǷƢǼǴǐǧ�،»Ƣǿƾȇƾē
� اƢƼƬǧری،�ا�ķǠȈƦǗ�ƪȈǧǂǛ")æèìì(�ǂǤǏاƢǠǳƢǘǷ�ǾǷƢǼǴǐǧ�"ƪȈǼǷت�راŐǿدی،�Ƣſ�ǊȈĢرǽ،�دوم�
� اƢǈƷ�،ķǷƢǷم�اǺȇƾǳ،�اƢƬǈǻƢǤǧن�و�ȂȀǛر�ƢƦǳƢǗن،�ǂēان،�اƢǌƬǻرات�Ƣǋب،ƢĪ�æèîìپ�دوم�
� ��ƾȈİϦ�ʪ�:انǂȇن�و�اƢƬــǈİʰ�ǖƥروا�ķــǇƢȈǇی�ƢȈǧاǂǤƳوی�Ƣİوا«�ǂــǇʮ�،ǽازǂȀİو��ƾŧار،�اƾǿو�ر�ǶــǇƢǬǳاȂƥا�،ƢƼȀİ�ķــǈȇاو

�æëèت:�از�ƢƸǨǏ�،ķǴǴŭا�śƥو��ķــǇƢȈǇی�Ƣǿ�ǊǿوĭĢ�Ǿȇǂــǌǻ�،ķــǇƢȈǇم�ȂǴǟ�éí�ǽرƢſ�-�æéååات«�)%(�ز�ƾȇƾē�ǂƥ
æíé�ʫ

� �ççæë�ǽرƢſ�،دƢǸƬǟا�ǾǷʭن"روزƢƬǈİʰدر��ʫدȂİع�Ȃǫو�ǂǘƻ")æèîå(�ķǴǟ�،ķǳƾĵȈƥ
� ��ƾــŧا�،ǶــƳŗǷ�،»įȇĭƫاŗــǇت�اƢــǠǳƢǘǷ�ǂــƥای��ǾــǷƾǬǷ�ǂــǏƢǠǷن�ƢــȀƳی�در�ĭƫاŗــǇا�»،)æèíè(ران�Ƣıــŷن�و�ƢــƳ�،ǆــȈǴƦȈƥ

ŚƦƻی،
� ȂĢر�ǂȀǷاǂȀǷ�،ķǻان،�)Ƣǿ�ǊǳƢĪ�،")æèíîی�ǂǤƳاƢȈǧی��ķǇƢȈǇاǂȇان�در�ǂǷزƢǿی�ŚĢاȂǻ�ǂǌǻ�"ķǻȂǷآور،�ǂēان�
� �èì�ǽرƢſ�،ƪǧƢȈǿر�ǾǷƢǼǴǐǧ»م�ج.ا.اƢǜǻ�ķǟƢǧد�ƪǇƢȈǇ�»)æèîê(�ɍراȂǻ�،یǂǐȈǫ
� �ƪũرات�ƢǌƬǻان،�اǂē�،”انǂȇا�ķǇƢȈǇی�ƢȈǧاǂǤƳ”)æèîç(�ƢǓرƾǸŰ�،ƢȈǻ�ǚǧƢƷ
� �ķǴĢʰرات�ƢǌƬǻا�:ƾȀǌǷ�،پ�اولƢĪ�،»ķǇƢȈǇی�ƢȈǧاǂǤƳ�ǶȈǿƢǨǷل�و�ȂǏا«�)æèîê(�.ƢǓرƾǸŰ�،ƢȈǻ�ǚǧƢƷ
� ƾǸŰ�،ƢȈǻǚǧƢƷرƢİ�،ƢǓو�ķǻʮراد،�ǂǷاد.�)ǈǴǧ«�)æèîìــǂǤƳ�ǾǨاƢȈǧی�ǇƢȈǇــǂē�،»ķان:�اǌƬǻــƢرات�ĭĢوǌǿــƢǠǳƢǘǷ�ǽƾıت��

راŐǿدی
� ��ƪǇƢȈǇ�"ķǇƢǇن�اȂǻƢǫو��)ǽر(م�ƢǷا�ǽƢĴƾȇد�ǂƥ�ķǼƬƦǷج.ا.ا��ķǇƢȈǇر�ƢƬƻƢǇر�در�ȂȀŦ�ǊǬǻ�")æèîê(س�ƢƦǟ�،ریƾȈƷ

ǂē�،ǾȈǳƢǠƬǷان
� �çî�ǽرƢſ�،ķǇƢȈǇم�ȂǴǟ�ķǐǐţ�ǾǷƢǼǴǐǧ"ķǇƢȈǇ�ǾǠǇȂƫآن�در��ǊǬǻو��ķǇƢȈǇاب�ǄƷا")æèîè(دق�ƢǏ�،مȐİƢƦȇز
� دƢǠǳƢǘǷ�ŗǧت��ķǇƢȈǇو��śƥاƢƬǈİʰ�،")æèíì(�،ķǴǴŭن"،�اƢǌƬǻرات�وزارت�اȂǷر�Ƣƻرǂē�،ǾƳان�
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� ȂǨǏی،��ǾǷƾǬǷ»)æèíæ(�ķȈŹ�ƾȈǇای�ǂǤƳ�ǂƥاƢȈǧی��ķǷƢǜǻاǂȇان«،�ƢǇزƢǷن�ǂǤƳاŚǻ�ķȇƢȈǧوƢǿی��ƾǴƳ�،ƶǴǈǷاول،�ǂēان.�
� ��،ķــǇƢȈǇم�ȂǴǟ�ķǐǐţ�ǾǷƢǼǴǐǧ�"اری�آنƾȇʰʭ�ǲǴǟن�و�ƢƬــǈİʰرت�در�ƾǫر�ƢƬƻƢــǇ")æèîå(�ƢǓم�رȐǣ�،دیǄȇاف�ǂǏ

æëر�Ƣſ
� ��ǾٔǷƢǼǿƢǷ�،انǂē�،"ای�ج.ا.اǂƥ�ƤــǇƢǼǷ�ķƥǄƷی�Ȃĵǳا�ķƬȈǼǷا�ķƥʮارز�Ǿارائ")æèíë(�ƢǓرƾǸŰ�،ķǓȂȈǟ�،ƾŧا�،ǽزاد�ɍاƾƦǟ

íæ�ǽرƢſ�،ǶƬǌǿل�ƢǇ�،دیŐǿش�راǂĵǻ
� Ǆǟ�،ķƫǄǟت�اǂǤƳ�،)æèîí(�ɍاƢȈǧی��ķǇƢȈǇدر�ǂǫن��ƪǈȈƥوǶıȇ،�اƢǌƬǻرات�ǂē�،ƪũان،�ƢĪپ�اول،�ص�
� Ǆǟ�،ķƫǄǟت�ا...�و�Ǆȇدان��ǽƢǼĢدرو،�ǂǷȂȈİث�)ǂǤƳ�ǂƥ�ķǴȈǴŢ«�)æèíëاƢȈǧی�ƢǸȈĢ�ķǇƢȈǇن�اƢǐƬǫدی-�اƢȀĵǻƢǋ�ķƬȈǼǷی��

�ǶǌĪ�ǂƥ�ƾȈİϦ�ʪاƾǻاز��ƪȇȂǔǟاǂȇان�در�اƢǇ�ǺȇزƢǷن،��śƥ�ǾǷƢǼǴǐǧاǂǤƳ�ķǴǴŭاƢȈǧی�ƢǇ�،ķǇƢȈǇل�ȂǇم،�ƢſرȂǇ�ǽٔم،
� ǸȈǜǟــķ،�رǓــƯϦ")æèíë(�ƢــǂǤƳ�ŚاȈǧــƢی�ǇƢȈǇــǌİ�ķــȂر�ǈİʰــƢƬن�ƥــ�ǂراŐǿدǿــƢی�دǟƢǧــ�ķاȇــǂان"�ēــǂان،�داǌǻــ�ǽƢĵدǧــƢع��

ķǴǷ�ķǳƢǟ
� ��ǾــǷƢǼǴǐǧ�،»نƢƬــǈİ �hان�وǂــȇا�ķǷȐــǇری�اȂــȀŦت�ƢƦــǇƢǼǷن�ƾــǋدی�Őــǿرا�ǂــƥازی�ƾǻا�ǶــǌĪ«ران�Ƣıــŷدی�و�Ƣــǿ�،ƢــȈǻم�Ȑــǣ

ì�ó�ìëæ�ǎǏ�،æéåå�ƾǼǨǇا�،æåæ�ķĢƢȈĢ�،é�ǽرƢſ�،èåل�ƢǇ�،دŐǿرا
� ǂǤƳ�")æèíé(�ķǴǟ�،ķƴǼǣاƢȈǧی�ȂǷ�ķǇƢȈǇاد�ƾűر�ǂƫ�،ƾȈǳȂƫ�ǂƥ�ƾȈİϦ�ʪا�ƪȇǄǻو�ǂǐǷف"،�اƢǌƬǻرات�داȂǧس�ǂē�،ǽƢģǇان�
� Ȑǧح�زادƢǿƾǸŰ�،ǽدی�)æèíê("�آǋــǌİ�ʪ�ķȇƢǼــȂرƢǿی�اǇــǈİʰ«�ķǷȐــƢƬن«"،�ǈǇƚǷــƢǠǳƢǘǷ�ķĵǼǿǂǧ�Ǿت�و�ƢǬȈǬŢت��

�śƥا�ķǴǴŭاǂƥار�ǂē�،ǂǏƢǠǷان
� �ķǿƢĵǌǻد�داƢȀƳرات�ƢǌƬǻان:�اǂē�،")ƾȇƾēو��ǊǼƫ�ǞƥƢǼǷ(ن�ƢĵȇƢǈŷان�و�ǂȇا�ǂƥای��ǾǷƾǬǷ�)æèìî(�ɍاƾȇ�،رȂĢ�ķŻǂİ
� ȂƳ�،ķǻƢȈİاد�و�ǈǷ�ķǼƥــ�ķǼو��ƾǸŰو�رǋــ�ǚǨƷ�ƾȈآʪد،�ǇȂǷــǂƥ«�ķرǇــȂǟ�ķاǂĴǶǿ�ǲǷا�ķȇدر�روا�ǖƥاǂȇان�و�ǈİʰــƢƬن�و��

�،æèîíن�ƢƬــǈƥʫ�،دوم�ǽرƢſ�،ǶــĔل�ƢــǇ�،مȐــǇن�اƢــȀƳ�ķــǇƢȈǇی�Ƣــǿ�ǊǿوĭĢ�ǾــǷƢǼǴǐǧ�»زیǂــǷ�ķــƷاȂǻ�ƪــȈǼǷا�ǂــƥآن��ŚــƯϦ
ìí�ʫ�êè�ǎǏ

� ��ķــȇاǂĴوا�ķــȇاǂĴ�Ƕǿی�Ƣــǿ�ǾǼȈǷن�زƢƬــǈİʰان�و�ǂــȇا�ķــǇƢȈǇی�ƢــȈǧاǂǤƳ»)æèîé(�.ǶــȈǿاǂƥی،�اƾــŧو�ا�ƢــǓرƾȈŧ�،یƾــǸŰ
�ǾǬǘǼǷای«،�ǂēان:��ǂǌǻاƢƼƬǻب

� ǈİــƢƬن«،�ǷƢǼǴǐǧــĭĢ�ǾوƢǿ�Ǌǿی�� �hان�وǂــȇا�ǖــƥروا�ķــǇƢȈǇی�ƢــȈǧاǂǤƳل�ƾــǷ�śــȈƦƫ«�،ǶــȈǿاǂƥی،�اƾــŧو�ا�ƢــǓرƾȈŧ�،یƾــǸŰ
،èåì���èçè�ǎ ،ç�ǽرƢſ�،ǶĔو��ǲȀĪ�ǽدور�،ķǻƢǈǻی�اƢȈǧاǂǤƳ

� ǸŰــƾی،�ƾȈŧرǓــȈǴŢ�»)æèîê(�Ƣــ�ǲدوǇــ�ķƸǘاز�ǂǤƳاȈǧــƢی�ǇƢȈǇــ�ķواǂĴاȇــ�ķرواƥــ�ǖاȇــǂان�و�ǈİʰــƢƬن«ĭĢوƢǿ�Ǌǿی��
æî�ǽرƢſ�،ǶƴǼĢل�ƢǇ�،دیŐǿرا

� ��ƾȈİϦ�ʪ(�ƢȈǇب�آǂǣب�ȂǼƳر�در�ƾűاد�ȂǷ�ķǇƢȈǇی�ƢȈǧاǂǤƳی�Ƣǿ�ǊǳƢĪ�")æèíê(�ƾǸŰ�،ķƴǼǣُو��ƢǓرƾȈŧ�،یƾǸŰ
�ǂƥاǂȇان،�ƢƬǈİʰن�و�اƢƬǈǻƢǤǧن("،�ǂǤƳ�ǾٔǷƢǼǴǐǧاƢȈǧی�ƢǇ�،ķǇƢȈǇل�دوم،�Ƣſر�ǽٔاوّل،

� �ķǻ�ǂǌǻ�،انǂē�،"ķǻاǂȇی�اƢǿ�ƪȈǠǫوا�ķǇƢȈǇی�ƢȈǧاǂǤƳی�Ƣǿ�ǽƾȇا")æèìî(وز�ŚĢ�،ǽزاد�ƾȀƬů
� ȂƳ�ķǻƾǠǷاد�)Ƣǿ�ƪȈǧǂǛ�،)æèîêی�راŐǿدی�ȂǼƳب�ǂǋق�اǂȇان،�ǂǤƳ�ǊȇƢŷاƢȈǧی�ȂǼƳ�ķǇƢȈǇب�ǂǋق�اǂȇان�
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� ȂǇȂǷی،�ƾǸŰرȂƠǧ�،ƢǓدالƢǿی�در�ǾƳدار،��ǽƢĵǋʪ�ƪȇƢǇا�ǲƥƢǫ�،Ǿǌȇƾǻد�ķǇŗǇدر�
www.andisheh.com/politics/article/13952,�April-17-2017

www.Cৼr.Org/publication/14926,�March-12-2018

� ǂȇȂǷ،�رƢīȇرد�)æëìé(«�درآƾǷی�ǂǤƳ�ǂƥ�ȂǻاƢȈǧی��ǾŦǂƫ»ķǇƢȈǇدرƾȈƷŚǷ�ǽر�Ƣıŷ�ʪری�ȂǨǏ�ķȈŹی،�
� ȈǜǻــƢİ�Ǧر،�Ǆǣاǳــ�Ǿو�ǻــȂروزی،�ǈƷــƥ�")æèîé(�śــǂآورد�راǿــŐدی�ǈİʰــƢƬن"،�ǈǇƚǷــĵǼǿǂǧ�ǾــǠǳƢǘǷ�ķــƢت�و�ǬȈǬŢــƢت��

�śƥا�ķǴǴŭاǂƥار�ǂē�،ǂǏƢǠǷان
� واǜǟــǸŰ�،ķــȂد�)Ţ�»)æèíêــȏȂت�ǇــƢزƢǷن�ǋــƢȀĵǻƢی�و�ȇȂǔǟــ�ƪاȇــǂان،�ǷƢǼǴǐǧــƢǠǳƢǘǷ�Ǿت�آǇــƢȈی�İǂǷــǄی�و�ƢǬǨǫز«،��

،êè�ǽرƢſ
� واǜǟــǸŰ�،ķــȂد�)æèîå(�»اȇــǂان�و�ȇƾēــƾات�ǋʭــ�ķاز�ƫƢƦƯķƥــ�ķدر�اǈǻƢǤǧــƢƬن�و�ǈİʰــƢƬن«،�ǴůــȂǻƢİ�Ǿٔن�ǿــƢی�Şــǂان�در��

įȇĭƫاŗǇت�اƢǬȈǬŢ�ǄİǂǷ�،ƢȈǇآ
http://www.rajanews.com/news/234126

� ��،ķǴǷ�ƪȈǼǷن�اʪ�ǽƾȇد�Ǿȇǂــǌǻ�»انǂȇا�ʪ�ǖƥروا�ǂƥآن��ŚƯϦن�و�ƢƬــǈİʰدر��ķــǇƢȈǇ�Ƕǜǻ�ǽƾǼȇآ«�ķǴȈǴŢارش�ǄĴا�ƾȇو�،ķƫȂǫʮ
æèé�ʫ�æçêو-�ص��æçå�ǽرƢſ�æéåæ�ƪǌȀƦȇو�ارد�Ǻȇوردǂǧ


