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1ķǼȇƾǳا�Ǻȇز�ƾȈů

چ°Ì|ه
ıȇــ�ķاز�ȇǂƫ�ǶȀǷــȈİϦ�Ǻــƾات�رǜǠǷ�Őǿــ�ǶاǻــȐǬب�اǷȐǇــ�ķدر�دǿ�ǾǿــƢی�ا�ŚƻاȈŷــƥ�ƪــǴǟ�ǾــȈǳȂƫ�،ǶــǴǟ�ƾــ�Ƕو�
�،ƾȈǴİو�آن�را��ƾǻای�دار�ǽĭȇو�ƾȈİϦ»نƢǘǴــǈǳا�ǶǴǠǳا«�ǂƥ�ķǼȇن�دƢĴرǄƥوی�از�ŚĢ�Ǿƥ�Ǿǳ�ٌǶǜǠǷ�.ƪــǇزی�اȂǷآ�ǶǴǟ
ǌȈĢــƪǧǂ،�اǇــȐǬƬل،�اƾƬǫار�ƾȇƾē�ʪ�ǾǴƥƢǬǷ�،ķǴǷات،�ǇــƢǠدت�ǌƥــǂی�و������ķǷدا�ǂƥ�.ƾǼǻا�ǺȇاǇــƢس�ƾǿف�
�)ķǳƢǠǳا�ǾǴǛƾǷ(ای��ǾǼǷƢƻم�ƢǷا�Ǿǌȇƾǻدر�ا�ǶǴǟ�ƾȈǳȂƫدازی�و�ǂĢ�Ǿȇǂǜǻاف�از�ƾǿرات�و�اƢǜƬǻا�ķȇƢǇƢǼǋ�ǂǓƢƷ�ǪȈǬŢ
اǇــƪ.�روǂıȇد�Ȃƥ�ķǨȈİ�ǪȈǬŢ�ķǴİد�ǽو�ازƾǿ�ǂǜǻف�Ƣİرǂƥدی�اǇــ�ƪو��ʪاǇــƢǨƬد�ǽاز�روش�ȂǸǔǷ�ǲȈǴŢن�
�ǾــǠǳƢǘǷردȂǷر�Ƣــſم�ƢŤروش��ʪ�æéåç�ʫ�æè6íل�ƢــǇاز��،Ǿــǳ�ٌǶǜǠǷت�ʪȂــƬıǷت�و�ʭƢــȈƥ�ǾــȈǴİ�)įــȈƫƢŤ(
ǂǫارƬǧǂĴــ�ǾاǇــƥƢǘǷ�.ƪــǿ�ǾƬǧʮ�ǪــƢی�ȈǬŢــǸǔǷ�æêí�،ǪــȂن�ȇʰــǸǔǷ�çê�،ǾــȂن�ǇــƢزƢǷن�د�ǽƾǼǿو�ǸǔǷ�çــȂن�
�،ķȇاǂĴ�ƪȇȂǼǠǷ�:از�ƾǼƫرƢƦǟدی�ǂǧ�ǽزȂƷدر��ǶǴǟ�ƾȈǳȂƫدازی�و�ǂĢ�Ǿȇǂǜǻاف�ƾǿرات�و�اƢǜƬǻا�.ƾǋ�ǲǏƢƷ�ŚĴاǂǧ
اȐƻق�ƾǷاری،�ȂǻƢǫن�ƾǷاری،�اǂĴ�ķƥȐǬǻی،�Ȃƻدʪوری،�ƾǿƢůت�Ƣǌǻ�،ķǸǴǟط�Ȃǻ�،ķǸǴǟآķǼȇǂǧ،�روƾǼſی،�
�،ķــǼȇǂǧآƾȈǷا�،ƢǿادƾǠƬــǇا�ķȇƢǧȂıــǋ�:ǲǷƢــǋ�ķــƬȈǸİƢƷ�ǽزȂــƷو�در��ķــǷȐǇدازی�اǂــĢ�Ǿȇǂǜǻ�،ķــȇاǂĴƾȈǴǬƫم�ƾــǟ
�ƾȈǳȂƫ�،رȂــǌİ�ƪǧǂــǌȈĢ�،ķǸǴǟ�ƪǧǂــǌȈĢ�،دازیǂĢ�Ǿȇǂǜǻ�Ʋȇوǂƫ�،ķǻƢــǈǻم�اȂǴǟل�ȂŢ�،ķǼȇǂǧل�آȂŢ�،نƢȈƥآزادی�

.ƪǇا�ķǴّǷار�ƾƬǫا�،ǶǴǟن�ʪز�ķǇرƢǧ�،ķǷȐǇا�ǺȇȂǻن�ƾŤ�،ķǸǴǟ�ƪȈǠƳǂǷ�،ķǸǴǟل�ȐǬƬǇا�،ǶǴǟ

��)ķǳƢǠǳا�ǾǴǛƾǷ(ای��ǾǼǷƢƻم�ƢǷن،�اȂǸǔǷ�ǲȈǴŢ�،ķǸǴǟ�ƪȈǠƳǂǷ�،ǶǴǟ�ƾȈǳȂƫ�،دازیǂĢ�Ǿȇǂǜǻ�:Ƣǿواژه�ƾȈǴİ

GU]HLQHGGLQL#JPDLO�FRP�ķǴǷع�Ƣǧد�ķǳƢǟ�ǽƢĵǌǻدا�ķǟƢǧم�دȂǴǟر�ʮدƢƬǇ1.�ا
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�،�)ķǳƢǠǳا�ǾǴǛƾǷ(ای��ǾǼǷƢƻم�ƢǷت�اǂǔƷت�ʭƢــȈƥو��ƢǿدȂǸǼǿر�ǾǟȂǸůاز��ǾــƬǧǂĴǂƥو��ƪــǇا�ǶــǴǟی�ǄــİǂǷن�ȂــǻƢİ�،Ǿــȇǂǜǻ
�ķıȇاز�ارƢİن�ƾŤ�ǶȀǷن�ƢǇزی،��ķǸǴǟ�ƪȈǠƳǂǷاƪǇ.�از�Ȃƻ�ķǧǂǗد��ķǸǴǟ�ƪȈǠƳǂǷدارای�ارƢİن�و�اǄƳاء�
�Ƣǿ�ǾǼȈǷازم،�زȂǳد�ȂƳو�Ǿƥز�ƢȈǻ�Ƕǿ�ǶǴǟ�ƾȈǳȂƫ�.ƪــǇا�ǶǴǟ�ƾȈǳȂƫآن��ķǴǏن�اƢİاز�ار�ķıȇ�Ǿİ�ƪــǇا�ķǻȂĴʭȂĴ
�Ǿİای��ǾǠǷƢƳ�ƢǼƦǷ�Ǻȇا�ǂƥ�.دȂــǋ�ķǷب�ȂــǈŰ�ǶǴǟ�ƾȈǳȂƫ�ǲǬƯ�ǄİǂǷ�،Ǿȇǂǜǻ�Ǿİ�ƪــǇدش�اȂƻص�Ƣƻ�ǖȇاǂــǋو�
�ǾıǴƥ�ƾȇȂĵƥ�ǺƼǇ�ǶǴǟ�ƾȈǳȂƫاز��ƾǻاȂƫ�ķŶو��ƾǋ�ƾǿاȂŵ�ǲئʭ�Ƕǿ�ǶǴǟ�ƾȈǳȂƫ�Ǿƥد�Ȃǌǻدازی�ǂĢ�Ǿȇǂǜǻ�Ǿƥ�ǪǧȂǷ
�ǀƻان�اǂĵȇاز�د�Ǿİ�ķƫʮǂǜǻ�.ƾǻƢǷ�ƾǿاȂƻ�ķǫʪان�ǂĵȇد�ǖــǇȂƫ�ǽƾــǋƾȈǳȂƫت�ʮǂǜǻ�ǽƾǼǼİف�ǂǐǷرت�ȂǏ�Ǿƥ
�Ƣǿآن��ķǨــǈǴǧی�و�ǂıǧ�،یǂǜǻ�ķǻƢƦǷس�ƢــǇا�ǂƥ�Ƣǿ�Ǿȇǂǜǻآن��،ǶȈǼİ�ķǷ�ǽدƢǨƬــǇآن�را�ا�ǽƾــǋ�ķģİو��ǶȈǼİ�ķǷ
�ķــǇƢǇی�اƢǿوت�ƢǨƫ�Ƣǿآن��ʪ�ƢǷدی�ƢǬƬǟو�ا�ķǨــǈǴǧ�،یǂıǧ�ķǻƢƦǷ�Ǿİ�Ǻȇا�Ǿƥ�ǾƳȂƫ�ʪو��ƪــǇا�ǾƬǧǂĴ�ǲıــǋ
�Ǿƥ�ǪــǧȂǷ�Ǿــİ�ķǷداƢǷ�ʫ�Ǿــİآن��ǺــǸǓ�ƪƻƢــǇ�ƾــǿاȂƻ�ǾــƳاȂǷط�ƢــǬƬǳا�ǽƾــȇƾĢ�ʪرا��ƢــǷ�śǬــȇو��ǞــǘǫرȂǗ�Ǿƥدارد�

ǂĢ�Ǿȇǂǜǻدازی�و�ƢǼīŷ�ŉȂǌǻ�ǶǴǟ�ƾȈǳȂƫن�در�اƢǇرت�و��ķǸǴǟ�ķĴƾǼƥدǂĵȇان�Ȃƻ�ǂǇ�Ǿƥاǂƥ�ǶȈǿد.
�ǲǬǟ�ǂǿ�،ǶȈǼıǻ�ǽدƢǨƬǇان�اǂĵȇوری�دƢǼّǧو��ķǸǴǟو��ķǌǻی�داƢǿآورد�ǽاز�ر�ƢǷ�Ǿİ�ƪǈȈǻ�ƢǼǠǷان�ƾƥ�Ǻȇا�ǾƬƦǳا
�Ǿƥ�ǂƴǼǷ�Ǿİ�ǽƾــǋ�ǦȇǂǠƫب�ȂĪرƢĪدر��ƢȀƬǼǷ�،دǂİ�ǽدƢǨƬــǇا�ƾȇʪ�Ƣǿآورد�ǽر�Ǻȇاز�ا�Ǿİ�ƾǼİ�ķǷ�ǶıƷ�ķǸȈǴــǇ
واǈƥــ�ķĵƬو�ǌǻ�ķƬȇȂǿ�ķƥــȂد�و��ʮاƢƦƷƢǏ�ǾıǼȇن��ǶǴǟآن�را��ǾǻȂĴ�Ǿƥای�ȂǷ�Ǿİ�ƾǼǼİ�ƪȇǂȇƾǷارد�اȂǴǟ�ķǴǏم�
�ǂǿن�و�ƢǋدȂƻ�ǞǧƢǼǷت�و�ʩƢǔƬǫا�Ǿƥ�ƢǼƥن�و�ƢǷای�از�ز�Ǿǿǂƥ�ǂǿدر��ǾıǴƥ�ƾǼǿƾǻار�ǂǫ�ƢǷر�ƢȈƬƻدر�ا�ƢȀǼƫ�Ǿǻرا�

.ŉȂǋوم�ǂŰ�Ƣǿآن��Ǿƥ�ķƥƢȈƬǇو�از�د�ƾǼǼİ�ŉǂŢرا��ƢǷ�ƾǻدǂİ�ǽاراد�ƪǫو
ǬǷــƢم�ǜǠǷــ�ǶرŐǿی�ȀƳــǬŢ�ƪــǔĔ�Ǫــǂǻ�ƪم�اǧــǄاری�ŷــȂار�ǽدر�ȂǷاȀƳــǠǷƢƳ�ʪ�ǾــǸǴǟ�Ǿــǌİ�ķــȂر�اǜƬǻــƢرات�و�
�ƪȇƢĔو�در�ǶǴǟ�ƾȈǳȂƫ�،دازیǂĢ�Ǿȇǂǜǻ�،ķǸǴǟی�Ƣǿ�ķĴƾǻƢǷ�ƤǬǟان�ŐƳوم�Ǆǳ�ǂƥو��ƪǇا�ǽدȂŶ�ǾƦǳƢǘǷرا��ķǧاƾǿا

:ǾǴŦاز�ƾǻا�ǽدǂİ�ƾȈİϦ�ķǸǴǟ�ƪȈǠƳǂǷ�Ƥǈİ
Ƣŷ�ǶǴǟ�ƾȈǳȂƫن�ǄȈĪی�اǇــǇ�Ǿİ�ƪــƢل��ƢǿاǇــǂıƫ�ƪار�ǶȈǼİ�ķǷ؛�Ȃǘƻ�ķǼǠȇط�ǂǷزی�ǶǴǟ�ِرا�ǈıǋــ�Ŕو���

ǴƳــ�Ȃرǧــİ�Ŕــ�ǾاȇــƢİ�Ǻری�اǇــİ�ƪــǷ�Ǿــ�Ƣدر�ǌİــȂرƢǷن�ǼǿــȂز�ȂƬǻاǈǻـƬـ�Ǿا�ŉآن�ƢǼĪن�ǈȇƢǋ�ǾİــƢǜǻ�ǾƬم�ȂȀŦری�
�.ŉوǂــƥ�ȂــǴƳ�ķــǸǴǟظ�Ƣــūاز�ǶــȈǻاȂƬƥ�ƾــȇʪ�.ǶــȈƦǬǟ�Ǻــıǳ�،ǽƾــǋ�ķــȇƢǿرƢİ�ǾـّـƬƦǳ؛�اǶȈــǇǂƥآن��Ǿــƥ�ƪــǇا�ķǷȐــǇا

)æéåæ/åî/æ6(
ǂǤǷ�ķǴƦǫ�ƪİǂƷ�ƲȇƢƬǻ�Ǿƥ�ƾȇƢƦǻور��ŉȂǋو�از�ƢƳ�ķǸǴǟ�ǾǬƥƢǈǷری�در�دǶȈǻƢŠ�ƤǬǟ�ƢȈǻ؛�ǂĪا�ʪ�ǾİوȂƳد���

)æéåç/å7/çê(�.ǶȈƬǈǿ�ƤǬǟ�ǶǴǟو��Ǌǻظ�داƢūز�ازȂǼǿ�،Ƣǿ�ƪǧǂǌȈĢ�Ǿŷ
��)æèíæ/ææ/æ6(�.دȂǋ�ǽƢĵǌǻو�دا�ǽزȂƷدر��ķǷȂǸǟارزش��įȇ�Ǿƥ�ǲȇƾƦƫ�،»ǂıǧو��Ǿȇǂǜǻ�ƾȈǳȂƫ«�ƾȇʪ
��)æèí6/å6/æç(�.ƾȈǿƾƥار�ǂǫ�ǶǴǟی�ƢǿزǂǷ�Ŕǈıǋو��Ǌǻدا�ǾٔǼȈǷدرز�ƪǧǂǌȈĢن�را�ƢƬƬŷ
��)æéåå/åç/çæ(�.ƾǋʪ�ķǸǴǟ�ƪȈǠƳǂǷ�ƾȇʪ�Ƕǿف�ƾǿ�.ƾǇǂƥ�ķǸǴǟت�Ǆǟ�Ǿƥ�ƾȇʪر�Ȃǌİ

ıȇــ�ķاز�ǌǷــȐıت�Ƴــƾّی�و�ʭرǇــ�ķȇƢاǇƢǇــ�ķدر�ǜǻــƢم�ǸǴǟــķ،�آȂǷزǋــ�ķو�ƫƢǬȈǬŢــ�ķاȇــǂان،�ƬƷــĢ�ķــ�ǆاز�
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ƢȀĪر�د�Ǿǿاز�ŚĢوزی�اȐǬǻب�ا�ķǷȐǇ±�آǌǷ�Ǿīǻــǋ�ķǷ�ǽƾǿƢــȂد�و�ȂǼǿز��ǶİƢƷاǇــƪ؛�آǋــȂƬŰ�ʪ�ķȇƢǼای�
ʮǂǜǻت�دǂĵȇان�Ȃǐƻ�Ǿƥص�Ƣǿ�Ǿȇǂǜǻی��ķƥǂǣاƪǇ؛�Ȃǋ�ķǷ�ǾŦǂƫد،�ʪزȂǋ�ķǷ�ȂĴد،�ǂƫو�Ʋȇو�Ȃǋ�ķǷ�ƾȈǴǬƫد،�

.ƪǇان�اǂĵȇی�دƢǿ�ǾƬǨĴان�و�ǂĵȇت�دʮǂǜǻداری�از�ǂƥ�ķģİن�از�ȂƸǌǷ�،ǶǴǟ�ǾǏǂǟ�Ǿİای��ǾǻȂĴ�Ǿƥ
�ǶــǴǟ�ƾــȈǳȂƫدازی�و�ǂــĢ�Ǿȇǂǜǻاف�ƾــǿرات�و�اƢــǜƬǻا�ʫ�ƾــȇدǂĴ�ǶــǸǐǷ�ǽƾــǋ�ǽرƢǋت�اȐıــǌǷ�ǂــƥ�ǾــƦǴǣای�ǂــƥ�ǪــǬŰ
از�ǜǼǷــ�ǂوȈǬǧ�ķǳــ�Ǿرا�اǐƷــƢء�ȇƢŶــ�Ǻȇƾƥ�ʫ�ƾوǇــǾǴȈ؛�اǌȇƾǻــƾǼǸان،�اǇــƢƬدان،�ƬƼȈǿǂǧــƢĵن،�ǠǷƢƳــǸǴǟ�Ǿــ�ķو�
ǜǻــƢم�ǸǴǟــ�ķ±�آȂǷزǋــǼǟ�Ǿƥ�ķــȂان�ĔــƢد�ƬȈǸİƢƷــǳȂƬǷ�ķــ�ķراŐǿی�اǷــȂر�ǸǴǟــǌİ�ķــȂر،�ȈǳƢıƫــǦ،�وȇƢǛــ�Ǧو�
�ǂǜǼǷاز��ǂǓƢƷ�ǪȈǬŢ�Ǿــƥ�ŔƻداǂĢا�ǀǳ�.ƾǼȇƢŶ�ƢــǨȇا�Ǿــǳ�ǶــǜǠǷت�ƢــƦǳƢǘǷ�ǪــǬŢ�ƪــȀƳد�را�Ȃــƻی�Ƣǿ�ƪȈǳȂƠــǈǷ
ǋ�įȇــƢƬŲ�ƪȈǐƼز��ķƦǿǀǷ�،ķǸǴǟو�ǇƢȈǇــǋ�Ǿİ�ķــ�ķǧƢİ�ƪƻƢǼاز�ǂǷا�ķǸǴǟ�Ǆİ±آȂǷزǋــǌİ�ķــȂر�دارد.�

.ƾǼİ�ķǷا�ƾȈĢ�ƪȈǟȂǓȂǷ�،ƾǼǇƢǼǋ�ķǷ�ķƥȂƻ�Ǿƥان�را�ǂȇا�ķǷȐǇری�اȂȀŦت�ʩƢǔƬǫا�ķǧǂǗاز�
Ǉــƚال�اǴǏــȈǬŢ�ķــ�Ǫاȇــ�ǺاǇــİ�ƪــ�ǾاǜƬǻــƢرات�و�اǿــƾاف�از�Ģ�Ǿȇǂǜǻــǂدازی�و�ȈǳȂƫــǴǟ�ƾــ�Ƕدر�Ǉــ�ǂȀģاǌȇƾǻــ�ǾاǷــƢم�

�ǾǼǷƢƻای�)�ǾǴǛƾǷاƾİ�)ķǳƢǠǳاƾǼǷ؟
ƚǇ�Ǿƥ�ƺǇال�ا�ķǴǏدو�ƚǇال��ķǟǂǧدر��ǽƾǋ�ǾƬǧǂĴ�ǂǜǻاƢƦǟ�Ǿİ�ƪǇر�ƾǼƫاز: �hایǂƥ

æدی���ǂǧ�ǽزȂƷدر��)ķǳƢǠǳا�ǾǴǛƾǷ(ای��ǾǼǷƢƻم�ƢǷا�Ǿǌȇƾǻا�ǂƥ�ķǼƬƦǷ�ǶǴǟ�ƾȈǳȂƫدازی�و�ǂĢ�Ǿȇǂǜǻاف�از�ƾǿرات�و�اƢǜƬǻا
ƾİاƾǼǷ؟

ç���ǽزȂــƷدر��)ķــǳƢǠǳا�ǾǴǛƾǷ(ای��ǾــǼǷƢƻم�ƢــǷا�Ǿــǌȇƾǻا�ǂــƥ�ķــǼƬƦǷ�ǶــǴǟ�ƾــȈǳȂƫدازی�و�ǂــĢ�Ǿȇǂǜǻاف�از�ƾــǿرات�و�اƢــǜƬǻا
ƾİ�ķƬȈǸİƢƷاƾǼǷ؟

�Åژوa�ÄÀÌ�Ìaی�و���¿�Ê¿Z^»
ķǇƢǼǋم�ȂȀǨǷ
ǂĢ�Ǿȇǂǜǻدازی

.ƪǇا�Ǿȇǂǜǻ�ƾȈǳȂƫ�Ǿƥف�ȂǘǠǷ�Ǿİ�ķȇƢǿ�ƪȈǳƢǠǧع�ȂǸů
�ƪȈǳƢǠǧن�و�ʮǂƳ�ǾǻȂĴǂǿ�Ǿƥم�Ƣǟ�ƪǳƢƷرود.�در��ķǷر�Ƣİ�Ǿƥص�Ƣƻم�و�Ƣǟرت�ȂǏدو��Ǿƥدازی�ǂĢ�Ǿȇǂǜǻح�ȐǘǏا
Ȃǋ�ķǷ�Ǿȇǂǜǻ�ƾȈǳȂƫ�Ǿƥ�ǂƴǼǷ�Ǿİ�ķǸǴǟد؛�ا�Ƕǟاز�دƾƫ�ʮ�ķǠǧر�ķǣȂƦǻ�،ķŸو�ȂȀǋدی�و�ȂǏ�Ǿƥ�ʮرت�ǂǧاƾǼȇی،�
ǂĢ�Ǿȇǂǜǻدازی�اȐǗق�Ȃǋ�ķǷد.�در�Ƣƻ�ƪǳƢƷص،�ȂǏ�Ǿƥ�Ǿİ�Ǿȇǂǜǻ�ƾȈǳȂƫ�Ǿƥ�ƢًǧǂǏرت�د�ķǣȂƦǻ�،ķǠǧو�ȂȀǋدی�

ȂǏرت�ŚĴ�ķǷد؛�اȐǗق�ǂĴ�ķǷدد.
ƶȈǓȂƫ:�در�راȂȀǨǷ�ʪ�Ǿǘƥم�Ȃƫ�ķǷ�Ǿȇǂǜǻان�ƢȀĪ�Ǿƥر�اȐǘǏح�ز�ǂȇاƢǋرȂŶ�ǽد:

Ȃƻ�Ǿİ�:ķǇƢǼǋ�Ǿȇǂǜǻ�-æد��Ǿƥدو�Ȃǋ�ķǷ�ǶȈǈǬƫ�ƪǸǈǫد:
�،Ǿــȇǂǜǻ�ƾــȈǳȂƫو�روش��Ƣــǿل�ƾǷ�،Ǿــȇǂǜǻی�ŚĴ�ǲıــǋ�ķــĵǻȂĵĪ�ʪ�ķȇƢǼــǋدوم،�آ�ǾــƳدر�ƪــǧǂǠǷ�ǂــǜǼǷاز��)Ǧــǳا

�ķǻƢƦǷو�اȂǏل�ǂĢ�Ǿȇǂǜǻدازی،�اȂǻاع�ȂǘǇ�،Ǿȇǂǜǻح��Ǿȇǂǜǻو...�Ȃǋ�ķǷ�ǲǏƢƷد.
ب(�در�اȂƬŰ�ʪ�ƪǸǈǫ�Ǻȇای�Ƣǿ�Ǿȇǂǜǻی��ǽƾǋƾȈǳȂƫدر��įȇر�ǾƬǋآȂǋ�ķǷ�ǲǏƢƷ�ķȇƢǼǋد�Ƣǿ�Ǿȇǂǜǻ�ƾǼǻƢǷی�



اس

ا�
سب

½ت
Zf�

ت [
شتͮ

Ãتس
�Zه

ͮت�
¹Áت

Áل
یت

�Ì
دت[

Zͮم
Ö(ت

�Å
Áژ

Ö-پ
ع¸ه

ت)

فصلنامة

���
)ķ
ǳƢǠǳ
�ǾǴǛا

ƾǷ(
ی�
�ǾǼǷا

Ƣƻ�
ƢǷم
�Ǿǌا

�ǂȀا
�در

ǶǴǟ
�ƾȈ
ǳȂƫ�

ی�و
ǂداز

Ģ�Ǿȇǂ
ǜǻ�
ف�از

ƾǿا
�و�ا

رات
ƢǜƬ

ǻا�_
��ķ

Ǽȇƾ
ǳا�Ǻ
�ƾز

Ȉů

.ķƬȈǼǷو�ا�ķǇƢǼǋ�ǾǠǷƢƳی�Ƣǿ�Ǿȇǂǜǻ�،ķǇƢȈǇم�ȂǴǟ
�ǽدƢǨƬــǇرداȂǷداری�ǂــƥ�ķģİرت�ȂــǏ�Ǿƥ�ǽƾــǋƾȈǳȂƫان�ǂــĵȇد�ǖــǇȂƫ�Ǿــİ�ķــȇƢǿ�Ǿȇǂǜǻ�ƢــƴǼȇداری:�در�اǂــƥ�Ǿȇǂǜǻ�-ç

.ƪǇا�ǾƬǇد�Ǻȇاز�ا�ƢǷ�ķǋزȂǷو�آ�ķǸǴǟم�Ƣǜǻدر��ƤǳƢǣن�ʮǂƳ�ǾǻƢǨǇƘƬǷ�Ǿİد�ŚĴ�ķǷارǂǫ
�ķȇƢǿم�ƢĴو��ǲƷاǂǷو�دارای��ǽدȂƥر�ȂŰƾǼȇاǂǧ�Ǿİ�ƪǇزی�اƢǇ�Ǿȇǂǜǻ�،Ǿȇǂǜǻ�ƾȈǳȂƫاع�Ȃǻاز�ا�ķıȇ�:زیƢǇ�Ǿȇǂǜǻ�-è

اȂǋ�ķǗ�ƾȇʪ�Ǿİ�ƪǇد��Ǿȇǂǜǻ�ʫای�Ȃǋ�ƾȈǳȂƫد.
�ǂــƯدر�ا�ǾــıǴƥارد؛�ƾــǻد�ȂــƳو�Ƣــǿم�ƢĴو��ǲــƷاǂǷ�،ƾــǼȇاǂǧص�Ƣــƻی�ƢــǼǠǷ�Ǿــƥدازی�ǂــĢ�Ǿȇǂǜǻدازی:�در�ǂــĢ�Ǿȇǂǜǻ�-é
ȂȀǋد،�ȂƦǻغ،�ǄİǂŤ،�ا�Ǿƥǂš�،ǶǴǟ�ƪǋƢƦǻو��ǾƬǇƢƻǂƥاز�رو�ǾȈƷو�ǂĢ�Ǿȇǂǜǻ�ƪȈǐƼǋداز�اƪǇ،�در�Ȑİ�įȇم�

.ƪǈȈǻر�ȂŰƾǼȇاǂǧدازی�ǂĢ�Ǿȇǂǜǻ
�æéåç:،رانƢıŷو��ķǼȇƾǳا�Ǻȇد.�)زȂǋ�ķǷ�Ǿȇǂǜǻ�ƾȈǳȂƫ�Ǿƥ�ǂƴǼǷ�Ǿİ�ƾǼƬǈǿ�ķƬȈǳƢǠǧزی�ƢǇ�Ǿȇǂǜǻ�Ƕǿدازی�و�ǂĢ�Ǿȇǂǜǻ�Ƕǿ

)èæ6�-èæê
ǶǴǟ�ƾȈǳȂ

�Ǻǿذ�įȇاوش�درون�ǂƫو��ǊǋȂƳ�ǂƯدر�ا�Ǿİ�ƾȇƾƳی�Ƣǿ�Ǌǻدا�Ŕǧʮو��Ƣǿ�ǾƬƻƢǼǋʭ�Ǧǌİاز��ƪǇرت�اƢƦǟ
�ǊǼȇǂǧو�آ�Ǌȇرو�ƤƳȂǷدد�و�ǂĴ�ķǷ�ǂǈȈǷن�رو�ƢȈǷو��ǾƬǧرʭی�Ƣǿ�ǽاز�را�Ŕǧر�ǪȇǂǗو�از��ǽƾǋ�ǲǏƢƷل؛�ƢǠǧ

ŗǈĴ�،ǶǴǟش،��ǖǈƥو�ǂǷزǂǷ�ķǼıǋزƢǿی�دا�Ǌǻو��ǄȈǻد�Ǿƥ�ķƥʮ�ƪǇژرƢǿƢǧی�داȂǋ�ķǷ�Ǌǻد.
ǾǠǷƢƳدر��ǶǴǟء�ƢǬƫار�ǄȈǻر�و�Ȃǌİ�ǲئƢǈǷت�و�ȐǔǠǷ�ǲƷ�،افƾǿو�ا�ƢǿزƢȈǻ�śǷϦ�:ǾƴȈƬǻ
ķǸǴǟ�ƪȈǠƳǂǷو��ķǸǴǟل�ȐǬƬǇا�Ƥǈİو��ķǸǴǟ�ķĵƬǈƥرت�و�واƢǇاز�ا�ķȇƢǿر�:ƢǿƾǷƢȈĢ

)æéåç:�èæ6،رانƢıŷو��ķǼȇƾǳا�Ǻȇز(�.ƪǇا�ķǻاǂȇا�ƾǏدرƾǏاع�ŗƻا�،ǶǴǟ�ƾȈǳȂƫی�Ƣǿآورد�ǽاز�ر�ķıȇ
ķǸǴǟ�ƪȈǠƳǂ

�ķǸǴǟات�ƾȈǳȂƫو��ķǸǴǟ�ǾǏǂǟزی�در�ƢƬــǌȈĢزی�و�ƢــǇن�ʮǂƳ�،ķǼȇǂǧآ�ǊǬǻاز��ƪــǇرت�اƢƦǟ�ķǸǴǟ�ƪȈǠƳǂǷ
�ķǼȇƾǳا�Ǻȇز(�.ƾǼǋʪد�Ȃƻ�ķǸǴǟ�ǲئƢǈǷت�و�ȐıǌǷ�ǲƷو��ƢǿزƢȈǻ�śǷϦَای�ǂƥان�ǂĵȇع�دȂƳر�ǲŰ�Ǿİای��ǾǻȂĴ�Ǿƥ

)æéåç:�èæ6،رانƢıŷو�
ȂǸǔǷ�ǲȈǴن

�ķȇƢــǇƢǼǋای�ǂــƥو��ƪــǇا�ǦــǴƬűح�ȂǘــǇن�در�ȂــƬǷ�ǾƬــǈƳǂƥ�śǷƢــǔǷاج�ǂƼƬــǇل�اƢــƦǻد�Ǿــƥ�»نȂــǸǔǷ�ǲــȈǴŢ«�
و�ǌƫــǂĪ�ƶȇǂاȇــ�ķو�ǈȈĪــǿ�ķƬــȇƾĢ�ǂــƫ�ķǷ�ǽƾــȂان�از�آن�اǇــƢǨƬدİ�ǽــǂد.�ȈǴŢــǸǔǷ�ǲــȂن�ǋــǈƳ�ǲǷƢــ�ȂƴƬدر�
�ǾǟȂǸůای�از�دادǂƥ�Ƣǿ�ǽای��ŔǧʮاƢǿȂĵǳی�ǂıƫار�ǽƾǻȂǋاز��ķǻƢǠǷاȂǸǔǷ��ƪǇن،�ǄȈĪی��ǶȀǷدرʪرƚǇ�ǽال�
�ǪȈǬŢا�ķƷȂǘǇ�ǽƾǼȇƢŶ�Ǿİ�ƪǇاز��ķǻƢǠǷ�ʮ�Ƣǿ�ƺǇʰا�ƾǼǷȂĵǳدر�درون��ǾǟȂǸůای�از�داد�Ƣǿ�ǽاǂƥ(�.ƪǇاون�

)ƢƳ�ķƥ�:çåå6�،æرکȐİو�

���%UDXQ�	�&ODUN
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ــķ(�در�ȂƷزه� ǳƢǠǳا�ǾǴǛƾǷ(ای��ǾــǼǷƢم�خƢــǷت�اǂــǔƷ�ǂــǜǼǷاز��ǶــǴǟ�ƾــȈǳȂƫدازی�و�ǂــ Ģ�Ǿȇǂǜǻاف�از�ƾــǿرات�و�اƢــǜƬǻا
ǂǧدی

ķƥȐǬǻو�ا�ķǼȇد�ǾȈǼƥ�ƪȇȂǬ
�ƪũ�Ǿƥ�Ǿİ�ķǷȐآن�ƾّŤن�ƾǼİ�ķǷ�ƪİǂƷ،�ا�Ǻȇرا��� �ƢǷدر�ƾّŤن�ا�ķǷȐǇو�در�Ƣǜǻم�ƾّǬǷس�ȂȀŦری�ا

)æè76/å6/æî(�.ŉŐƥ�ǊȈĢ�ƪȇّȂǼǠǷ�ʪ�ǽاǂŷرا��Ǌǻدا�Ǿİ�ŉا�ǾƬǧǂĴف�ƾǿ
���ƪȇȂǬƫن�را�ʫ�ķƥȐǬǻو�ا�ķǼȇد�ǾȈǼƥ�Ǿİ�ƪǇا�Ǻȇدارم،�ا�)ķȇȂƴǌǻدا(�Ƣǿ�ǲıّǌƫاز��Ǿİری�ƢǜƬǻا�śǳّاو�ǺǷ

�Ǿƥ�...�.ķــǼȇد�ƪــȇȂǬƫ�،یǂــıǧ�ƪــȇȂǬƫ؛�ƪــǇا�ǶــȀǷ�ķــǴȈƻ�Ǻــȇ؛�اƾــȈǼıǻر�ȂــƦǟن�ƢــǇآ�ǾǴƠــǈǷ�Ǻــȇ؛�از�اƾــȈǼİ
�ʫًƾــǸǟ�ǾــǴŦاز�،Ƣــǿ�ǽزȂƷدر��ȏƢــƷ�.ƾȇȂــǌƥ�ƢǼــǋآ�Ƕــǫ�ǽزȂــƷدی�در�ʮاد�زǂــǧا�ʪن�ʫدȂــƻ�ƾــȈǻاȂƫ�ķǷ�ǺــǷ�ǂــǜǻ
ȂƷزǋȂƻ�Ƕǫ�]ǾȈǸǴǟ[�ǽــ�ǾǻƢƬƼƦدر�اǇ�ƾǼĪ�ǺȇــƢل�اƢİ�ŚƻرƢǿی�ǈƥــƢȈر��ķƥȂƻو�Ƣǿ�ƪİǂƷی��ķƥȂƻاƢųم�
�ķǼȇو�د�ķǷȐǇی�و�اǂıǧ�ǲئƢǈǷدر��ķǼȈǷور�اƢǌǷو��ǞƳǂǷ�ƾǼǻاȂƫ�ķǷ�Ǿİ�ƾǼƬǈǿ�ķȇƢǿ�ƪȈّǐƼǋ؛�ƾǻا�ǽداد
�ǾƳّȂƫ�ǆǨْǻ�Ƥȇǀēزی�و�ƢــǇدȂƻ�ǾǴƠــǈǷ�Ǿƥ�ǶǼİ�ķǷ�ǊǿاȂƻ�ǺǷ؛�ǆǨْǻ�Ƥȇǀē�ǾǴŦو�از�ƾǼــǋʪ�Ƣſای�ǂƥ

)æéåå/åç/çæ(�.ƾȈǼİ
���ŔƼȈǷن�آن،�آʪو�ز�Ǌǻدا�ƪȈǿƢǷآوری�در�Ȃǻ�،ķǸǴǟ�ƪǧǂǌȈĢ�،ƪǈȈǻ�ǶȈǴǠƫ�ƢȀǼƫ�ķƴȈǈƥد�ƢƬǇا�ƪȈǳƢǠǧ

�ƾȈǳȂƫد�و�ƢȀƬƳو�ا�ķǸǴǟی�Ƣǿ�ǽزʫی�ŚĴاǂǧ�:ǾǻƢĴدو�Ǿƥ�ŔǋƢǸĴ�ƪŷ�،ķǻƢǈǨǻ�ƪȈƥǂƫق�و�Ȑƻا�ʪزش�ȂǷآ
)æéåæ/åè/èæ(�ƪǇا�ǶǴǟد�ƢƬǇی�اƢǿ�ƪȈǳȂƠǈǷ�ǽǂǷدر�ز�ǄȈǻ�ǲȈƦǫ�Ǻȇی�از�اǂĵȇد�ǦئƢǛو�و�ǶǴǟ

���ƪǇا�ķǸǴǟای��ǾƬǧǂǌȈĢاز��ƪǴǨǣ�ƤƳȂǷ�ķƥ اȂǐƫ�ǾǻȂĴ�Ǻȇر�Ȃǌǻد�Ƣǿ�ǾƦǼƳ�Ǿƥ�ǾƳȂƫ�Ǿİی�د�ķǼȇو�ا
�)æéåæ/æå/æç(

���ǺȇǂƫǶȀǷ�،ƪــǇا�»ķǷȐــǇری�اȂȀŦ«و��ƪــǇا�ƪȇّȂǼǠǷر�Ȃــǌİ�Ǿİ�ķǷȐــǇری�اȂȀŦر�Ȃــǌİوز،�در�ǂǷا
ƢİرƢǿی��ķǸǴǟدارد�اƢųم�ŚĴ�ķǷد،�در�رƢǇ�Ǿİ�ķǻƢǈİ�ʪ�ƪƥƢǫل�Ƣǿی�ƢǸƬǷدی�ا�Ǿİ�ƪǇدر�ا�ǺȇرƢǿ�ǾƬǋی�
ǸǴǟــ�ķدارǻــƢİ�ƾر�ǼǼİ�ķǷــĪ�.ƾــǈİ�Ǿــ�ķǻƢدارǻــ�ƾاȇــƢİ�Ǻر�را�ȈĢــǻǂƥ�ķǷ�Ǌــƾ؟�ƳــȂاʭن�ǷƚǷــƼǧ�،Ǻــǂی�زاد�ǽو�
�ǾƬƼȈǷآ�Ƕǿ�Ǿƥر�ȂƳ�Ǻȇا�ƪȇّȂǼǠǷو��ǶǴǟ�ķǼǠȇر�را؛�Ƣİ�ƾǻǂƥ�ķǷ�ǊȈĢ�ƾǻدار�Ƣǿ�Ǻȇان؛�اȂƻ�ƤــǋزƢŶ�ِریʮǂȀــǋ

)æéåç/åè/çæ(�.دǂİ�ǾƳّȂƫ�ƾȇʪآن��Ǿƥ�Ǿİ�ƪǇا�ķǸȀǷ�ǾƬıǻ�Ǻȇا�.ǽƾǋ
ǂĢ�Ǿȇǂǜǻدازی�در�چƢرچȂب�اȐǇم

ǂƥای�Ȑǟج�ƢǸȈƥری��Ƣǿو��Ƣǿ�ķİƢƬǿو�ƢȀǷر�ǂǿج�وǂǷج��Ǻȇŗđ�ǄȈǻ�ķĵǼǿǂǧرا�śŷ�،ǽاǇــ�Ǿİ�ƪآزادی�ƢȈƥن���
)íææè/ææ/æ6(�.دȂǋ�ǾǼȇدƢĔو��ƪȇƢŧ�،مȐǇب�اȂĪرƢĪدر��Ǿȇǂǜǻ�ƾȈǳȂƫن�از�ȂǻƢǫب�ȂĪرƢĪدر�

���ƪȇǂȇƾǷو��ķــǇƢǼǋ�ǾǠǷƢƳد�و�ƢǐƬǫاز�ا�،ƪــǇح�اǂــǘǷب�ǂــǣوز�در�ǂــǷا�Ǿــİای��ķǻƢــǈǻم�اȂــǴǟی�ƢــǼƦǷو��Ǿــȇʰ
�ǂــǜǻاز�ŐــƬǠǷʭو��ķــǼȇدŚǣو��ķــǼȇدƾǓ�ƪــǧǂǠǷ�įــȇی�ƢــǼƦǷ�ǂــƥ�،ķǻƢــǈǻم�اȂــǴǟی�ƢǿǾƬــǋم�رƢــǈǫاع�و�اȂــǻو�ا
�ǶــȈǼİرƢİ�ƾــȇʪ�Ƣــǿ�ǾǼȈǷز�Ǻــȇدر�ا�ƢــǷ�.ƾǼــǋʪ�ǽƾȈــǇر�ķǷȐــǇیِ�اƾــȈƷȂƫو��ȏوا�ƪــǧǂǠǷ�Ǿــƥ�Ǿــİ�ƪــǇا�ķǻƢــǈİ
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�ƪǧر�ǊȈĢد�و�ǂــİ�ƪȇȂǬƫرا��ƪئــǂƳ�Ǻــȇا�ƾــȇʪ؛�ƪــǇا�ƪئــǂƳ�śــŷ�ǾــƴȈƬǻ�،ǶــȈǼİ�ķǷ�ǽƾǿƢــǌǷوز�ǂــǷا�Ǿــīǻآ
)æèíè/åî/ç6(

ǂĢ�Ǿȇǂǜǻ�ƾȇʪ�ƢǷدازی�Ƣǿی�ȂƻدƢǷن�را�دا�ǶȈǋʪ�ǾƬǋو�Ƣİ�ƾȇʪرǶȈǼİ؛�Ȑƫ�ƾȇʪش�ǶȈǼİ؛�داȐƫ�ƾȇʪ�Ȃƴǌǻش���
ȐǬب�داƾǋʪ�ǾƬǋ؛�دƢƦǻل�آن�ǂƥ�Ƣǿود.� ƾǼİ.�دا�Ȃƴǌǻو��ǖȈŰداȐİ�ǽƢĵǻ�ƾȇʪ�ǽƢĵǌǻن�ƾǿ�Ǿƥف�Ƣǿی�ا
ǂǷاǋʪ�Ƥǫــ�ƾȈدȂƬǻ�Ǻſا�ƾǻاز��ǖȈŰداǌǻــ�ǽƢĵو�از��ǂǐǼǟداǌǻــ�Ȃƴو�اǇــƢƬد�اǇــƢǨƬدƾǼİ�ǽ.�ا�Ǻȇآن�ǄȈĪی�

)í7æè/åç/æé(�.ǶǼİ�ķǷ�ƾȈİϦروی�آن��ǺǷ�Ǿİ�ƪǇا
آن�ǈİــȂƫ�ķǷ�ķǻƢاǼǻــ�ƾدر�ʪب�ǜǻــƢم�اǐƬǫــƢدی،�در�ʪب�ȇǂȇƾǷــƪ،�در�ʪب�ǈǷــƢئǼƳ�ǲــ�ĳو�ǴǏــƶ،�در���

ʪب�ƢǈǷئ�ķƬȈƥǂƫ�ǲو�ƢǈǷئǂǧ�ǲاوان�د�ǂǜǻ�ǂĵȇاȐǇم�را�ارائ�ǎǐƼƬǷ�Ǿİ�ƾǼǿƾƥ�Ǿد�ƾǼǋʪ�ķǼȇو�د�Ǻȇرا�
ǇƢǼǌƥــƾǼ.�اƢƳ�ǂĴی�اǂĢ�Ǿȇǂǜǻ�Ǻȇدازی�ǌǻ�ǂĢــƢǿ�Ǿȇǂǜǻ�،ƾی�Ƣǿ�Ǿȇǂǜǻ�،ķƥǂǣی�ŚǣدƢǿ�Ǿȇǂǜǻ�،ķǼȇی�ƢǷدی�
ƳــƢی�آن�ǿــ�Ƣرا�ĢــȂƻ�ǂاǿــİ�ƾــǂد.�ȈǿــǷƢǜǻ�ĩــȈǿ�،ķــ�ǾǟȂǸů�ĩای�در�ƻــȂƫ�ķŶ�ȌاƾǼİ�ƪȇǂȇƾǷ�ƾǻ؛�Ƣǜǻ�įȇم�
ƬȇǂȇƾǷــ�ķدĵȇــǂی،�ȇــǜǻ�įــƢم�اǐƬǫــƢدی�دĵȇــǂی،�ȇــǜǻ�įــƢم�ǇƢȈǇــ�ķدĵȇــǂی�İــǇ�Ǿــ�ǾƬƻƢوǂĢدا�ǾƬƻاذǿــƢن�
ȂǈŰ�ƢǿȌƻ�Ǻس��ƾǋو�وȂƳد� ƢǷدی�ا�ķǷ�،ƪǇآȂǋ�ķǷ�ǺȇǄĵȇƢƳ�ƾȇد؛�ƢǼīŷن��Ǿİدر�آن�ȂǷاردی��Ǿİا

)íîæè/å7/çî(�.دƢƬǧق�اƢǨƫا�Ǻȇا�،ƪǋدا
���ʪ�ƾȇʪ�ǾƬƦǳا�.ƪــǇب�اʭ�ķǷȐــǇا�Ǿȇǂǜǻ�Ǿƥن�ƾȈــǇر�،ǶȈــǇǂƥآن��Ǿƥ�ǶȈǿاȂƻ�ķǷ�ƢǷ�Ǿīǻی،�آǂǜǻ�ǾǴƷǂǷدر�

ƾƴƬǷ�ǽƢĵǻداȂǻ�ǽƢĵǻ�ʪ�،Ǿǻآورا�ǞƥƢǼǷ�Ǿƥ�،ǾǻاǂǷ�ķǷȐǇاǂİ�ǾǠƳد�و�آن��Ǿȇǂǜǻرا�از��ǞƥƢǼǷ�ŔǷا�ķǷȐǇ-�در�
ƢȀĪرȂĪب�ǿــƢی�ǸǴǟــ�ķو�Ǽǧــƻ�ķــȂدش،�اǇــǂƼƬاج�İــǂد.�Ƿــƥ�Ƣــǂای�اǇــƢƦǼƬط،�ǋــǿƾƬǷ�،Ƣǿ�ǽȂȈــ�Ƣو�روش�Ƣǿی�

)îåæè/åç/ç7(�.دȂǋ�ǽدƢǨƬǇا�ƾȇʪ�Ƣǿ�Ǻȇ؛�از�اŉای�دار�ǽƾǋب�ƢǈƷ�ȐًǷƢİ�ǽƾǋ�Ǿƥǂš�ķǸǴǟ
در�ǂǫآن،�در�ƮȇƾƷ،�در��ƲĔاǾǣȐƦǳ،�در�ǋȂǻــƢǿ�ǾƬی��ķǷȐİ�،ķȀǬǧو�Ƣǿ�ƮŞ�ķǸıƷِی�زʮدی�وȂƳد���

)æèîå/åç/ç7(�.ƾǋʪ�ķǷȐǇب�اʭ�Ǿȇǂǜǻدن�ǂİاƾȈĢدر��ƢǷ�ǽدƢǨƬǇرداȂǷ�ǞƦǼǷ�ƾǻاȂƫķǷاش��Ǿŷ�Ǿİدارد�
اخȐق�ƾǷاری

���،»ķــȇȂĴǂǨİو��ķــȇȂĴ�ǽزǂǿ«داب�ǂــĴ�ʪ�»دȂــŦت�و�ȂıــǇ«داب�ǂــǷن�ƢــȈǷ�ķــƻǂƥ�Ǿــİ�ǶǨــǇƘƬǷ�ƢًــǬȈǸǟ�ǺــǷ
�ƾǼǇƢǼǋ�ķŶ�ķǷȂǇ�ǪȇǂǗو�ƢǸĴن�ǂƥ�Ǿİ�ƾǼǼİ�ķǷای��ǄȈǿǂĢاز��įȇǂǿاز�ا�Ǻȇدو،��Ǿƥ�ƾȇʪدام�دǂĵȇی�اƢƬǧد.�
ƢƷل�آ�ǾıǻاȐǬǻب�ا�ķǷȐǇآƢǬǨƻ�ĳǼǿǂǧ«�Ƕǿ�ʫ�ƾǷن�و�ƾȈǻƢƦǼƳ�ǂǇن�و�ȂŦد«�و��ĳǼǿǂǧ«�Ƕǿآزادی�
�ƾȈǬǷ�،»نƢȈƥدر�آن،�»آزادی��Ǿİزد�Ƣǈƥ�ķئƢǔǧو��ƾǼİح�ȐǏو�ا�ƾǬǻرا��»ķƥǂǣ�ǾǻƢǿاȂƻدȂƻر�و�ƢȀǷ�ķƥ
�ĳــǼǿǂǧ�Ǿــƥ�ǲــȇƾƦƫ�،یǂــĵȇد�ǄــȈĪ�ĩȈǿ�Ǿــƥ�Ǿــǻان«�و�ǂــĵȇدی�دƢــǷی�و�ȂــǼǠǷق�ȂــǬƷق�و�Ȑــƻو�ا�ǪــǘǼǷ«�Ǿــƥ
�Ƣǿ�Ǿǌȇƾǻا�Ǿŷ�ʫد�Ȃǋ�Ʋȇرا�ǾıǇ�،فƢǐǻو�ا�ƪȈǻȐǬǟدل�و�ƢǠƫو��ƪȇǂƷدد�و�ǂĴ�ķƬǷȂıƷو��ķǟƢǸƬƳا
�ɍا�ķǴǏ(م�ǂİا�ŐǷƢȈĢت�ʮروا�ŚƦǠƫ�Ǿƥ�Ǿİ�»ķĵǼǿǂǧ�ƾǳو�»زادوو�ƾǻدǂĴ�ǾƬƼȈĵǻاǂƥل�و�ƢǠǧ�Ƣǿ�ǽزȂƷ�Ǿŷدر�
�ǾȈǴǟو�آ�Ǿǳو�ǇــǶǴ(�و�ا�ƪȈƥ�ǲǿاǌȇــƢن�)�ǶȀȈǴǟاǈّǳــȐم(،�ȂǐŰل�»Ƣǔƫرب�آراء�و�ȂǬǟل«�اǇــƢǟ�،ƪدت�
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)íææè/ææ/æ6(�.ددǂĴوران��Ǿǌȇƾǻن�و�اƢĵƦŵی�Ȃǻʬ
Ƣǔƫرب�آراء

���ǶȈȇȂĴ�ķǷ�ƢǷ�ǾıǼȇا�ķǼǠȇرب�آراء؛�Ƣــǔƫد�آراء�و�ƾــǠƫ�Ǿــƥ�ŉج�دارƢــȈƬƷا�ƢــǷ�،دازیǂــĢ�Ǿȇǂǜǻو��ǂــıǨƫ�ǾــǏǂǟدر�
�ķǷرا�ƢǷƾǬǷ�įȇ�ǂƥ�ķǼƬƦǷ�،ǶȈǼİ�Ǧǌİت��ķǻȏȂǗ�ƢًƬƦǈǻو� �ǶȈǇǂƥ�ƾȇʪ�Ǿȇǂǜǻ�įȇ�Ǿƥو�ʭ�Ǿȇǂǜǻب�ا
ŗǈĴد�ǽای�اƪǇ؛��Ǿİا�ǶǿاƢǷƾǬǷ�Ǻȇت��śŷا�Ǿİ�ƪǇآراء�ǂıǨƬǷان�Ƣǔƫرب�ƾȈĢا�ƾǼİ،�آراء�ǂǘǷ�ķǨǴƬűح�

)æèîå/åç/ç7(�.ƪǇا�ķǸǴǟط�Ƣǌǻ�Ǻȇ؛�اƪǇزم�اȏ�Ǻȇد؛�و�اȂǋ
Ƣǔƫرب�آراء�ȏزم�اƾǻ�Ƕǿ�ǦǬȇ�ƾƷ�،ƪǇارد؛�ƾǠƥ�ķǼǠȇازآƢĔ�ǂǜǻ�Ǿƥ�Ǿıǻئ�ķو�ƢƬűر�ǂƥای�ا�Ǿǿǂƥ�Ǻȇاز�زƢǷن�
رǇــʪ�،ŉƾȈز�اƢǸƬƷل�ا�ǾıǼȇآراء�ƾȇƾƳی،�ǂǜǻات�ƾȇƾƳی،�Ƣıǻت�ʫز�ǽای�در�آǂǘǷ�ǽƾǼȇح�ǋــȂد،�ǈǿــƪ؛�

)æèîå/åç/ç7(�.اردƾǻ�Ƕǿ�ķǠǻƢǷ�ĩȈǿ
ǂĢ�Ǿȇǂǜǻدازی �ķǸǴǟ�ƪǟƢƴǋدر

���»ķǸǴǟ�ƪǟƢƴــǋ«�ȏًاو�،ƾǼǿƾƥار�ǂǫ�ƾȇʪن�ƢــǋدȂƻ�ƪŷ�ǾȀƳو�،ǶǴǟ�ƪǧǂــǌȈĢای�ǂƥ�ƢǷدان�ƢƬــǇا�Ǿīǻآ
در�ŷــǇƢǿǊş�Ǿــƪ؛�ǿــ�Ƕدر�ǿ�ǊşــƢی�ǴǟــȂم�اǈǻــǿ�،ķǻƢــ�Ƕدر�ǿ�ǊşــƢی�ȂǴǟم�ƥǂšــ�Ƕǿ�،ķدر�Ƣǿ�Ǌşی�

)æèíê/å7/æè(�.Ǿȇʰم�ȂǴǟی�Ƣǿ�Ǌşدر��Ƕǿوری�و�ƢǼّǧو��ǲǸǟ�Ǿƥ�įȇدǄǻ
���ƪǟƢƴــǋ�Ǿــİ�ƾــǿاȂƻ�ķǷو��ƾــǻدا�ķǷ�ķــǼȇد و� �ķــǸǴǟ�ǂــıǧ �ƾــȈǳȂƫ و� اȇــǈǻ�Ǻــ�ǲدر�ǌǻــƢط�اȀƬƳــƢدی�

ǂĢ�Ǿȇǂǜǻدازی�و��ǽǂǛƢǼǷدر��ǺǸǓوƢǧداری��ǾƥاȂǏل�و�اȐƻق�و��ǪǘǼǷدر�ȂƷز�ǽو�داƾȈƥ�،ǽƢĵǌǻار�Ȃǋد.�
)æèíæ/ææ/æ6(

خȂدʪوری
��)æèíç/åç/çç(�.ǶȈǼİآوری�Ȃǻ�ǶȈǻاȂƫ�ķǷ�ǶȈǼİ�ǂıǧ�Ǿİ�ǶȈǋʪ�ǾƬǋرا�دا�ƪئǂƳ�Ǻȇا�ƾȇʪ�ƢǷ
���ǲƥƢǬǷدر��ǶǼȈƥ�ķǷم�و�ƾǬƬǠǷ�ǺǷ�.)ǶǴǟن�ʪز�ķǇرƢǧن�ʪز(�ƾǼǼİ�ķǷ�ǽƢĵǻ�Ǻȇا�Ǿƥ�ǄȈǷرآƢıǻا�ǽƢĵǻ�ʪ�ķǔǠƥ

�ȈĪــǄی�ǋــ�ķǻƾاǇــǷ�.ƪــ�ƢاĴــŷ�ǂــȈǼİ�ƪــȂƫ�ķǷ�،ǶاǈȈƥ�ʫ�ǶȈǻــǇ�ƪــƢل�دǇ�ʫ�ǂĵȇــǇ�ķــƢل� ƻــȂدم�İــǼĪ�Ǿــ
دƢİ�،ǂĵȇری��Ǿİ�ǶȈǼİوʭ�ķƬǫم�آوران��ǶǴǟ�ǾǏǂǟو�ƢǼّǧوری�را�در�دʭ�ƢȈǻم��ķǷآورƾǻ،�اǂȇاƢȈǻن�و�Ȃǌİر��ƢǷدر�
)æèíé/åç/æé(�.ƪǇب�اȂƻ�ķǴȈƻن�ƢǷادƾǠƬǇا�ƢǷ؛�ǶȈǼıƥر�را�Ƣİ�Ǻȇا�ǶȈǻاȂƫ�ķǷد؛�Śĵƥار�ǂǫر�ƾǏ

���Ǻــȇن،�اƢǷرȂــǌİان�ȂــƳ�ǲــǈǻدر��ǺــǷ�...�.»ǶــȈǻاȂƫķǷ«�Ǿــİ�ǶــȈǼİس�ƢــǈƷ؛�و�ا»ƾــȇʪ«�Ǿــİ�ǶــȈǼİس�ƢــǈƷا
�ǶȈȇƢȈƥ�Ǿİ�ǽدǂıǻ�ǞǫȂƫ�ƢǷاز��ǆİĩȈǿ؛�ƪǈȈǻ�Ƕǿر�ƢǠǋ�،ŉȂĵƥ�ǾǧاǄĴ�ǶǿاȂƻ�ķŶ�ǺǷ�.ǶǼȈƥ�ķǷاد�را�ƾǠƬǇا
�ƶǘǇ�ƪȈǧǂǛ�įȇ�،نȂĴʭȂĴی�ƢǿادƾǠƬǇدر�ا�ķǻاǂȇان�اȂƳ�.ƪǇا�ƪȈǠǫوا�ƢǿǺȇ؛�اǶȈǻǄƥرا��Ƣǿف�ǂƷ�Ǻȇا

)æéåå/åç/çæ(�.ƪǇرا�دارا�ȏʪ
در�دȈǻــƢ؛�اȇƢƴǼȇــǿ�ķــİ�ǶــǷ�Ǿــ�ƢاǷــǂوز�ازūــƢظ�ǸǴǟــ�ķو�ƢّǼǧوری�ǂǫار�دارŉ،�ا�įȇ�Ƕǿ�Ǻȇروزی�ǄƳو�آرزوƢǿی���

ƻــƢم�ǈƷǾƥــƢب��ķǷآǷــǴǷ�.ƾــ�ƪاȇــǂان�اȇــ�ǺاǇــƾǠƬاد�را�دارد�İــ�Ǿآن�ǫــƾر�ǌȈĢــǼİ�ƪǧǂــȂƬƥ�Ǿİ�ƾاǻــ�ƾدر�ƢȀƳت�
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�ʪا�ǂĪ؟�ǶȈــǋʪ�śƥƾƥن�ƢǷدȂƻ�Ǿƥ�ƢǷا�ǂĪ�.ƾǿن�دƢــǌǻدش�را�Ȃƻ�ƢȈǻدر�د�ķȇȂĵǳا�įȇان�ȂǼǟ�Ǿƥن�ȂĴʭȂĴ
�ƢǷ�ƪǴǷ�Ǿƥرا��Ǻȇا�ƾǿاȂƻ�ķǷ�Ǻſ؟�دǶȈǼİ�ǽƢĵǻن�ƢǷدȂƻ�ǽƾǼȇن�و�آƢǷدȂƻ�ƪǴǷن�و�ƢǷدȂƻ�Ǿƥ�ŚǬŢ�ǂǜǻ
�ķƥǂǣ�ǂǐǼǟ�ƢًــǸƬƷ�Ǿİ�ƾــǻƾǻوراʪر�ȂــƳ�Ǻȇا�.ƪــǇا�ǽدǂــİ� ǬǴƫــǼİ�śــ�ƾو�در�ǗــȂل�ƾǷت�ǿــƢی�ǸƬǷــƢدی�ǬǴƫــ
�ǆıǟ�Ǿƥ�ǾȈǔǫ�Ǿİ�ƾǿد�ķǷن�Ƣǌǻ�ƢǷ�Ǿƥ�ƢǷ�ƺȇرʫروزی��įȇ�،Ǿǻد؛�ǂİ�ƪİǂƷل�او�ƢƦǻد�ƾȇʪو��ƪǇو�اǂǌȈĢ
Ȃƥد�ǽا�ƢǷ�.ƪǇدر�دǂǌȈĢ�ƢȈǻو�Ȃƥدŉ؛�ǂǌȈĢو�در�Ȃƥ�ǶǴǟدǂǌȈĢ�،ŉو�در�Ȃƥ�ƪǠǼǏدǂǌȈĢ�،ŉو�در�ƾŤن�ƢǇزی�
ƥــȂدǌȈĢ�،ŉــǂو�در�Ǽǿǂǧــƥ�ĳــȂد�ŉدĵȇــǂان�از�Ƿــʮ�Ƣد�ǼƬǧǂĴ�ķǷــ�ķǷ�،ƾآǼƬƻȂǷــĪ�ƾــǂا�اǷــǂوز�Ƣŷن�ǗــȂر�ǌǻــȂد؟�

)æéåå/åç/çæ(
ا�Ǿƥ�ƾȈǷآƾǼȇه

���ɍءاƢǋان��Ǿİ�ŉوارƾȈǷو�ا�Ƣǿ�Ǌş�Ǿŷ؛�در�ƾǼǿد�ķǷ�ƪǧǂǌȈĢ�ǽدĭǷ؛�ƾǼǿد�ķǷ�ƢǷ�Ǿƥ�ƾȈǷا�ǽدĭǷ�Ƣǿ�ǾǻƢǌǻ�Ǿŷ
�ǽƢĵȇƢƳدر��ķǷȐǇان�اǂȇا�Ǿİآن�روزی�را��ƢǷن�ʭاȂƳو��ƾǼİا�ƾȈĢ�ǪǬŢ�،ǲǈǻ�įȇاز��ŗǸİدر��Ƣǿ�ǽدĭǷ�Ǻȇا

)æèí7/åç/æ7(�.ƾǼǼȈƦƥ�،ار�داردǂǫد�Ȃƻ�ǾƬǈȇƢǋ
���Ǿƥ�،انǂȇن�اʪز�Ǿــƥ�،انǂȇا�Ǿــƥ�ƾــǼǼİس�ƢــǈƷا�ŃƢــǟان�ƾǼǸــǌȇƾǻان�و�اƾǼǸــǌǻدا�،ƢــȈǻی�دƢــǿ�ƪǴǷ�Ǿــİآن�روزی�

Ǽǿǂǧــ�ĳاȇــǂان�ȈǻــƢز�دارǻــƥ�ƾــǂای�اıǼȇــƢĴ�Ǿم�ǿــƢی�ȇȂǻــ�ķرا�در�ǈǷــƢئǂƥ�ķǸǴǟ�ǲدارƾǻ،�ا�Ǻȇروز�ǋــ�ķǻƾاǇــƪ؛�
اƢıǷن��ǂȇǀĢا�Ǿİ�ķǻƢǼīŷ�.ƪǇاǂǷوز�ǂƥای�ǂǧاƢȈǈƥ�ŔǧǂĴری�از�ȂǼǧن�ȂǷردƢȈǻز�ǂǌƥی،�اƢǈǻن�اƢȈƬƷج�دارد�
زʪن�ǧــȐن�ǌİــȂر�و�ǧــȐن�ǴǷــ�ƪرا�ǂǧاĵƥــŚد؛�آن�روز�Ƿــǂدم�دȈǻــ�ƢاǈƷــƢس�ǼǼİــİ�ƾــȈǻ�ǾــƢز�دارǻــ�ƾزʪن�ſــƢرا�
�ķǋȐƫ�śŷو��ǶȈǼİ�ƪŷ�ƢǷ�ǂĴا�.ƪǇا�ķǻƾǋو��ƾǷآ�ƾǿاȂƻآن�روز��.ƾǻزȂǷƢȈƥرا�Ƣſ�ĳǼǿǂǧ؛�ƾǻزȂǷƢȈƥ
�،ƢǷان�ƾǼǸــǌȇƾǻا�،ƢــǷن�ʭاȂــƳی�Ƣــǿدل��ɍاƾــǸŞوز�ǂــǷا�Ǿــİای��ǽǄــȈĵǻا�śــŷد�و�Ȃــǋ�ķǷ�ǽƾǿƢــǌǷوز�ǂــǷا�Ǿــİ
ǂǷدم�ƢǷȏƢǷ�ƢǷل�از�آن�ƪǈǿ،�ان�Ƣǋءا�ɍاداƾȈĢ�ǾǷا�ƾȈĢ�Ǿİ�-�ƾǼİا�Ȃƻ�Ƕǿاǂİ�ƾǿد�-�آن�روز��ķǴȈƻدور�

)æèí7/åç/æ7(�.دȂƥ�ƾǿاȂŵ
ȂƳاʭن��ƢǷا�ǺȇآƢǧ(�ǽƾǼȇر�ķǇزʪن�ǶǴǟ(�را�ȂǼǟ�Ǿƥان��įȇآ�ķǸƬƷ�ǽƾǼȇو��ķǠǘǫدر�ǂƥ�،ƾǻŚĵƥ�ǂǜǻای�آن���

�Ǻȇا�ʪ�،ƢǷ�ķــĵǼǿǂǧو��ķǸǴǟن�ƢĵــƦŵ�،ƢــǷ�ķــǇƢȈǇن�ƢĵــƦŵ�،ƢــǷن�ƢĵــƦŵ�.ƾــǼǼİر�Ƣİای�آن�ǂــƥ�،ƾــǼǼİش�Ȑــƫ
�.ƪــǇا�ƪǧǂــǌȈĢ�ǾǳȂǬǷ�Ǻȇا�.ƾǼــǋƢƦǻ�ǞǻƢǫی�ƾƷ�ĩȈǿ�Ǿƥو��ƾǼǼİی�Ǆȇر�ǾǷʭǂƥ�،ƾǼǼİ�ƪİǂƷ�ǽƾǼȇآ�Ǿƥ�ǽِƢĵǻ

)æèîæ/å7/çç(
���ǾــĪ؛�در�ǽدƢــƬǧق�اƢــǨƫّا�Ǻــȇا�ķــİِاز��Ǿــİ�ƾــǼǼİ�ǎƼّــǌǷو��ƾــǼǼȈƦƥ�Ǿــŷ�ʫ�ƾــǼǼİ�ķـّـǧǂǠǷرا��ķــǸǴǟای��ǾƬǧǂــǌȈĢ

�ƾȈǷا�ǾǴƠǈǷروی��ǽƾǼƥ�.ƾȇƢȈƥد�ȂƳو�Ǿƥ�ƾȈǷا�ʫ�ƪǇا�ǽدƢƬǧق�اƢǨّƫا�Ƣǿ�ƪǧǂǌȈĢ�Ǻȇا�ķƫƾّǷ�ǾĪدر��،ķȇƢǿ�ǾǳƢǇ
ȈıƫــǼİķǷ�ǾــȂƻ�.ǶاǿــǷ�Ǌــ�Ǻاȇــ�ǺاǇــİ�ƪــƥ�Ǿــǂادران�ȇǄǟــȂƻ�،Ǆاǂǿان�ǄȇǄǟ،�اǇــƢƬدان��ǶǜّǠǷو�ıǷــǂمّ،�ا�Ǻȇرا�
در�Ȑİس�Ƣǿی�درس،�در�ȂǷا�ʪ�ǾȀƳداǌǻــʮȂƴن�ƢǸƬƷً�در��ǂǜǻداǋــǋʪ�ǾƬــ�ƾȈو�Ƣİری��ʫ�ƾȈǼİاȂƳ�Ǻȇان�

)æèîí/åè/åí(�.دȂǌƥوار�ƾȈǷا
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���.ŉŚĵƥ�ǂǜǻرا�در��ǽƾǼȇآن�آ�ƢǷ�Ǿİ�ƾǋʪر�ȂƳآن�ƾȇʪ�ƪǧǂǌȈĢ�ǾǳȂǬǷ�Ǿƥ ȂƳ�ƪŷاʭن��ƢǷو��ǽƢĵǻآن
)æéåå/åç/çæ(

Ǿȇǂǜǻ�ķǻƢǇروزر�Ǿƥ
���Ƣǿروش��.ƾȈǼİ�ǾȈıƫآن��Ǿƥ�Ǿȇǂǜǻ�Ǻȇǂƻان�آȂǼǟ�Ǿƥ�ƾȈǻاȂƫ�ķŶ�ƾǠƥ�ǽƢǷ�įȇ�،ƾȇƾǻاȂƻای�را��Ǿȇǂǜǻوز�ǂǷا�ǂĴا

)æè7å/åé/çå(�.ƾȇآ�ķǷ�Ȃǻ�Ǿƥ�Ȃǻ�Ƣǿف�ǂƷد�و�ȂǋķǷض�Ȃǟ�ƢًǸدائ
ķȇاǂĴƾȈǴǬƫاز��ǄȈǿ

�Ǿȇǂǜǻرا�دƢƦǻل�ƾǼǼİ�ǪǴƻ�،ƾǼǼİ�ƾȈǳȂƫ�،ƾǼǼİ،�اƾƥاع�ƾǼǼİ�ƾǬǻ�،ƾǼǼİ؛�ǈƥ�ǶǌĪــ�ǾƬو�ƾȈǴǬƫی�Ƣİ�ƾȇƢƦǻر�را���
)æèíê/å7/æè(د�ǂİل�ƢƦǻد

���ƢــǷ�.ƾــȈǻاƾƥک�ʭǂــǘƻو��ǖــǴǣرا��ķــȇاǂĴǾŦǂƫ�ǽȂȈــǋو��ķــƥǂǣی�ƢــǿدازǂĢ�Ǿȇǂǜǻط�از�ǂــǋوƾȈǫ�ķƥ�ŔــǧǂĴ�Ȃــĵǳا
)æèí7/åç/æé(�.زیƢǇǾȇǂǜǻ�Ǿƥ�ŉج�دارƢȈƬƷا�ķǻƢǈǻم�اȂǴǟ�ǾٔǼȈǷدرز

ȂƻķŶاȈǿــ�Ƕاز�ƬǻȂǷــƢژ�و�ǼİــƢر�ǿــȈĪ�Ƕــƾن�ǜǻــʮǂت�ĴʭȂĴــȂنȇǂıǨƬǷ�ِــ�Ǻو��Ǿİ�ķȇƢǸıƷدر�ا�ǺȇزǂƷ�ǾǼȈǷف���
زدǻــȇ�،ƾــȇǂǜǻ�įــƥ�Ǿــ�ǾوƳــȂد�ȈƥــƢور�ŉو�ȈǳȂƫــȈǼİ�ƾــǶ؛�ǼǠȇــ�ķدر�اƳ�ƾȇʪ�ǾȈǔǫ�Ǻȇــƾاً�از�اƢǬƬǳط�ŚĴȂǴƳی�ǂİد،�

)æèîå/åçç/ç7(�.ŉƾǋ�ǽƢƦƬǋا�Ǻȇر�اƢĪد�ƢǷدی�ƾǠƬǷارد�ȂǷد.�در�ǂİ�ǄȈǿǂĢ�ƾȇʪ
ȂƷزه� ــķ(�در ǳƢǠǳا�ǾǴǛƾǷ(ای��ǾــǼǷƢم�خƢــǷت�اǂــǔƷ�ǂــǜǼǷاز��ǶــǴǟ�ƾــȈǳȂƫدازی�و�ǂــ Ģ�Ǿȇǂǜǻاف�از�ƾــǿرات�و�اƢــǜƬǻا

ķƬȈǸİƢƷ
آزادی�ƢȈƥن

���ķǷȂǇ�ǪȇǂǗ�،»ķȇȂĴǂǨİو��ķȇȂĴ�ǽزǂǿ«داب�ǂĴ�ʪ�»دȂŦت�و�ȂıǇ«داب�ǂǷن�ƢȈǷ�ķƻǂƥ�Ǿİ�ǶǨǇƘƬǷ�ًƢǬȈǸǟ�ǺǷ
�ƾǼǇƢǼǋ�ķŶو�ƢǸĴن�ǂƥ�Ǿİ�ƾǼǼİ�ķǷای��ǄȈǿǂĢاز��įȇǂǿاز�ا�Ǻȇدو،��Ǿƥ�ƾȇʪدام�دǂĵȇی�اƢƬǧد.�ƢƷل�آ�ǾıǻاȐǬǻب�
�ǾǻƢǿاȂƻدȂƻر�و�ƢȀǷ�ķƥآزادی��ĳǼǿǂǧ«�Ƕǿد«�و�ȂŦن�و�ƾȈǻƢƦǼƳ�ǂǇن�و�ƢǬǨƻ�ĳǼǿǂǧ«�Ƕǿ�ʫ�ƾǷآ�ķǷȐ ا
ķƥǂǣ«�را��ƾǬǻو�اȐǏح��ƾǼİو�ƢǔǧئƢǈƥ�ķزد��Ǿİدر�آن،�»آزادی�ƢȈƥن«،��ǪǘǼǷ«�Ǿƥ�ƾȈǬǷو�اȐƻق�و�ȂǬƷق�
�ƪȇǂƷدد�و�ǂĴ�ķƬǷȂıƷو��ķǟƢǸƬƳا�ĳǼǿǂǧ�Ǿƥ�ǲȇƾƦƫ�،یǂĵȇد�ǄȈĪ�ĩȈǿ�Ǿƥ�Ǿǻان«�و�ǂĵȇدی�دƢǷی�و�ȂǼǠǷ
و�ƢǠƫدل�و��ƪȈǻȐǬǟو�اƢǐǻف،��ǾıǇراȂǋ�Ʋȇد��Ǿŷ�ʫا�Ƣǿ�Ǿǌȇƾǻدر�ȂƷ�ǾŷزƢǠǧ�Ƣǿ�ǽل�و�ǂƥاǂĴ�ǾƬƼȈĵǻد�ƾǻو�
»زادوو�ŚƦǠƫ�Ǿƥ�Ǿİ�»ķĵǼǿǂǧ�ƾǳرواʮت��ŐǷƢȈĢاǂİم�)ص(�و�ا�ƪȈƥ�ǲǿاƢǌȇن�)�ǶȀȈǴǟاȐǈّǳم(،�ȂǐŰل�»Ƣǔƫرب�

)æèíæ/ææ/æ6(�.ددǂĴوران��Ǿǌȇƾǻن�و�اƢĵƦŵی�Ȃǻʬدت�Ƣǟ�،ƪǇل«�اȂǬǟآراء�و�
Ȃǌİ�ǞǷƢƳ�ķǸǴǟ�ǾǌǬǻ�ǾȈر

���Ǿƥ�،ǽƾǋ�ķǼȈƥ�ǊȈĢر�Ȃǌİای�ǂƥ�Ǿİ�ķǸǴǟ�ƪȈǠƳǂǷو�آن��ƾǼİا�ƾȈĢ�ǪǬŢاز�ƾǻا�ǶǌĪ�ƾǼǇ�ǶȈǿاȂş�ǂĴا�ƢǷ
�ķǸǴǟ�ǞǷƢƳ�ǾــǌǬǻ�ǾȈē�ǊǼȇǂƫ�ǶȀǷ�Ǿİ�ǶȈǿƾƥم�Ƣųرا�ا�ƢــǿرƢİ�Ǻــȇا�Ǿــİ�ŉرƢــĪʭ�،دȂــǌƥ�ķــǴǸǟو��ƾــȇƢȈƥد�ȂــƳو
�Ǿİ�ƪــǇا�ķȇƢǿرƢǠــǋاف�و�ƾــǿدن�اǂــİ�ķائǂƳی�اȂــǇ�Ǿƥ�ǶــȀǷ�ǽدرواز�įــȇ�،ǶــȀǷم�ƢĴ�įــȇ�ķــǼǠȇ�Ǻــȇا�.ƪــǇا
)æèí6/å7/åî(�.ƪǇƢǿƾǷن�درآƢǸƬǨĴ�įȇرت�ȂǏ�Ǿƥ�ķǸǴǟی�Ƣǿ�ǖȈŰدر��ɍاƾǸŞوز�ǂǷو�ا�ǽƾǋح�ǂǘǷ
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ıȇــ�ķدĵȇــ�ǂاز�ǷƾǬǷــƢت،�ȈēــǌǬǻ�ǾــǸǴǟ�ǾــǷƢƳ�ķــǌİ�ǞــȂر�اǇــİ�ƪــǌİ�ǾــȂر�ازūــƢظ�ȈǐŢــǴǟ�ǲــ�Ƕو���
ȂǴǟ�ƤǴǗم��ǦǴƬűدƢĪر�ǇــǂدرǋƢƦǻ�ķǸĴــƾ.�اƢİ�Ǻȇر�ǋȂƻــ�ǾǻƢƬƼƦاƢųم��śŷ�.ǾƬǧǂĴدوǇــƢƬن�و��śǬǬŰو�
�Ƕǿاǂǧو��ǾȈēرا��ķǸǴǟ�ǞǷƢƳ�ǾــǌǬǻ�ƾǻا�ǾƬــǈǻاȂƫ�،ǽƢĵــǌǻدا�Ǻȇو�از�ا�Ƣǿ�ǽƢĵــǌǻاز�دا�ǾƬــǇƢƻǂƥ�،نƢĵƬــǈƳǂƥ
�.ƪǇر�اȂǌİدر��ǶǴǟ�ƪǧǂǌȈĢ�ǽدر�را�ƾǼǴƥر�ƢȈǈƥم�ƢĴ�įȇ�،Ǻȇو�ا�ƪǇن�اƾǋ�ķȇƢĔف�ǂǋدر��Ǿİ�ƾǼǼİ

)æèí7/åî/çé(
Ƣǿه�Ƣĵǌǻن�داƾǋ�ķǷȐǇا

���ƪـّـȈǼǷر�و�اȂــǌİ�ǽادار�ƪــȀƳدر��ƾǼƬــǈǿ�ķȇƢǿ�ƪــǇƢȈǇ�Ǟــǫدروا�...�Ƣــǿن�ƢǷآر�Ǻــȇاز�ا�ǂــĵȇد�ķــǔǠƥ
ȐǬب�و�اȐǬǻب�را�ǂİ�ǚǨƷدن؛�ƢĔ�ǲưǷدƢǇزی�ƢȀƳ�ǲȈıǌƫ�،ǽƢģǇ�ǲȈıǌƫ�:ƾǋ�Ǿİ�ķȇƢǿد� ƾȈǌşن��Ǿƥا
�ķــǇƢǇی�اƢــǿن�ƢǷآن�آر�Ǿــǻƾƥدر��Ǿــİ�ƪــǇا�ķȇƢǿ�ƪــǇƢȈǇو�ǄــƳ�Ƕــǿ�Ƣــǿ�Ǻȇا�Ǿــİ�ƲȈــǈƥ�ǲȈıــǌƫ�،ķĴƾǻزƢــǇ
�ķǷȂǸǟ�ǽƢĵــǌǻدا�įȇ�Ǿƥ�ƢǸȈــǇاوƾǏ�ǲȇƾƦƫ�ʮ؛�ƾȈǼİض�ǂǧ�ȐًưǷ�Ƣ �ǽƢĵــǌǻن�داƾــǋ�ķǷȐــǇا�ʮ؛�ƾǻاردارǂǫ
Ȃǌƥ�ǚǨƷ�ƾȇʪ�Ǿİ�ķǷȐد�و� Ȃǘƻ�،ƾȈǼİ�ķǷ�ǾǜƷȐǷ�Ǿط�اƢǜǻ�ķǴǏم�ȂȀŦری�ا ...�ǂƥƢǼƥاȂǗ�śŷ�Ǻȇر

)æéåå/åç/çæ(�.دȂǌƥزی�ƢǇزی�و�روان�ƢǇن�ƢǇآ�Ƣǿآن��ƪũ�Ǿƥ�ƪİǂƷ
���Ƣǿ�ǽƢĵǌǻن�داƾــǋ�ķǷȐــǇا�ǾǴƠــǈǷروی��)ǾȈǴǟ�ɍان�اȂǓم�)رƢǷا�Ƥƻ�.Ƣǿ�ǽƢĵــǌǻن�داƾــǋ�ķǷȐǇا�ǾǴƠــǈǷ

اǏــǂار�داǋــƾǼƬ.�اǌȇــƢن�ƥــǂای�داǌǻــǴȈƻ�ǽƢĵــ�ķاȈŷــƢǫ�ƪئــȂƥ�ǲدǻــ�ƾو�ǬƬǠǷــȂƥ�ƾدǻــǈȇʪ�ƾــ�ķƬداǌǻــ�Ƣǿ�ǽƢĵرا�
)æéåå/åç/çæ(�.ƪǧǂĴم�Ƣųدی�اʮی�زƢǿرƢİ�،ƪǧǂĴم�Ƣųا�Ƕǿ�ķȇƢǿ�ƪİǂƷد�و�ǂİ�ķǷȐǇا

ķǼȇǂǧل�آȂŢ
���،ǽǄȈĵǻاʪو��ƾǠƬــǈǷاد�ǂــǧب�اǀــƳ�،مȂــǴǟ�Ǻــȇا�ƪــǳǄǼǷو��ǽƢĵــȇƢƳ�ƪــȇȂǬƫ�:ʪ�ķǻƢــǈǻم�اȂــǴǟی�ƢــǬƫل�و�ارȂــŢ

اȐǏح�و�ʪزǂĵǻی�در�ȂƬǷن�و��Ƣǿ�ǾǷʭǂƥو�روش�Ƣǿی�آȂǷزķǋ،�ارƢǬƫء��ķǸİو�ǂǷ�ķǨȈİا�Ǆİو�Ƣǿ�ƪȈǳƢǠǧی�
)æèí7/æå/çæ(�.ķǌȇƾǻو�آزادا�ƾǬǻ�،دازیǂĢ�Ǿȇǂǜǻ�Ʋȇوǂƫو��ķǌǿوĭĢ

���ķǷȐــǇا ǻƢƦǷــ�ķاǬǻــȐب� اǈǻــķǻƢ؛��ǾƥوȇــȈǸǠƫ�ǽĭــǋ�ǪــǠǷ�ƪƻƢǼــƢرف�دǼȇــ�ķو� ارǬƫــƢی�ǴǟــȂم� ŢــȂل�و�
)æèîè/å6/çî(

آȂƳ�ʪ�Ǿīǻان�Ƣǿو�ȂǐƻǾƥص�داȂƻ�ķǷ�ƢǿȂƴǌǻاǂǘǷ�Ƕǿح�ȂّŢ�ǾǴƠǈǷ�ǶǼİل�Ȃƻا�ķǿو�ȂŢل�آ�ķǼȇǂǧاƪǇ؛��
اوȂǐǬǷ�ǶȈȇȂĵƥ�ȏًد��ƢǷاز�ȂّŢل�Ȃƻا�ƪǈȈĪ�ķǿو�ȂّŢل�ǾĪ�ķǼǠȇ؛

�ȂّŢل��ǾĪ�Ǿƥد�ǲȈǳا�ƪǇو�ǂĪا�ƢȈǻ�ƢǷز�دار�Ǿƥ�ŉاȂّŢ�ǾıǼȇل��ǾƥوȂƳد�ƾȇƢȈƥ؛ ƢȈǻ�Ǿİ�ǶȈǼİ�śȈƦƫ�ƢًȈǻʬز
�ƪــǈȇʪ�ķǧƾǿ�ǾĪ�ʪل�ȂّŢ�Ǿİ�ǶȈǼİ�ǎƼّــǌǷل�را�ȂّــŢ�Ǻــȇن�اƢــǸƬǨĴ�،ǶــȈǼİ�ǎƼّــǌǷل�را�ȂّــŢ�Ǻــȇا�ǪــǘǼǷ�Ƣًــưǳʬ

.ƾǿƾƥ�ƪİǂƷرا��ƢǷ�ƾȇʪ�ķƬũ�ǾĪ�Ǿƥد�و�Śĵƥم�Ƣųا
�ƢǿدǂİرƢİو��Ƣǿو�روش��Ƣǿ�ǽȂȈــǋآوری�در�Ȃǻب�و�ȐǬǻا�ķــǇƢǇط�اȂǘƻل�و�ȂǏا�ƪȇȂǬƫو��ǚǨƷ�ķǼǠȇل�ȂّŢ
اǷّــǐǬǷ�ƢــȂد�Ƿــ�Ƣاز�ŢــȂّل،�اŸــƢد�ȇــİǂƷ�įــǌȀƳ�ƪــ�ķو�ȀƳــƢدی�اǇــ�ƪدر�ŷــǿ�Ǌş�ǾــƢی�اداری�ǌİــȂر�و�
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�ķȇƢǿ�ǾǻȂŶ�ƾــǠƥ�ȏƢــƷ�Ǿــİ-�ķــǷȂǸǟ�ķــĴƾǻز�įƦــǇاز��ķــȇƢǿ�Ǌşدر��śǼــīŷر�و�Ȃــǌİ�ķــǻاǂǸıƷی�Ƣــǿ�Ǌş
را�ǟــǂض�Ȃƻاǿــİ�Ƕــǂد-�و�Ǘ�ǾƥــȂر�ǏȐƻــǨƷ�،Ǿــ�ǚو�ȇȂǬƫــ�ƪاȂǏل�و�Ȃǘƻط�اǇƢǇــ�ķاȐǬǻب�و�Ȃǻآوری�در�

)æéåå/åç/çæ(�.ƢǿدǂİرƢİو��Ƣǿو�روش��Ƣǿ�ǽȂȈǋ
ķǸǴǟ�ƪǧǂǌȈĢو��ķĴƾǻƢǷ�ƤǬǟان�ŐƳ

ǌȈĢــ�ǾƬǧǂای�ǌİ�ķǸǴǟــȂر��ǾǻȂĴ�Ǿƥای�اǇــ�Ǿİ�ƪاǂǧاد�ǇƢȈǇŚǣ�ǂǿƢǛǾƥــ�ķوǇƢȈǇ�ǺǗʪ�ʪ�ķǳــȂƦů�ǄȈǻ�ķر���
)æèîí/åè/åí(�.ƾǻا�ǽƾǋ�Ƣǿ�ƪǧǂǌȈĢ�Ǻȇا�Ǿƥاف�ŗǟا�Ǿƥ

���ķئǄƳ�ƢȀƬǼǷ�-ƪــǇا�ķǸǴǟ�ƪǧǂــǌȈĢ�ًƢǠǘǫ�ƢǷی�Ƣǿن�ƢǷاز�آر�ķıȇ-�ƪــǇن�اƢǷآر�įȇ؛�ķǸǴǟ�ƪǧǂــǌȈĢ
از��ǾǟȂǸůای�ا�ǾǠǷƢƳ�Ǿİ�ƪǇا�ķǷȐǇرا�Ȃƻ�ǲȈıǌƫا�ƾǿداد��ʮاȐǬƬǇل��ƢǷرا�Ȃƻ�ǲȈıǌƫ�ȐًưǷا�ƾǿداد.�

)æéåå/åç/çæ(
���Ǻȇدر�ا�ƢǷ�.ƪــǇا�ǶǴǟ�ƪǧǂــǌȈĢ�،ǶǴǫ�įȇ؛�ǶȈƬــǋدی�داƾّǠƬǷی�Ƣǿ�ǾǻȂŶ�،ǶȈƬــǋدی�داʮای�ز�ǾƬǧǂــǌȈĢ�ƢǷ

�،ƪــǈȈǻ�ǺǷوت�Ƣǔǫ�Ǻȇا�.ŉدȂƥ�ǂــƫȂǴƳ�ƢــȈǻد�Ǿــŷاز��،ķــǸǴǟ�ƪǧǂــǌȈĢظ�Ƣــūب،�ازȐــǬǻاز�ا�ƾــǠƥی�Ƣǿل�ƢــǇ
�ǖِــǇّȂƬǷ�ǂِــƥاǂƥ�ǺــȇƾǼĪ�ƢــǷ�ķــǸǴǟ�ƪǧǂــǌȈĢب�ƢƬــǋو��ƢــǷ�ƪǟǂــǇ�ķــǼǠȇ؛�ƪــǇا�ķــǴǴŭا�śƥ�ǄــİاǂǷوت�Ƣــǔǫ
�ƪǇا�ǶȀǷ�ķǴȈƻ�ǶǴǟ�Ƥƻ�.ǂƥاǂƥ�ǽدǄȈǇ�ƾǻا�ǾƬǨĴ�ķǔǠƥ�،ǂƥاǂƥ�ǽَد�ƾǻا�ǾƬǨĴ�ķǔǠƥ�ȏƢƷ�Ǿİ�ƪǇن�اƢȀƳ

)æéåå/ææ/çí(
��)æéåæ/å7/ææ(�.ƪǇر�اȂǌİ�ƪǧǂǌȈĢ�ǾȇƢǷ�ķǸǴǟ�ƪǧǂǌȈĢ
��)æéåæ/åí/çí(�.ǶȈǼİ�ķǸǴǟ�ƪǧǂǌȈĢ�ƾȇʪ
ǈǷــ�ǶǴǟ�ǾǴƠو�ǌȈĢــķǸǴǟ�ƪǧǂ،�در�ǌİــȂر�ǈǷ�įȇــ�ǾǴƠرا�Ʋȇو�اǋ�ķǴǏــ�ǽƾدǂĵȇ؛��ķǼǠȇدر�ƢǿǖȈŰی���

ȂƻاǏّــǼǟ�Ǿƥ�ķــȂان�ȇــǸƬǨĴ�įــƢن�ǘǷــǂح�اǇــǈǷ�،ƪــǌȈĢ�ǾǴƠــǸǴǟ�ƪǧǂــ�ķو�ƦǟــȂر�از�ǘƻــȂط�ǬǷــƾّم�Ǵǟــ�Ƕدر�
دȈǻــȇ�ƢــȈĪ�įــǄی�اǇــİ�ƪــ�ǾاǷــǂوز�ǘǷــǂح�اǇــƪ.�اȇــȇƢƦǻ�ǺــǼȀİ�ƾــǌƥ�ǾــȂد؛�اȇــǈȇƢƦǻ�Ǻــǂǧ�ķƬاǷــȂش�ǌƥــȂد.�

)æéåæ/æå/æç(
ǂǤǷ�ķǴƦǫ�ƪİǂƷ�ƲȇƢƬǻ�Ǿƥ�ƾȇƢƦǻور��ŉȂǋو�از�ƢƳ�ķǸǴǟ�ǾǬƥƢǈǷری�در�دǶȈǻƢŠ�ƤǬǟ�ƢȈǻ؛�ǂĪاʪ�ǾİوȂƳد���

)æéåç/å7/çê(�.ǶȈƬǈǿ�ƤǬǟ�ǶǴǟو��Ǌǻظ�داƢūز�ازȂǼǿ�،Ƣǿ�ƪǧǂǌȈĢ�Ǿŷ
Ǟǧʭ�ǶǴǟ
��)æèíå/åí/çå(�.ƾƬǧا�ķǷق�ƢǨƫا�ǲǸǟان�ƾȈǷدر��Ǿİ�ƪǇی�اǄȈĪ�ķǇƢȈǇ�Ǿȇǂǜǻ�įȇای�ǂƥ�ǢȈǴƦƫ�Ǻȇǂƫرگ�Ǆƥ
���ǶǴǟان�ƾǷآǂǇ�ǞŦر�در�ȂǔƷو��ķǸǴǟ�ƪȈǠƳǂǷ�Ǿƥن�ƾȈǇر�ķıȇ�:ƪǇا�ǄȈĪدو��ʫًƾǟƢǫ�ǊǿوĭĢف�ƾǿ

)æèî7/åè/çå(�.اردƾǻ�Ƕǿت�ƢǧƢǼǷ�Ƕǿ�ʪ�ƢǿǺȇر.�اȂǌİ�ǽƾǼȇو�آ�ķǻȂǼİ�ǲئƢǈǷ�ǲّƷوری،�دوم�ƢّǼǧو�
»ǈǷ�Ǿİ�ķǸǴǟ�ķǼǠȇ�Ƕǿ�»Ǟǧʭ�ǶǴǟــƢئǌİ�ǲــȂر�را�ƾǼİ�ķǷ�ǲƷ؛�ǈǷ�ǲّƷــƢئǌİ�ǲــȂر،��Ǟǧʭ�ǶِǴǟاǇــƪ؛���

)æèîí/åè/åí(د؛�Ȃǌƥ�ķǸǴǟ�ǾȀƳاȂǷ�،د�داردȂƳر�وȂǌİدر��Ǿİ�ķǻȂĴʭȂĴ�ǲئƢǈǷ�ʪ�ķǼǠȇ
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���.ƾǋʪر�Ȃǌİدای�ǂǧوز�و�ǂǷی�اƢǿزƢȈǻ�śǷϦو��Ǟǧʭ�ǶǴǟزش�ȂǷآ�ƾȇʪورش�ǂĢزش�و�ȂǷآ�ķǴǏا�ƪǇƢȈǇ
)æéåç/åç/æç(

���ǽƾǼȇای�آǂƥزی�ƢǇ�ǾȇƢǷǂǇ�ʪو��ƾǼİ�ķǷ�ƢǧȂıǋان�را�ȂƳان�و�ȂƳȂǻی�ƢǿادƾǠƬǇا�Ǿİ�ƪǇا�ķǸǴǟ�Ǟǧʭ�ǶǴǟ
)æéåæ/åç/çæ(�.دȂǋ�ķǷر�Ȃǌİ�ķǳƢǠƫو��ƪǧǂǌȈĢ�ƤƳȂǷاو�

�Ǟǧʭ�ǶǴǟو�ǌȈĢــ�ǾĪ�Ƣſ�ǾƬǧǂدر�ƢǟȂǓȂǷت�راŐǿدی�و�اǇƢǇــ�ķو��ǾĪدر�ǈǷــƢئ�ƾǬǻ�ǲو�Ƣİرǂƥدی،�ƢȈǻز���
)æéåæ/åè/èæ(�.ƪǇر�اȂǌİری�Ȃǧو��ķǸƬƷ

ضǂورت��ǾƳȂƫو�ǂĢداخǂĢ�Ǿȇǂǜǻ�Ǿƥ�Ŕدازی
ȇʪــȈǳȂƫ«�ƾــȇǂǜǻ�ƾــ�Ǿو�ıǧــȇƾƦƫ�،»ǂــƥ�ǲــȇ�Ǿــ�įارزش�ǷȂǸǟــ�ķدر�ƷــȂز�ǽو�داǌǻــǋ�ǽƢĵــȂد�و�در�ǂǸǴǫوǿــƢی���

ĴʭȂĴــȂن�Ǭǟــǜǻ�ǲــǂی�و�ǴǸǟــķ،�از�Ǉ�ǾȇǂǜǻــƢزان،�ȇƾǬƫــƥ�ǂــǸǟ�Ǿــ�ǲآȇــ�ƾو�ƥــǻ�ǾــȂآوران،�ȇƢƳــ�ǽǄدادǋ�ǽــȂد�و�
)æèíæ/ææ/æ6(�.ƾǻȂǋ�ǪȇȂǌƫ�،دƢȀƬƳو�ا�ƪȈǫȐƻ�Ǿƥ�ǄȈǻان�ǂĵȇد�ʫد�Ȃǋ�ǽƾȈǼǋن�ƢǌǻƢǼƼǇ

���ǾĪ�-ǦǴƬűی�ƢǿǾǼȈǷدر�ز�Ǿــǌȇƾǻو�ا�Ǿȇǂǜǻو��ǂıǧو��ǶǴǟ�ƾȈǳȂƫ�ƪǔĔدر��ƾǻاȂƫķǷ�ǾǻƢــǇر�ǺǷ�ǂǜǻ�Ǿƥ�
�Ǿȇǂǜǻو��ǂıǧو��ǶǴǟ�ƾȈǳȂƫ�ǖƻ�ƾȈǻاȂƫķǷ�Ƣــſ�،ƾــǼİ�ƢــǨȇا�ǊــǬǻ�ǽŚــǣو��ķǻƢــǈǻا�ǾٔــǼȈǷدرز�ǾــĪو��ķــǼǧ�ǾٔــǼȈǷدرز
�ķǻȂȇǄȇȂǴƫآوری�را�Ȃǻی�Ƣǿ�ķــǇǂİ؛�ƾȈǻǄƥ�ǺǷدا�ƾȈǨǷو��ķǬǘǼǷی�Ƣǿ�ƮŞ�Ǿƥ؛�ƾȈǼİل�ƢƦǻد�ǽƾــǋی�Ǆȇر�ǾǷʭǂƥرا�

)æèíè/åî/ææ(�.ƾȈȇƢŶح�ǂǘǷب�را�Ȃƻ�ِآورȂǻ�ķǸǴǟی�Ƣǿ�ǽǂȀĪو��ƾȈǼİ
���ƾȈǼİ�ǂıǧ�ƢًǠǫوا�!ƾȈǼİ�įǸİ�ɍّءاƢǋإن��،ƪǇƢſر�Ƣİو�ǄƳ�Ǿİ�»ǶǴǟ�ƾȈǳȂƫدازی�و�ǂĢǾȇǂǜǻ�Ʋȇوǂƫ«�ǽرʪدر

�ķǔǠƥ�ķǿƢĴ�.ƾǋƢƦǻن�و�آرزو�ƢȈƥ�ِفǂǏد؛�Ȃǋ�ķƫƢȈǴǸǟ�Ƕǿ�ƾǠƥو��ƾȈǼıƥ�ǾǼȈǷز�Ǻȇر�را�در�اƢİ�Ǻȇا�ƾȈǻاȂƬƥ�ʫ
�ƢǷ�،ǶȈǼıƥر�را�Ƣİ�Ǻȇا�ƾȇʪ�ƢǷ�ƾ ķǷن�ƢــǋدȂƻ�ƪȈǳȂƠــǈǷ�ǽزȂƷ�ǽرʪو�در�ƾǼȇآ�ķǷ�ƢǷ�ǊȈĢن�ȏȂƠــǈǷاز�

)æèíé/æå/æè(�ǶȈǼıƥر�را�Ƣİآن��ƾȇʪ
���ǂıǧ�Ǿƥ�،ƾȈǼİ�ǪȈǬŢ�،ƾȈǻاȂşدرس��ƾȇʪ؛�ƪǇا�ķǿƢĵǌǻدا�ƪȈǳƢǠǧ�Ƣſ�ƪȈǳƢǠǧ�،ƾȈǿƢĵǌǻدر�دا�Ǿİ�Ƣſ

)æèí7/åç/æé(�.ƾȈǋʪزی�ƢǇǾȇǂǜǻ
�اǂǷوز�ǋــǂǘǷ�ķȇƢǿ�ǾȀƦح�ǋ�ķǷــȂد��ǾİآƢǷج�آن�ǋــƢǜǻ�Ƣǿ�ǾȀƦم�اǇــ�ǖǬǧ�Ǌǧƾǿ�.ƪا�ǺȇاǇــ�ķıȇ�Ǿİ�ƪرا���

�śƥم�را�از�Ƣǜǻ�ķǻƢǈǻی�اƢǿǾǻاȂƬǌĢ�Ǿİ�ƪǇا�Ǻȇا�Ǌǧƾǿی؛�ǂĵȇد�ǂıǧ�įȇ�Ǿƥ�ƾǼİ�ǲǬƬǼǷی�ǂıǧ�įȇاز�
Őƥد؛��ķǻƢƦǷاƢǜǻ�ķǴǏم�را�در�ذƾű�ƢǿǺǿوش�ƾǼİ؛�دƢǜǻ�ʪ�ķǼſم�اǀǳ�.ƪǇا،�ʰکǂİدن�اƢƦǣ�Ǻȇر�Ƣǿاز�
�ķıƬǷ�ǦǴƬűت�ƢȀƳاز��ķǷȐǇم�اƢǜǻ�ǆĢ�.ƪǇا�ķǷȐǇم�اƢǜǻای�ǂƥ�ǂĵȇد�ǾǻاȂƬǌĢ�įȇ�،ǾǠǷƢƳ�ƪȈǼǿذ

�)æèíî/å7/çî(�.ƪǇان�اƾǼǸǌǻن�و�داƢǬǬŰدازان�و�ǂĢ�Ǿȇǂǜǻو��Ǻȇی�دƢǸǴǟ�Ǿƥ
در�دا�įȇ�ǽƢĵǌǻداƢȈǷ�Ǌِǻن�ر�ǾƬǋای��ǾƥوȂƳد��ƾȇƢȈƥو�Ȃǋ�ǦȇǂǠƫد؛�Ȃǋ�ƮŞد،�Ƣİر�Ȃǋد،�روی�آن�ȂǗ�Ǿƥر���

ǀĴ�ǾȇƢǷǂǇ�ǲǬƬǈǷاری�Ȃǋد.�ǺǷ�ǂǜǻ�Ǿƥ،�ا�Ǻȇدر�ǂǜǻ�ǾǏǂǟی�Ƣİ�įȇر�ȏز�ķǷاƪǇ؛�ǂĢǾȇǂǜǻ�Ƕǿدازی�را�
)æèîå/åç/ç7(�.ƾǼİ�ķǷ�ƪȈƥǂƫ�ǾǏǂǟ�Ǻȇی�را�در�اƾǼŶاȂƫی�ƢǿوŚǻ�Ƕǿ�،ƾǿد�ķǷش�ŗǈĴ
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درزǈǷ�ǾٔǼȈǷــƢئǂĢ�Ǿȇǂǜǻ�ǲدازی�ƢİرƢǿی��ķǸȀǷان�ǋــƢءا�ɍاƢųم�Ȃƻا�Ƕǿ�،ƪǧǂĴ�ƾǿدرزƢǸƬǨĴ�ǾٔǼȈǷن�ǇــƢزی�و���
�ǂĵȇای�آن�دǂƳا�،ƾــǷن�درآƢǸƬǨĴرت�ȂǏ�Ǿƥ�ǂــĴا�ǾƬƦǳا�Ǿİا؛�ǂــƳا�Ǿــƥن�ƢــǸƬǨĴ�Ǻــȇدن�اǂــİ�įــȇدǄǻ�ǾٔــǼȈǷدرز�Ƕــǿ

)æèîå/æå/æé(�.ƪǈȈǻاری�Ȃǋر�دƢİ
���įȇدر��،ǶȈƬǈǿ�ȂǴƳ�ƢǷ�ƢًǠǫوا�ķȇƢǿƢƳ�įȇ�.ǶȈƦǬǟ�Ƣƴİ�،ǶȈȇȂǴƳ�Ƣƴİ�،دازیǂĢ�Ǿȇǂǜǻ�ǽزȂƷدر��ǶȈǻاƾƥ�ƾȇʪ

�ǲƥƢǫ�،ƤǠǌƫ�ǲƥƢǫی�Ƣǿ�ǾǟȂǸůو��ƢǿǾȇǂǜǻ�ǲıǋ�Ǿƥ؛�ǶȈǼİ�ǽǄȇرȂƠƫ�ƾȇʪ�)ر�راȂǷا(�ǶȈƦǬǟ�ƢًǠǫوا�Ƕǿاردی�ȂǷ
)æèîå/æå/æé(�.ŉارǀĵƥ�Ǿŷر�ƢȈƬƻو�در�ا�ŉورƢȈƥج�درƢƬǼƬǇا�ǲƥƢǫو��ǽدƢǨƬǇا

ķǐǐţو��ķŸوǂƫی�Ƣǿ�ķǇǂİ�ǲȈıǌƫ
���ƺــǇʰی�Ƣǿ�ķــǇǂİ«�)ç�»دازیǂĢ�Ǿȇǂǜǻی�ƢǿķــǇǂİ«�)æ�ǲȈıــǌƫ�ķǼǠȇروش��ǾــǇ�ǂǿ�Ǿİ�ƾــǇر�ķǷ�ǂǜǻ�Ǿƥ

ƚǇ�Ǿƥاȏت�و�ƢȀƦǋت«�و�ƢǿķǇǂİ«�)èی��ƾǬǻو�ǽǂǛƢǼǷ«،�روش��ķǴǸǟ�ķȇƢǿو�ȂǬǠǷل��ƾǼǋʪو�Ȃƻب�
)æèíæ/ææ/æ6(�ƾǻȂǋ�ƪȇǂȇƾǷو��ƪȇƢŧ�Ǿİ�ƪǇا

ا�ǾĪ�ǽƾȇدر�Ƣǿ�ǽǂǛƢǼǷ«�ƤǳƢǫی��ƾǼŶȂǻƢǫو�Ȃƫأم��ʪاƢıǷن�داوری«�و�ȂǔƷ�ʪر�»�ƪƠȈǿداوری�ķǸǴǟ«�و���
�ǾĪدر�ǂƥ�ƪǏǂǧ«�ƾȈȀŤ�ƤǳƢǫای�ƢǇ�Ǿȇǂǜǻزان«�و��ƾǬǻ«�ǆģǇو�ǂƥرķǇ«�ا�ǽƾȇآʭن�ƢĵƦŵ�ǖǇȂƫن��Ǻǧو�
در��ǂǔŰوƾƳان�ȂƷ�ķǸǴǟز�ǽو�داƾŰ�ƢȀǼƫ�،ǽƢĵǌǻود�ǂǸǴǫ�ķƻǂƥ�ǾƥوƢǿی��ǂıǧدȂǴǟ�ʮ�ķǼȇم�ا�ķǻƢǈǻو�
ا�ǾıǴƥ�ƾǻƢŶ�ǄȈǻ�ķǟƢǸƬƳدر�ȂǴǟ�ǾȈǴİم�Ƣǔǧ�śǼĪئ�ƾȇƾĢ�ķآ�ƾȇو�اǂƥ�ǾƬƦǳای�آȂƥ�ķǸǴǟ«�ƤȇǂǓ�Ǿıǻدن«�
�ķــƫƢǤȈǴƦƫو��ǾــǻƢǷاȂǟزل�و�ʭ�ƢــǿȂĵƬǨĴ�ƶǘــǇد�و�Ȃــǋ�ķــȇȂĴ�ǾƬƼĢو��ƾــȇƢȈ ȇــ �h،اتǂــǛƢǼǷت�و�ʮǂــǜǻ�Ǻــȇا

)æèíæ/ææ/æ6(�.ƪǋȂǻی�ƾǟاȂǫو��ƾȈǌȇƾǻا�ķƫاƾȈȀŤ�ƾȇʪ�،دȂǌǻ
���ǾưƷƢƦǷد�و�Ȃǌƥ�ǲȈıǌƫدازی�ǂĢ�Ǿȇǂǜǻ�ķǇǂİ�،ƾȇارƾǻل�ȂƦǫ�،بȂƻ�ķǴȈƻ�.ƾǿد�ķǷذّی�Ƣǋ�ǂǜǻی�ǂǨǻįȇ

Ȃǌƥد�ǂǨǻ�ƲǼĢ،�د�ƾǼȇƢȈƥ�ǲǓƢǧ�ǂǨǻ�ǽا�ķȀǬǧ�ǂǜǻ�Ǻȇرا�رد��ʪ�ƾǼǼİاȏƾƬǇل؛�اƢıǋل�ƾǻارد.��ķǨǈǴǧ�ǂǜǻای�
�ƮŞ؟�ŉزم�دارȏ�ǾĪ�،ǶȈǼİا�ƾȈĢرا��ƪǧǂــǌȈĢ�ƪــǇدر�ǾƼــǈǻ�ǶȈǻاȂƬƥ�ƢǷ�ǾıǼȇای�اǂƥر�ȂƳ�śŷد�Ȃــǋ�ķǷ�ǽداد

)æèíê/åí/æí(�.ƾȈǼıƥ�ƾȇʪ�ƢǿƢſ�Ǿİ�ƪǇا�ķȇƢǿرƢİاز�آن��ķıȇ�،Ǻȇی.�اǂǜǻ
ǶǴǟ�ƾȈǳȂƫ ضǂورت�ǂǻ�ƪǔĔ�ǪǬŢم�اǄǧاری�و

���Ǻــȇا�Ǿــƥ�ǂــǛʭ�-ǶــǼİ�ķǷار�ǂــıƫ�Ƣǿ�ǽƢĵــǌǻآن�را�در�دا�ƪــǇل�اƢــǇ�ǾــǇدو��ǽƾــǼƥ�Ǿــİ�-ǶــǴǟ�ƾــȈǳȂƫ�ǊــƦǼƳ�
�ƢǼǠǷآن��Ǿƥ�Ǻȇا�ǾƬƦǳا�.ƪــǇای�ا�ǾƬǧرʭی�Ƣǿ�ǽرا�،ǂǜǻ�Ǿƥ�Ǿİ�ķȇƢǿ�ǽاز�را�Ŕǧر�ķǼǠȇ�ǶǴǟ�ƾȈǳȂƫ�.ƪــǇا�ǾȈǔǫ
�Ǻȇا�Ǿƥ�ǾıǴƥ؛�ǶȈǼİ�ķȇƢǼƬǟا�ķƥان�ǂــĵȇی�دƢǿ�Ǿƥǂš�Ǿــƥو��ŉوǂــǻ�،ƾــǻا�ǾƬǧان�رǂــĵȇد�Ǿــİرا��ķــȇƢǿ�ǽرا�ƢــǷ�Ǿــİ�ƪــǈȈǻ
ǇƢǼǠǷــǋʪ�ǂıǧ�Ǿƥ�Ǿİ�ƪــǶȈ.�در�ا�ǺȇدƢȈǻی��ǶȈǜǟو�در�اǄƥ�ƪǠȈƦǗ�Ǻȇرگ،�ǋʭــƢǿ�ǾƬƻƢǼی�ǂǧاوا�ķǻوȂƳد�
�Ǿƥو��ƪــǇاوان�اǂــǧر�ƢȈــǈƥ�Ƣǿ�ǾƬƻƢǼــǋʭ�.ƪــǇا�ǾــƬǧƢȈǻ�ƪــǇد�Ƣــǿآن��Ǿــƥز�ȂــǼǿوز�ǂــǷا�ǾƬǧǂــǌȈĢ�Ǌــǻدا�Ǿــİدارد�
�ƪـّـǫد�ƾــȇʪ�.ƪــǇا�ǾƬǧʮ�ƪــǇد�Ƣــǿآن��Ǿــƥن�ȂــǼİʫ�ǂــǌƥ�Ǿــİ�ƪــǇا�ķــȇƢǿǄȈĪاز��ŗــǌȈƥ�ƤــƫاǂǷ�Ǿƥد�ʮن�زƢــǸĴ
�Ƕǿ�ǽƾǼƥو��ƾǋ�ǾƬǨĴ�Ǿİادی�را�ƾǠƬǇن�اƢŷ�ƾȇʪ�.ǶȈǋʪ�Ƣǿ�ǾƬƻƢǼǋʭ�Ǧǌİل�ƢƦǻد�Ǿƥو��ǶȈǼİ�ǂıǧ�،ǶȈǼİ
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�ķǷدا�ǄǤǷ�ņو��ǂıǧاǂȇا�ķǻآن�را�دارد،�Ƣİ�Ǿƥر�ƾǼȈƥازŉ.�راƢǿ�ǽی�ƢȈǷن��ǂُƥرا�ƾȈĢا��ǶȈǼİو�از��ƪǟƾƥو�Ȃǻآوری�
در�وادی�ƢǼǸȈƥ�،ǶǴǟک�ǶȈǋƢƦǻ.�ا�ƾȇʪ�ƪİǂƷ�Ǻȇدر�دا�Ƣǿ�ǽƢĵǌǻو�ǂǷا�ķǸǴǟ�Ǆİو�ȂǏ�Ǿƥ�ƢǷ�ķƫƢǬȈǬŢرت�
�.ƾȇرت�درآȂǏ�Ǻȇا�Ǿƥ�ƾȇʪم�ȂǴǟی�Ƣǿ�ǾƬــǋر�Ǿŷ�.دȂــǋ�ķǬّǴƫدت�ƢƦǟ�įȇس�و�ƾّǬǷی�ǂǷم،�اƢǟای��ǽǄȈĵǻا

)æèíç/åç/çç(
���ƾȈǻاȂƫ�ķǷ�Ƣſ�Ǿــİ�ƪــǇا�Ǻȇد،�اȂƥ�Ƕــǿن�ƢƬــǇاز�دو�ķــǔǠƥ�ǽرƢــǋرداȂǷ�Ǿــİ�ķــǸȀǷر�ƢȈــǈƥی�ƢــǿرƢİاز��ķــıȇ

�ǾٔǼȈǷدرز�ƾȈǻاȂƫ�ķǷرا��įȇرȂƠƫر�Ƣİ�Ǻȇا�.ƾȈǼİ�įȇرȂƠƫر�Ƣİ�ķǌȇƾǻو�آزادا�ķǿاȂƻ�ƪǳاƾǟ�،ǶǴǟ�ǾǼȈǷز�ǾǇدر�
)æèíç/åí/æê(�.ƾȈǿم�دƢųا�ķǿاȂƻ�ƪǳاƾǟ�ǾٔǼȈǷدرز�ʮ�ǶǴǟ�ƾȈǳȂƫ�ǊƦǼƳ

��)æèí6/å6/æç(�.ƾȈǿƾƥار�ǂǫ�ǶǴǟی�ƢǿزǂǷ�Ŕǈıǋو��Ǌǻدا�ǾٔǼȈǷدرز�ƪǧǂǌȈĢن�را�ƢƬƬŷ
���ƾǼİ�ķǠǇاو��ǪǬŰ�ِŃƢǟ�،او�ǂĵǌǿوĭĢ�،ی�اوȂƴǌǻان�داȂƳ�Ǿİ�ƪǇا�Ǻȇا�Ǿƥ�ǶǴǟ�ǾǏǂǟدر��ķǴǷت�Ǆǟ

�.ƾǼİ�ƾȈǳȂƫرا��ǶǴǟو��-ǶǴǟ�ƾȈǳȂƫاری�و�Ǆǧم�اǂǻ�ƪــǔĔ�ǶــȈƬǨĴ�ƢــǷ�Ǿــİی�ǄــȈĪ�śــŷ�-رددȂــǻرا�در�ǶــǴǟی�ƢــǿزǂǷ
�ǂĴا�ƢǷاد�از�ƾǠƬــǇا�ǖــǇȂƬǷظ�Ƣūاز�Ǿİ�ƾǻدȂƥ�ķȇƢǿن�Ƣــǈǻا�،ƾǻƾǻƢــǇر�ǾǘǬǻ�Ǻȇا�Ǿƥرا��Ǌǻدا�Ǿİ�ķǻƢــǈİآن�
�ǶȈǻاȂƬƥ�ƾȇʪ�Ƕǿوز�ǂǷو�ا�ŉدار�ƺȇرʫدر��ķǸǴǟن�Ƣǌƻدر�ǾǬƥƢǇ�Ƣǿن�ǂǫ�ƢǷ�.ƾǻدȂƦǻ�ǂƫȂǴƳ�،ƾǻدȂƦǻ�ǂƫ�ƤǬǟ
�Ǻȇ؛�اǶȈــǋʪ�ǾƬــǋای�دا�ǽƾǸǟ�ǶȀــǇ�ƢــȈǻد�ķــǸǴǟی�ƢــǼƥو�در��ǶــȈǼİ�Ǧــǌİ�،ŉورƢــȈƥد�ȂــƳو�Ǿــƥ�،ŉزƢــǈƥرا��ǶــǴǟ

)æèíí/åè/æé(�.تǄǟد�Ȃǋ�ķǷ
���،ŉدǂİح�ǂǘǷاری�را�Ǆǧم�اǂǻ�ƪǔĔو��ǶǴǟی�ƢǿزǂǷ�Ŕǈıǋو��ķǸǴǟی�ƢǼǤƬǇا�ǾǴƠǈǷ�ƢǷ�Ǿİ�ķǳّآن�روز�او

�ƾǠƥ؛�ƾǋʪ�ǾƬǋد�داȂƳو�ƪǧǂǌȈĢ�ƪǟǂǇو��ƪǧǂǌȈĢای�ǂƥ�ƪȈّǧǂǛ�Ǿŷ�Ǻȇا�Ǿİدم�ǂİ�ķŶور�ʪ�Ƕǿ�ǽƾǼƥد�Ȃƻ
)æèîç/å6/å6(�.ƾȈǋȂƳای��ǾǸǌĪ�ǲưǷ�،افǂǗاز�ا�ƢًǠǫوا�ŉƾȇن�دƢȀĴʭ

��)æéåæ/åî/æ6(�.ƾȈǼİل�ƢƦǻی�دƾƳرا��ŃƢǟ�ƾȈǳȂƫو��ǶǴǟ�ƾȈǳȂƫ
���Ƕǿ�،دȂــǌƥ�ƾȈǳȂƫ�ǶǴǟ�Ƕǿ�،دȂــǌƥ�ƾȈǳȂƫ�ŃِƢǟ�Ƕǿ�ƾȇʪ�ǽƢĵــǌǻدر�دا�ķǼǠȇ�...ƪــǇا�Ǌǻدا�ǲّŰ�ǽƢĵــǌǻدا

�ǺǷ�Ǿİ�ŃِƢǟ�ƪȈƥǂƫ�.ƾــǋʪ�ƾȇʪ�ǽƢĵــǌǻدر�دا�ķــǇƢǇا�ǾƬıǻ�ǾــǇ�Ǻȇ؛�اƾǼİا�ƾȈĢ�ƪــǇدر�ƪȀƳ�ǶǴǟو��ŃƢǟِ
از�آن�ƦǠƫــǼİ�ķǷ�Śــƥ�ǶــȈǳȂƫ�Ǿــǟ�ƾــ�ŃƢو�ȈǳȂƫــǴǟ�ƾــİ�ǶــƢŷ�Ǿن�ǄȈĪی�اǇــǇ�Ǿİ�ƪــƢل��ƢǿاǇــıƫ�ƪــǂار�ǶȈǼİ�ķǷ؛�
�ŉا�ǾƬǈǻاȂƬǻز�ȂǼǿن�ƢǷرȂǌİدر��ƢǷ�Ǿİ�ƪǇری�اƢİ�Ǻȇا�Ǿİ�Ŕǧر�ȂǴƳو��Ŕǈıǋرا��ǶǴǟ�ِزیǂǷط�Ȃǘƻ�ķǼǠȇ
�ƾȇʪ�.ǶȈƦǬǟ�Ǻıǳ�،ǽƾــǋ�ķȇƢǿرƢİ�ǾّƬƦǳ؛�اǶȈــǇǂƥآن��Ǿƥ�ƪــǇا�ķǷȐــǇری�اȂȀŦم�Ƣǜǻ�ǾƬــǈȇƢǋ�Ǿİن�ƢǼĪآن�

)æéåæ/åî/æ6(؛�ŉوǂƥ�ȂǴƳ�ķǸǴǟظ�Ƣūاز�ǶȈǻاȂƬƥ
��)æéåæ/æå/æç(�.دȂǋش�ȂǷاǂǧ�ƾȇƢƦǻ�Ǌǻی�داƢǿزǂǷر�از�ȂƦǟو��ķǸǴǟ�ƪǧǂǌȈĢ�ǾǴƠǈǷ
��)æéåæ/åç/å6(�.ǶǴǟ�ƾǋر�ǄİǂǷ�،ǶǴǟ�ƾȈǳȂƫ�ǄİǂǷان�ȂǼǟ�Ǿƥد�ǂİ�ķǷ�ǽƢĵǻ�ǽƢĵǌǻدا�Ǿƥب�ȐǬǻا

ķǸǴǟ�ƪȈǠƳǂǷ�Ƥǈİ
��)æèîè/å6/çî(�.نƢȀƳوری�در�ƢǼّǧو��ķǸǴǟ�ƪȈǠƳǂǷ�Ƥǈİف�ƾǿ�ʪ�ķǸǴǟ�ǂǸƬǈǷد�ƢȀƳ
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ارƢǬƫء�ǌİ�ķǻƢȀƳ�ǽƢĵȇƢƳــȂر�در��ǶǴǟو�ƢّǼǧوری�و��ǲȇƾƦƫاǂȇان��ķǸǴǟ�Ƥǘǫ�Ǿƥو�ƢّǼǧوری�ƢȀƳن�اǇــȐم.���
)æèîè/å6/çî(

ǋ�ķƥــ�įاĴــ�ǂاȇــǿȂƳ�ǺــǴǟ�ǽǂــ�Ƕو�ȈǬŢــ�Ǫو�اȇــ�ǺذƻــƢŤ�ǽŚم�ǌǻــ�ķǻƾاǈǻــ�ʪ�،ķǻƢدǇــȈǴĢ�ƪــƢıƬȇƢǼƳ�ƾران�از���
ȂƷز�ǾȈǸǴǟ�ǽرȂƥد�ķǠȈǋ�ǾǠǷƢƳ�،ƾǋ�ķŶ�ǽو�اȂƫ�ķǷ�ķǷȐǇا�ƪǈǻدر�آǄǻ�ǽƾǼȇد�ƾǿƢǋ�ķıȇاوج�دǂĵȇی�در�

)æè7î/æå/çî(�.ƾǋʪ�ķǼȇو�د�ķǸǴǟ�ƪǇʮو�ر�ƪȈǠƳǂǷو�ǂǸǴǫ
���Ǻــȇا�ƾــȇƢƦǻ�ƪــŷ�.ام�ǾــƬǨĴرا��Ǻــȇا�Ƣــǿ�ǾƦŵو��Ƣــǿان�ȂƳ�ǞــŦدر��ȏƢــƷ�ʫر�ʪ�ƾــǼĪ�ǺــǷ�.ƾــȇŚĵƥ�ƾــǼǴƥن�را�ƢــƬƬŷ

�ȏƢƷ�،ŉدǂİ�ķǷو�وارد��ŉƾȇǂƻ�ķǷ�Ƣǿاز�آن��ǾǌȈŷ�ƢǷو��ƾǻا�ǾƬƻƢǇان�ǂĵȇد�Ǿİوری�را�ƢǼّǧن�Ȑǧ�ƢǷ�Ǿİ�ƾǋʪ
ǂǧض�Ȃƫ�ķǷ�ƾȈǼİاȂƻ�ǶȈǻدƢǷن�اƢǈƥ�ƢƴǼȇزŉ.�اǄȈĪ�ǾıǼȇی�ƪǈȈǻ.�اǄȈĪ�ǾƬƦǳی��Ƕİ�،ƪǈǿاƪǈȈǻ�ƪȈŷ؛�
�įȇدر��Ƣſر�Ȃǌİو��ƪǴǷ�Ǿİ�ƾȈǿƾƥار�ǂǫ�Ǻȇف�را�اƾǿ�Ƣſ�.ǶȈƬǈǿ�ǊǳƢƦǻد�ƢǷ�Ǿİ�ƪǈȈǻی�ǄȈĪآن��ƢǷا

)æèí6/å6/æç(�.ƾǋʪ�ƢȈǻد�Ǿŷوری�در�ƢّǼǧو��ķǸǴǟ�ǞƳǂǷ�ƾǻاȂƬƥ�،ای�ǽدور
���ǄȈĪان�ǂȇان�اƾǼǸǌǻان�و�داǂȇی�اƢǿ�ǽƢĵǌǻدا�Ŕǧʮ�ķǸǴǟ�ƪȈǠƳǂǷ�ƾȈǼȈƦƥ�Ƣſ�Ǿİ�ƾȈǇر�ƾǿاȂƻروزی��ƢًǼȈǬȇ

دور�از�دǇŗǇــǈȈǻ�ķــƪ؛�Ǆǻ�ķǴȈƻدǇƢſ�Ǿƥ�įȇــȂƳ�Ƣſ�.ƪان�ƢǼȈǬȇ�Ƣǿً�ا�Ǻȇرا�Ȃƻا�ƾȈǿدƾȇ؛�ǂƫ�ǺǷدƾȇی�
)æèí7/åî/çé(�.ارمƾǻ

���ǞǫȂƫا�ǂĪد؟�Ȃــǌǻر�ȂƳ�Ǻȇوز�اǂǷا�اǂĪ؛�ǽدȂƥ�Ƣǿن�ƢǸǴــǈǷ�ƢǷ�ƪــǇد�ƢȈǻد�ǶǴǟ�،ƺȇرʫاز��ķــǌşروز�در��įȇ
�ǲئƢǈǷای�ǂƥ�Ǿŷ�Ǿİ�ƢȈǻد�ķǸǴǟ�ǞƳǂǷد�Ȃǌƥم�ȐǇی�اƢȈǻد�ǂĵȇل�دƢǇ�ķǇ�ʫ�Ǿİ�ǶȈǋʪ�ǾƬǋاƾǻر�ƢǜƬǻو�ا
Ȃǌİ�Ǿƥ�ķǸǴǟرƢǿی�اǂǷ�ķǷȐǇاƾǼǼİ�ǾǠƳ؟�ا�Ǻȇآ�ķǼıŲ�ǽƾǼȇاƪǇ؛�Ȑƫ�،ǶȈǼİ�ƪŷش�ǶȈǼİ.�ا�Ǿŷ�Ƣǿ�Ǻȇاش�

)æèîæ/åî/çæ(�.ƾȇآ�ķǷ�ǊȈĢب�ȐǬǻا�ƪİǂƥ�Ǿƥم�و�ȐǇا�ƪİǂƥ�Ǿƥ
���ǶǴǟان�ƾǷآǂǇ�ǞŦر�در�ȂǔƷو��ķǸǴǟ�ƪȈǠƳǂǷ�Ǿƥن�ƾȈǇر�ķıȇ�:ƪǇا�ǄȈĪدو��ʫًƾǟƢǫ�ǊǿوĭĢف�ƾǿ

.)æèî7/åè/çå(ارد�ƾǻ�Ƕǿت�ƢǧƢǼǷ�Ƕǿ�ʪ�Ƣǿ�Ǻȇر.�اȂǌİ�ǽƾǼȇو�آ�ķǻȂǼİ�ǲئƢǈǷ�ǲّƷوری،�دوم�ƢّǼǧو�
���ǞƳǂǷ�ƢȈǻدر�د�ƾǻاȂƬƥ�Ǿİد�Őƥ�ǊȈĢن�ƢǼĪرا�آن�Ǌǻروان�داƢİ�ƢǷ�ƪǴǷو��ƢǷر�Ȃǌİروزی��įȇ�Ǿİ�Ƕǿ�ķǼȇا

)æéåå/åç/çæ(�.ƪǇا�ķǼıŲ�ǄȈĪ�،ƾǋʪ�ķǸǴǟ
��)æéåå/åç/çæ(�.ƾǋʪ�ķǸǴǟ�ƪȈǠƳǂǷ�ƾȇʪ�Ƕǿف�ƾǿ�.ƾǇǂƥ�ķǸǴǟت�Ǆǟ�Ǿƥ�ƾȇʪر�Ȃǌİ�

ķǷȐǇا�ǺȇȂǻن�ƾŤی�ŚĴ�ǲıǋ
�Ǐ�ǾƥــȂرت�ǷƢİــ�ǲدر��� ķǷ،�رǇــƾȈن�ƥــŤ�Ǿــƾّن�اǇــ�ķǷȐاǇــ�ƪ...�اƬƦǳــŤ�Ǿــƾّن�اǇــ ƻــǴİ�ǖـّـǜǻ�ķــƢم�اǇــ

�ķǬȈǬƷی�ƢȈǻو�د�ķǷȐǇا�ķǬȈǬƷن�ƾّŤ�،رȂȀǛدر�دوران��.ƪǇا�ǽاƾǧƢǼƷاروا� ċɍاƨȈǬƥت�ǂǔƷر�ȂȀǛدوران�
�ǾǴƠــǈǷ�įȇ؛�ƪــǈȈǻ�ķǠǧای�د�ǾǴƠــǈǷ�،Ƣــǿن�ƾّŤزوال��Ǿــǻو��ǊــȇاƾȈĢ�Ǿــǻ�...�ƾــǷآ�ƾــǿاȂƻد�ȂــƳو�Ǿــƥ�ķǷȐــǇا

)æè7î/å7/æé(�.ƪǇا�ķźرʫو��ķŸرƾƫ
���ǶǴǟو��ƪȈǻȐǬǟو��Ǻȇد�Ǿȇʰ�ǂƥ�ƾȇƾƳ�ķǷȐــǇن�اƾŤد�ƢŸو�ا�ķǷȐــǇا�ǽƾƷوا�ƪǷا�ƾȇʪرا��ķئƢĔف�ƾǿ
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)æèîå/å6/ç6(�.اردادǂǫق�Ȑƻو�ا
���ǺȇȂǻن�ƾّŤل�ƢƦǻد�ƾȇʪ�ƢǷ�.»ķǷȐǇا�ǺȇȂǻن�ƾّŤ«�ǶȈȇȂĴ�ķǷ�ǶȈƬǈǿر�آن�ƢǜƬǻدر�ا�Ǿİای��ǽƾȇƾĢ�Ǻȇا�Ǿƥ�ƢǷ

)æèîé/æå/åí(؛�ƪȇّǂǌƥای�ǂƥ�ǶȈǋʪ�ķǷȐǇا
���.ƪــǇم�اȐــǇاز�ا�Ƣــǿ�ƪǴǷی�ǂــıǧ�ŔــǧǂȇǀĢ�ŚــƯϦی�ƢــǼǠǷ�Ǿــƥ�ǾــıǴƥ�ƪــǈȈǻ�ķȇƢــǌĴرȂǌİ�،ķǷȐــǇن�اƾــŤ

)æèîê/åç/å6(
���ķƬــǇدر�ǾƦــǇƢŰ�Ǻȇ؛�اƪــǇا�ķǷȐــǇا�ǺȇȂǻن�ƾŤ�įȇد�ƢŸا�،ķǷȐــǇب�اȐǬǻف�اƾǿان�و�ǂȇا�ƪǴǷف�ƾǿ

اǇــ�ƪ-�اƾŤ�Ǻȇن��ǺȇȂǻدو��Ǌşدارد:��Ǌş�،Ǌş�įȇاǄƥاری�اǇــƪ؛��Ǌş�įȇد�ķǼƬǷ�Ǌş�،ǂĵȇو�
)æéåå/åç/çæ(�.ƾȈǇر�ƾȇʪ�Ǌşدو��ǂǿ�Ǿƥ�.ƪǇا�ķǇƢǇو�ا�ķǴǏا

ƢȈǻد�ǶǴǟن�ʪز�،ķǇرƢǧ
���،ƾǼǸــǌǻدا�įــȇ�،ǂĵــǌǿوĭĢ�įــȇ�ŃƢــǟف�ƢــǼİدر�ا�ǂــĴا�Ǿــİ�ǶȈــǇǂƥ�Ƣــųآ�Ǿــƥ�ƾــȇʪ�ƢــǷ�ŉȂــĴ�ķǷ�ǺــǷ�ķــƬǫو

Ȃşاǿــƥ�ƾــǧ�ǾــȐن�ȇǂǜǻــǸǴǟ�Ǿــȇǂǜǻ�ʮ�ķــǈǴǧ�Ǿــ�ķǨدǇــȈĢ�ƪــƾا�ǼİــƢĪʭ�،ƾر�ǋʪــ�ƾزʪن�ƢǧرǇــ�ķرا�ʮد�Śĵƥد.�
)æèíé/åç/æé(

���ǺıŲ�ǽدور�Ǻȇا�ȏƢƷ�-ای��ǽدور�įȇدر��Ǿİ�ƾȈǼİری�Ƣİ�Ƣſ�:ǶƬǨĴ�ǾƦŵی�Ƣǿان�ȂƳ�ǞŦدر��ǺǷ�ķƬǫو�įȇ
اǇــǇ�ǽƢƴǼĢ�ƪــƢل�دǇ�ǲȀĪ�ʮ�ǂĵȇــƢل�دǋʪ�ǂĵȇــ�ǂǿ�-�ƾداǌǻــƾǼǸی�اȂş�ǂĴا�Ǿƥ�ƾǿآǂǧ�ǺȇǂƻاوردƢǿ�ǽی�
�ķǸǴǟدƾȈĢ�ƪǇا�ƢĪʭ�،ƾǼİر��ƾǋʪزʪن�Ƣǧر�ķǇرا��Ƣſ�ǾİاʫǂƯن�را��Ǿƥزʪن�Ƣǧر�ǾƬǋȂǻ�ķǇاʮ�،ƾȇد�Śĵƥد؛�
�ǞƳǂǷب�ƢƬİ�ƾȈǻاȂƬƥ�ʫ�ƾȇŚĵƥد�ʮن�را�ʪن�زȐǧ�ƾȇرȂƦů�،ǶǴǟن�Ȑǧ�Ǿƥ�ķƥƢȈƬǇای�دǂƥ�Ƣſوز�ǂǷا�Ǿİ�ķǻƢǼīŷ
�.ƾȈǻاȂƫ�ķǷ؛�و�ƾǼİا�ƾȈĢ�ķǠǓو�śǼĪ�įȇ�Ƣſر�Ȃǌİ�،ǽƾǼȇدر�آ�Ǿİ�ƾȈǼİری�Ƣİ�Ƣſ�.ƾȈǻاȂşو��ƾȈǼİا�ƾȈĢرا�
�،ƾǻدǂİ�ķǷ�ǾــŦǂƫن�ƢــǋدȂƻی�Ƣǿن�ʪز�Ǿــƥرا��ķــǻاǂȇان�اƾǼǸــǌǻی�داƢــǿب�ƢƬİ؛�ƪــǇا�ǽدȂــƥر�ȂــƳ�Ǻȇروز�ا�įــȇ
�ʮآن�زʪن�را�ǂǧاǂƥ�ƾǼƬǧǂĴ�ķǷای�اȂƬƥ�ǾıǼȇاƾǼǸȀǨƥ�ƾǼǻ.�اǈȈǻ�ƾƥ�Ƕǿ�Ǻȇــƾƥ�Ƣſ�ƪاƢƬİ�Ǿİ�ƾȈǻب�»ȂǻƢǫن«�
�ǾŦǂƫ�ķǇرƢǧ�Ǿƥ�-�ǺǷری�ȂȀŦ�ƪǇʮن�رƢǷز�-�ǊȈĢل�ƢǇ�ǽدǄǻʰ�ǽد�śŷ�،ƪǇا�ķıǋǄĢدر��Ǿİ�ƢǼȈǇ�Ǻƥا
ǋــǼƥ�!ƾــ�ǽƾدƦǻــƢل�İــǂدم؛�اǧــǂادی�را�ǷƘǷــȂر�İــǂدم،�Ǡƥــǿ�ƾــǋ�ǶــƾȈǼم�Ȃƻ�ǶƳŗǷ�įȇش�ǈƥ�ǶِǴǫــƢȈر�Ȃƻش�ذوق�
�ķــƥǂǟن�ʪز�Ǿــƥن�ȂــǻƢǫ�،ƪــǫآن�و�ʫ�.ƪــǈǿاش��ķــǇرƢǧ�ǾــŦǂƫوز�ǂــǷا�Ǿــİ�ǽدǂــİ�ǾــŦǂƫ�ķــǇرƢǧ�Ǿــƥرا��Ǻــȇد،�اǂــİُ
�Ǿİ�ķǳƢƷد؛�درȂƥ�ǽƾǌǻ�ǾŦǂƫ�ķǇرƢǧ�Ǿƥو��-�ƪǇا�ǾƬǋȂǻ�ķƥǂǟن�ʪز�Ǿƥب�را�ƢƬİ�ƢǼȈǇ�Ǻƥد�-�اȂƥ�ǽƾǋ�ǾƬǋȂǻ
�ǾــŦǂƫو��ǽدǂــƥ�،ƾǼƬــǋزم�داȏب�را�ƢــƬİ�Ǻــȇا�Ǿــİ�Ƣــǿآن��ķــǼǠȇ�!ǽƾــǋ�ǾŦǂƫ�Ǿــǈǻاǂǧن�ʪز�Ǿــƥ�ǲــƦǫل�ƢــǇƾǏ�ƾــǼĪ
�.ƾǻŚĵƥد�ʮرا�Ƣſن�ʪز�ʮ�ƾǼǼİ�ǾŦǂƫرا�Ƣſب�ƢƬİ�ƾǻرȂƦů؛�ƪǇا�Ǻȇا�ķǸǴǟ�ƪȈǠƳǂǷ�،ƾȈǼȈƦƥ�.ƾǻدȂƥ�ǽدǂİ

)æèí6/å6/æç(�.ƾȈǿƾƥار�ǂǫ�Ǻȇن�را�اƢƬƬŷ�.ƾȈǿƾƥار�ǂǫ�Ǻȇن�را�اƢƬǧƾǿ
���ƢȈǻدر�د�Ǿــİ�ƾــǋʪ�Ǻȇا�Ƣſ�ƪŷ�ƾــȇʪ�،ǶــƬǨĴرا��ǾــƬıǻ�Ǻــȇا�ǾــƦŵو��Ȃƴــǌǻی�داƢــǿان�ȂƳ�Ǿــƥ�ǲــƦǫی�ƾــǼĪ�ǺــǷ

�ǾƥوǇǂƥ�ķǠǓــ�Ǿİ�ǶȈاǈİ�ǂĴــȂş�ķاʫ�Ǿƥ�ƾǿزƢǿ�ǽی��ķǸǴǟدǇــƾȈĢ�ƪا�ȂƦů�،ƾǼİر�ǋʪــ�ƾزʪن�ƢǧرǇــʮ�ķد�
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)æèîæ/å7/çç(�.دŚĵƥ
���ǾــǇ�ǽƾǼƥ�.ƪــǇت�اƢّȈǠǫوا�،ƪــǈȈǻت�ȏƢȈƻ�ŉا�ǾƬǧǂĴ�ǂǜǻدر��ǽƾǼȇاز�آƾǻا�ǶــǌĪای�ǂƥ�ƢǷ�Ǿİ�ķȇƢǿǄȈĪآن�

ƢȀĪر�ƢǇل��ǲƦǫاز�اȂƳ�Ǿƥ�،Ǻȇان�Ƣǿی�دا�Ȃƴǌǻو�اƢİ�ƾȇʪ�Ƣſ�Ǿİ�ǶƬǨĴ�ǶǴǟ�ǲǿری�ƢǇ�ǽƢƴǼĢ�Ǿİ�ƾȈǼİل�
ƾǠƥ،�اǈİ�ǂĴــȂƻ�ķاǇــʫ�Ǿƥ�ƪزƢǿ�ǽی��ķǸǴǟآن�روز�دǇــƾȈĢ�ƪا�ȂƦů�،ƾǼİر�ǌƥــȂد��ƾȇƢȈƥزʪن�ƢǧرǇــʮ�ķد�
�ķǸǴǟ�ƪǧǂǌȈĢو��ķǸǴǟ�ƪİǂƷ�،لƢǇ�ǽدǄǻ �hǽد�Ǻȇدر�ا�ǾıǼȇا�ƢǸİ؛�ƪǇا�ǺıŲ�Ǻȇد،�اȂǋ�ķǷ�Ǻȇد؛�اŚĵƥ

)æèîê/åæ/ææ(�.ƾǋ�ŉدȂƥ�ǾƬǨĴ�Ǿİ�ķǻƢŷ
���Ǿİ�ǶȈǇǂƥ�ķȇƢƳ�Ǿƥ�ƢǷ�ƾȇʪ�ƾǠƥل�ƢǇ�ǽƢƴǼĢ�Ǿİ�ǶƬǨĴ�ǊȈĢ�Ƣǿل�ƢǇاز��ǺǷ�Ǿİ�ƪǇی�اǄȈĪن�Ƣŷای�ǂƥ�ǶǴǟ

�،ƪȈّǻ�Ǻȇا�ʪ�ǶǴǟد؛�Śĵƥد�ʮ�ķǇرƢǧن�ʪز�ƾǋʪر�ȂƦů�،دŐƥ�ǽǂđ�ƢȈǻد�ķǸǴǟی�Ƣǿ�ǽزʫاز��ƪǇاȂƻ�ķǈİǂǿ
�ʪاƾǿ�Ǻȇف.�آن��Ǿİ�Ƕǿ�ķǻƢǈİدر�د�ǶǴǟ�ƢȈǻرا�ǂƥ�ǊȈĢد�ʪ�Ǿİ�ƾǼƬǈǿ�ķǻƢǈİ�،ƾǻاȂƳ�Ǻȇر�ƾǿف��Ƣǿوارد�
ƾǻƾǋ،�وا�ȏ]اǾıǼȇ[�دƢƦǻل�Ƣİر�ǂƥ�ǶȈǋʪ�ķǸǴǟای�ȂǇد�ƾǷ�ǽʫȂİ�ƾǬǻ�ķِǐƼǋت�ȂƻدƢǷن،�Ǿǻ،�ا�Ǻȇارزش�

)æèîî/åç/çí(�.ƪǇری�اȂƳ�Ǻȇی�اƢǌĴ�Ǫǧا�ǽƢĵǻآن��ʪ�ǶǴǟ�Ǿƥدن�ǂİ�ǽƢĵǻ�ǽƾǸǟارد؛�ƾǻدی�ʮز
ķǸǴǟار�ƾƬǫا
���ķِــǴǏطِ�اȂــǘƻاز��Ƕــǿ�Ǻــȇا�.ƪــǇا�ƢــǷی�Ƣــǿف�ƾǿو�ǄــƳر�Ȃــǌİن�ƾــǋی�Ȃǫد؛�Ȃــǌƥی�Ȃــǫ�ķƬــǈȇʪر�Ȃــǌİ

ǈǻــưǠƥ�ǾƼــ�ƪاǇــƪ؛�اȇــǿ�Ǻــ�Ƕاز�ưǠƥــǋ�ǾƬǧǂĴ�ƪــǽƾ؛�اȇــǿ�Ǻــ�Ƕاز�ǫــǂآن�ǋ�ǾƬǧǂĴــǫ�.ǽƾــǂآن�ȇƢǷǂǧ�ķǷــİ�ƾــ�Ǿ»وَ�
ċȂة«�)ǇــȂر�ǽاƢǨǻل،�آȂƫ�ķǷ�ǾĪ�ǂǿ�)6å�ǾȇاȂّǫ�ƾȈǻت�را�زʮد��ȏƢƷ�.ƾȈǼİاȂّǫ�Ǻȇت� اƾّǟَِوا�ƢǷَ�ǶَُŮاǇــǫ�ǺǷِ�ǶƬُǠǘَƬَـُ
�ǾǼǷاز�دا�ǂƫ�ǞȈǇو�ķǴȈƻ�ًاǂǿƢǛ�Ǻıǳ�،ƾǇǂƥ�ǂǜǻ�Ǿƥ�ķǷƢǜǻت�Ȃّǫ�ƪǇا�ǺıŲ�،اوّل�ǽƢĵǻاوّل،�در��ǾǴǿدر�و
�،ķǸǴǟت�Ȃّǫ�،دیƢǐƬǫت�اȂّǫ�،دی�داردƢǐƬǫد�اƢǠƥ؛�اƪǇا�ķǠȈǇد�وƢǠƥت�اȂّǫد�ƢǠƥا�.ƪǇا�ķǷƢǜǻت�Ȃّǫ
�.ķǤȈǴƦƫت�Ȃّǫو��-ƪــǇا�ķــǇƢȈǇ�ِلȐǬƬــǇا�،ķــǇƢȈǇت�Ȃّǫ�ِزƢــǇ�ǾǼȈǷز�Ǿİ-�ķــǇƢȈǇت�Ȃّǫ�،ķĵǼǿǂǧت�Ȃّǫ

)æèîî/åæ/åè(
���،ķǿƢĵــǌǻی�داƢǿ�ǖȈŰ�.دȂــƥ�ǶــǴǟل�ƢــƦǻد�ƾــȇʪو��ƪــǇرت�اƾــǫ�ǶــǴǟ�،ƪــǇار�اƾــƬǫا�ǶــǴǟ�،نƢǘǴــǇُ�ǶُــǴǠِǳا

�ǺǷ�ǾıǼȇا�،ƾȈǼıƥ�ǾــƳّȂƫ�ƢًǼǸǓ�.ƾǼǼİ�ǾƳّȂƫ�ǶــǴǟ�ǾǴƠــǈǷ�Ǿــƥ�ķƬــǈȇʪ�ƢًــǸƬƷ�ķــǌǿوĭĢو��ķــƫƢǬȈǬŢی�Ƣــǿ�ǖȈŰ
�ǊȇƢǌĴای�ǂƥ�ǶǴǟ�،ƪǇر�اȂǌİ�ƪǧǂǌȈĢای�ǂƥ�ǶǴǟ�]Ǿİ�ƪǇا�Ǻȇای�اǂƥ[�،ǶǴǟ�ǾǴƠǈǷروی��ǶǼİ�ķǷ�ƾȈİϦ

)æèîî/åç/çí(�.ƪǇا�ǽƾǼȇآ�Ǫǧا
���ʭدا�Ǿــİ�ǂــǿد�Ȃــƥ�ʭاȂــƫ«�ِوفǂــǠǷ�ǂِǠــǋ�Ǻــȇا�.ƪــǇرت�اƾــǫ�ǾــǸǴİ�ķــǠǫی�واƢــǼǠǷ�Ǿــƥ�ǶــǴǟن؛�ƢǘǴــǇُ�ǶُــǴǠِǳَا

Ȃƥد«.�ǂƷف�در�ķƬǇاȂƫ«�.ƪǇاȂƥ�ʭد��Ǿİ�ǂǿداȂƥ�ʭد«؛�داǂƥ�Ǌǻای�Ȃǌİ�įȇر�Ȃƫا�ķǷ�ķȇʭآورد،�اƾƬǫار�
�.ŉدǂİ�ķŶ�Ƕǿرش�را�Ȃّǐƫب�ȐǬǻدر�اوّل�ا�Ǿİ�ŉدǂİ�ķȇƢǿ�ƪǧǂǌȈĢ�ķǸǴǟ�ǦǴƬűی�ƢǿǊşدر��ƢǷ�.آورد�ķǷ

)æéåå/ææ/çí(
���،ƾǿد�ķǷار�ƾƬǫر�اȂǌİ�įȇ�Ǿƥو��ƪǴّǷ�įȇ�Ǿƥ�،ǶǴǟو��Ǌǻن�داȂĪ�.ƾǼǼıƥ�śǷϦرا��ķǴّǷار�ƾƬǫا�،Ǌǻدا�ʪ
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)æéåæ/åç/å6(�.دȂƥ�Ǻȇب�اȐǬ ƾǫرت��ķǷدƾǿ؛��ǂǜǻا
ǊǿوĭĢ�ǾǼȈǌȈĢ

�.ƪǇا�ǾƬǧǂĵǻرت�ȂǏ�ķǌǿوĭĢو��ǪȈǬŢ�،ǾǳƢǬǷع�ȂǓȂǷ�ʪ�ǖƦƫǂǷر�Ȃǌİ�ǲƻدر�دا�،ǽƾǷآ�ǲǸǟ�Ǿƥ�ķǇرǂƥ�ķǗ
ƢǬȈǬŢت�ƢƻرȂĪ�ǄȈǻ�ķƳن�ازķǇƢǼǋ�ƪǧǂǠǷ�،ķǇƢǼǋ�ķƬǈǿ�ǂǜǻ،�اƢǈǻن��ķǇƢǼǋو��ķǻƢƦǷ�ʪ�ķǇƢǼǋ�ǾǠǷƢƳو�

.ƪǇا�ǾƬǧǂĵǻار�ǂǫ�ǾƳȂƫردȂǷ�،ƪǇی�اȂǿƢǷوت�ƢǨƫدارای��ķǷȐǇی�اƢǿ�ǽزȂǷآ
ǊǿوĭĢ�ķǇƢǼǋروش�

ȈǬŢــǓƢƷ�Ǫــ�ǂازǜǻــǿ�ǂــƾف؛�Ƣİرƥــǂدی�و�ازǜǻــȈǿƢǷ�ǂــ�ķǨȈİ�ƪاǇــ�ǾǠǷƢƳ�.ƪآǷــƢری�ĭĢو�Ǌǿدر�دو�ȂƷز�ǽدر�
ǜǻــƬǧǂĴ�ǂــǋ�Ǿــ�ǽƾاǇــƪ.�در�şــ�Ǌاول،�İǂǸƬǷــƥ�ǄــǓȂǷ�ǂــȂع�ǾȈǴİ�ǪȈǬŢ؛�ʭƢȈƥت�و�ƬıǷــʪȂت�اƢǷم��ǾǼǷƢƻای�
�Ǌşدر��.ƪǇا�ǽƾǋب�ƢƼƬǻا�Ƣǿ�ǽارǄĴ�Ƣǿآن��śƥو�از��ǾƬǧǂĴارǂǫ�ķǇرǂƥردȂǷ�،رƢſم�ƢŤرت�ȂǏ�Ǿƥ�Ǿİ�)ķǳƢǠǳا�ǾǴǛƾǷ(

دوم،�ǂƥای�اƢǬƫن�ȂǸǔǷ�ǲȈǴŢن،��Ǿƥ�ƪȇƢǼǟ�ʪوƢǿ�ķĴĭȇی�ȂǷردƢȈǻز�)از�ǲȈƦǫ:�آʭƢȈƥ�ʪ�ķȇƢǼǋت�و�ʪȂƬıǷت�
�ķǌǿوĭĢو��ķǋزȂǷآ�ǾǬƥƢǇرداری�از�Ȃƻǂƥ�،نȂǸǔǷ�ǲȈǴŢ�ķǨȈİ�ǪȈǬŢروش��ʪ�ķȇƢǼǋی،�آŐǿر�ǶǜǠǷم�ƢǬǷ
�ƾǼǸǧƾǿ�ǽȂȈǋ�Ǿƥن�ƢĴŐƻاز��ǂǨǻ�æèاد�ƾǠƫ�)رȂǌİ�ķǋزȂǷآ�-ķǸǴǟم�Ƣǜǻ�ƪȇرȂǷƘǷو��ǦȇƢǛو�ʪ�ķȇƢǼǋو�آ
�ǽدƢǨƬǇا�ʪای��ǾǻƢşƢƬİروش��ʪ�ǪȈǬŢ�Ǻȇز�در�اƢȈǻردȂǷت�ƢǟȐǗا�.ƾǻا�ǽƾǋ�ǊǼȇǄĴی�ǂǜǻع�ƢƦǋا�Ǿƥن�ƾȈǇر�ʫ
�ķǻاƾȈǷول�و�روش�ƾƳ�،ķǌǿوĭĢو��ķǸǴǟت�ȏƢǬǷ�،ķǐǐţو��ķǸǴǟی�Ƣǿب�ƢƬİ�،داریǂƥ�ǊȈǧی؛�ƢǿارǄƥاز�ا
�،ķǻƢǷو�زǂǸǴǫ�.ƪǇا�ǶǴǟ�ǽزȂƷ�Ǿƥف�ȂǘǠǷ�،ǊǿوĭĢ�ķǟȂǓȂǷو�ǂǸǴǫ�.ƾǻا�ǽƾǋآوری��ǞŦ�ǾǷʭ�ǊǇǂĢار�Ǆƥا�ʪ
ȂƥǂǷط�Ǉ�ǾƥــƢل�Ƣǿی��æéåç�ʫ�æè6íاǇــ�ƪو�ǂǸǴǫو�ǋ�ķǻƢıǷــǂǷ�ǾȈǴİ�،ǲǷƢاķǸǴǟ�Ǆİ-�آȂǷزǋــǌİ�ķــȂر�
�ǽƾǋ�ǪǬŰ�ǊǿوĭĢ�ķȇروا�ǂȇز�ǲȇȏد�Ǿƥ�.ƪǇا�)ķǌǿوĭĢ�ǄİاǂǷ�،Ƣǿ�ǽƾıǌǻدا�،Ƣǿ�ǽزȂƷ�،Ƣǿ�ǽƢĵǌǻدا�ǲǷƢǋ(

:ƪǇا
�ǽƾــǋم�Ƣــųت�اƢــǠǧد�Ǿƥ�ķƬــǌĴǂƥو��ƪــǧرت�رȂــǏ�Ǿƥ�ǲــȈǴŢو�ǾȇǄš�،Ƣــǿ�ǽآوری�داد�ǞــŦ�ʪن�ƢــǷز�Ƕǿ�،ǪــȈǬŢ�ķــǗدر�

.ƪǇا
ŚĴاǂǧن�ȂǸǔǷ�çو��ǽƾǼǿن�دƢǷزƢǇن�ȂǸǔǷ�çê�،Ǿȇʰن�ȂǸǔǷ�æêíء؛�ƢǐƷا�ʪی�ǂǜǻع�ƢƦǋا�Ǿƥن�ƾȈǇر
ǲȈǴŢو�ǾȇǄš�ƾǼȇاǂǧن�در�ʭآ�ķƷȐǏی�اƢǿǂǜǻل�ƢǸǟِن�و�اƢĴŐƻ�ǂǨǻ�æèاد�ƾǠƫ�Ǿƥن�ȂǸǔǷ�ǲȈǴŢع�ƢƳار

�æķــǧو�را�ǂــİرʰوف�ǂــǠǷر�ƢــȈǠǷر�ƢــȀĪاز��ǽدƢǨƬــǇا�ʪآن��Ǿــƥ�ķƥʮ�ƪــǇای�دǂــƥ�،ķــȇʮʰ�Ǿــƥی�ƾــǼƦȇ �hǂــƥ�ƾــȈİϦ�ʪ
:ƾǻا�ǽƾȇدǂĴ�ƾȈȇϦح�ǂǋ�Ǿƥ�،)æîî7(

�،ǽƾــǋ�ķǇرǂƥی�Ƣــǿ�ǽاز�داد�ǽƾǼǿن�دƢǷزƢــǇ�śǷƢــǔǷ�ǾــƬǧǂĴم�Ƣųا�ƾــǻرو�ǪــƥƢǘǷ�،ǪــȈƦǘƫر�ƢــȈǠǷ�ǊƴǼــǇای�ǂــƥ
.ƾǻا�ǽƾǋƾȈǳȂƫ

�Ƣǿن�آن�ƢȈǷو��ƾǻا�ǽƾǋ�ǖƦƫǂǷ�Ƕǿ�Ǿƥ�ƾǼǷم�Ƣǜǻ�ķǴıǋ�Ǿƥ�ǽƾǼǿن�دƢǷزƢǇو��Ǿȇ �hśǷƢǔǷ�،دنǂİ�ǶȀǧ�ƪȈǴƥƢǫای�ǂƥ
.ƾǻȂǋاج�ǂƼƬǇا�Ƣǿآن��ǾǴȈǇو�Ǿƥ�ŚĴاǂǧ�śǷƢǔǷ�ʫ�ǽƾǋارǂǫǂƥ�ķǷȂȀǨǷی�ƢǿƾǻȂȈĢ

���3DUNHU�	�5RIIH\
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�)ķǳƢǠǳا�ǾǴǛƾǷ(ای��ǾǼǷƢƻم�ƢǷت�اʪȂƬıǷت�و�ʭƢȈƥس�ƢǇا�ǂƥ�ǊǿوĭĢر�ƢƬƻƢǇ�ʫ�ƾǋ�ķǠǇ�،دنȂƥ�ǶȈǸǠƫ�ƪȈǴƥƢǫای�ǂƥ
ŚĴ�ǲıǋد.

�śǷƢǔǷ�Ǿارائ�Ǿƥ�ƲƬǼǷ�،ǽƾǋآوری��ǞŦی�Ƣǿ�ǽداد�Ǿİد�ǂİ�ǲǏƢƷن�ƢǼȈǸǗان�اȂƫ�ķǷ�ǂȇز�ǲȇȏد�Ǿƥ�،ƾǼȇاǂǧل�ŗǼİ
:ƪǇا�ǽƾǋ�ŚĴاǂǧ

اƢǐƫل��ǪȈƦǘƫ�ʮروǂǧ�śǷƢǔǷ�śƥ�ķǼǋا�ŚĴو�دادƢǿ�ǽی�Ƣƻم�وȂƳد�دارد.
�æéåçل�ƢǇ�ʫ�æè6íل�ƢǇاز��،Ƣǿ�ǽآوری�داد�ǞŦ�ǾǼǷش�داŗǈĴ

.ƪǇا�ǽƾǋء�ƢǐƷاول(�ا�ƪǇد(�ķǠǫن�واȂƬǷ�ǾǠǳƢǘǷس�ƢǇا�ǂƥ�Ƣǿ�ǾƬǧʮ
ǊǿوĭĢ Ƣǿ�ǾƬǧʮی �ǾȇǄšو�ǲȈǴŢداده��Ƣǿو

�ǾȇǄšو�ǲȈǴŢداد�ǄȈǻ�Ƣǿ�ǽدر�دو�ȂǏ�Ǌşرت��ǾƬǧǂĴاǇــƪ.�در��Ǌşاول��ʪاǇــƢǨƬد�ǽاز�روش�ȂǸǔǷ�ǲȈǴŢن؛�
�Ǿــƥام�ƾــǫاری�اǀــĴƾİدر��.ƪــǇا�ǽƾــǋم�Ƣــųاری�اǀــĴƾİ�ǪــȇǂǗاز��ǲــȈǴŢو�ǾȇǄš�،Ƣــǿ�ǽدآوری�دادǂــĴ�ʪن�ƢــǷز�Ƕǿ
ȇــǔǷ�،ǾــǇ�śǷƢــƢزƢǷن�د�ǽƾǼǿو�ǔǷــǧ�śǷƢــǂا�ŚĴاز�ƬǷــȂن�ǂĴدȇــ�ƾو�Ǘ�ǾƥــȂر�دائȂƬǷ�Ǿƥ�،Ƕن� �hśǷƢــǔǷ�،ءƢــǐƷا
ʭƢȈƥت�و�ʪȂƬıǷت�ǂǷا�ǾǠƳو��ķƻǂƥاز�ǀƷ�śǷƢǔǷف�ƾȇƾƳ�śǷƢǔǷ�ʮی�اǋ�ǾǧƢǓــ�ǽƾاǀĴƾİ�.ƾǻاری�از�
�ǪȇǂǗدرک�ȂȀǨǷم��ƾǷƢǌȈĢ�įȇو�اƢƼƬǻب�ʭ�įȇم�)ǂƥ�)ƤǈĪǂƥای�آن�و�از��ǂǸƬǈǷ�ǾǈȇƢǬǷ�Ǻǧ�ǪȇǂǗاƢųم�
�ķȇƢــǇƢǼǋ�ŚĴاǂǧ�śǷƢǔǷو��ǽƾǼǿن�دƢǷزƢــǇ�śǷƢǔǷ�،آن�ǪȇǂǗاز��Ǿİ�ƪــǇا�ķǴȈǴŢ�ƾǼȇاǂǧ�Ǟǫد.�درواȂــǋ�ķǷ

.ƾȇدǂĴ�ǲǏƢƷی�ǂǜǻع�ƢƦǋا�ʫ�ƪǧʮ�ǾǷر�اداƾǫآن��ķƬǌĴǂƥو��ƪǧرت�رȂǏ�Ǿƥروش��Ǻȇا�.ƾǻȂǋ�ķǷ
�çو��ǽƾǼǿن�دƢǷزƢــǇن�ȂــǸǔǷ�çê�،Ǿــȇʰن�ȂــǸǔǷ�æêíاد؛�ƾــǠƫ�ƤــȈƫǂƫ�Ǻȇا�Ǿƥ�Śƻت�اƢــƸȈǓȂƫ�Ǿــƥ�ƪــȇƢǼǟ�ʪ
ǸǔǷــȂن�ǧــǂاǇƢǼǋ�ŚĴــǂĴ�ķȇƢدȇــƥ�.ƾــǂای�اıǼȇــȈǴƥƢǫ�Ǿــ�ƪارƢƳع�دǿــǋ�Ǿƥ�ķــ�ǽȂȈای�Ǉــ�Ǟȇǂو�Ǉــǂǧ�ǲȀاǋ�ǶǿــȂد�و�
ǋ�ǎƼǌǷــƾن�ǈǻــȂƬǷ�ʪ�śǷƢǔǷ�ƪƦن�ƤƼƬǼǷ،�از�ǌǻــǋ�ǂĵǻƢــ�Ǌر�ķǸǫاƢǨƬǇدǋ�ǽــ�ǽƾاǇــƪ.�در�ƾƳول�

:ƪǇا�ǽƾǋ�ǽن�دادƢǌǻ�ǪȈǬŢری�ƢǐƬƻی�اƢǿǂĵǻƢǌǻی�ŚĴرƢİ�Ǿƥ�ǽȂŴ�æ� Ƣſر
ǪȈǬŢ�ǞƥƢǼǷری�ƢǐƬی�اخƢǿǂĵǻƢǌǻ�:æره�Ƣſول�ƾƳ

ا�|اد�¿�ZÀ »�´¿Zی�¿�Â¿�´¿Zع�¿�Â¿�´¿Zع�داده

���ر»¼Z¿ZÌ]Êت

ا�|اد�02�Ze�68دو�ر»�ºاول�¿¼Z���´¿ZËZل�ا�Ëاد�[Z¿ZÌت

ا�|اد�12�Ze�01دو�ر»�ºدوم�¿¼Z»��´¿ZËZه�ا�Ëاد�[Z¿ZÌت

ا�|اد�31�Ze�01دو�ر»Â��ºم�¿¼ZËZ¿´��روز�ا�Ëاد�[Z¿ZÌت

:ƪǇا�ǽƾǋ�ǽآورد�ǂȇول�زƾƳدر��)įȈƫƢŤ(ن�ȂǸǔǷ�ǲȈǴŢ�ǽȂŴاز��ķǳƢưǷ
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Ƣſره�ƢưǷ�:çل�ȂǸǔǷ�ǲȈǴŢن ƾƳول

�´¿Z�¿\zfÀ»�¾f»ÄËZaن�Â¼�»
«�¼Âن�

�Zز«Zن�دÀÅ|ه
�Ì³ن�§�اÂ¼�»

980308

Z�»�Äئ¶� �̄Ê¼¸��ÊÀ Ë�ºÅ�»�§Z¿�º¸�«
�Âر،� À|؛�Z�»�¶ّuئ¶̄� �̄Ê»�¶uر�را�Â�¯

�Ä �̄Ê¿Â³Z¿Â³�¶ئZ�»�Z]�ÊÀ Ë؛�dا���§Z¿�ºِ¸�
�Âر�وÂmد�دارد،�«ÂاÂ�]�Ê¼¸��ÄÆmد؛� در̄�

)1398/03/08(

�§Z¿�º¸ر�Â� �̄d§��ÌaÊfÌ¼¯Zuزه�Âu

در��Ǌşدوم�ǂƥای�اƢƦƬǟر�ȂǸǔǷ�ǲȈǴŢ�ķƴǼǇن�و�اǄǧا�Ǌȇروا�ʪ�ǪȈǬŢ�ķȇاƢǨƬǇد�ǽاز�آƢǷر�ǲǷƢǋ�ķǨȈǏȂƫ؛�
.ƾǋ�ǾƬƻداǂĢن�ƢĴŐƻ�ǾǠǷƢƳ�ǲȈǴŢ�Ǿƥی�ƾǼƥ�ǾƦƫو�ر�śĵǻƢȈǷ�،ķǻارزش�وز�،ķǻاواǂǧ�ǞȇزȂƫول�ƾƳ

�ǾȇǄšوȂƫ�ǲȈǴŢص�ķǨȈوƢǿ�ķĴĭȇی��ǾǠǷƢƳخƢĴŐن -Ǧǳا
�ʪ�ǖــƦƫǂǷن�ƢĴŐƻات�ǂــǜǻن�از�ȂــǸǔǷ�ǲــȈǴŢ�ǾــǴƷǂǷدر��Ƣــǘƻان�ǄــȈǷ�ǊــǿƢİر�و�ƢــƦƬǟو�ا�ķــȇروا�ǊــȇاǄǧای�اǂــƥ
�śǷƢــǔǷ�،Ǿــȇ �hśǷƢــǔǷ�،Ǻȇǂƫ�ƤــǇƢǼǷب�ƢــƼƬǻای�اǂــƥر�ȂــǜǼǷ�śŷ�Ǿــƥ�.ƾــȇدǂĴداری�ǂــƥ�ǽǂđ�ǪــȈǬŢع�و�ȂــǓȂǷ
ǇــƢزƢǷن�د�ǽƾǼǿو�ǸǔǷــȂن�ǧــǂاǇǂĢ�ŚĴــǜǻ�ƤƷƢǏ�śƥ�ǾǷʭ�Ǌــǂان�ȂƫزȇــǂĴ�Ǟدȇــ�ƾو�ƥــ�Ǿروش�دǨǳــ�ķاƷȐǏــƢت�

.ƾǷآ�ǽƾǷآ�ǲǸǟ�Ǿƥزم�ȏ
�ǆĢاز�وزن�د�ķǿو�اوƾǼƥ�ƪȇȂǳی�ƢȈǠǷرƢǿی�اƢƼƬǻب�ƢĴŐƻ�ǾǠǷƢƳن�)ƤȈƫǂƫ�Ǿƥ:�آʭƢȈƥ�ʪ�ķȇƢǼǋت�و�ʪȂƬıǷت�
و�ǬǷــƢم�ǜǠǷــ�ǶرŐǿی،�آǋــ�ʪ�ķȇƢǼروش�ȈǬŢــǨȈİ�ǪــȈǴŢ�ķــǸǔǷ�ǲــȂن،�ƻǂƥــȂرداری�از�Ǉــ�ǾǬƥƢآȂǷزǋــ�ķو�
�Ǿــƥن�ƢĴŐƻاز��ǂــǨǻ�æèاد�ƾــǠƫ�)رȂــǌİ�ķــǋزȂǷآ�-�ķــǸǴǟم�Ƣــǜǻ�ƪــȇرȂǷƘǷو��ǦــȇƢǛو�ʪ�ķȇƢǼــǋو�آ�ķــǌǿوĭĢ
�ǽƾǋ�ǾƬƻداǂĢن�ƢĴŐƻ�ǾǠǷƢƳی�Ƣǿ�ķĴĭȇو�ķǨȈǏȂƫ�ǲȈǴŢو�ǾȇǄš�Ǿƥ�ǾǷدر�ادا�.ƾǻƾȇدǂĴب�ƢƼƬǻا�ķǌǼȇǄĴ�ǽȂȈǋ

.ƪǇا�ǽƾǋ�Ǿارائ�)ç(�ǽرƢſول�ƾƳن�در�ƢĴŐƻ�ǾǠǷƢƳی�Ƣǿ�ķĴĭȇری�وƢǷی�آƾǼƥ�ǞŦ�.ƪǇا
�ǾǠǷƢخƢĴŐن ƾƳول�Ƣſره�ƾǼƥ�ǞŦ�:èی�آƢǷری�وƢǿ�ķĴĭȇی

«Ì´¿ZÌ¾�ارزش�
Ê¿وز

�Ê¿ارزش�وز
�ؤال�4

�Ê¿ارزش�وز
�ؤال�3

�Ê¿ارزش�وز
�ؤال�2

�Ê¿ارزش�وز
�ؤال�1

ر�Ä^e¿¨�ات

¿¨��اول55555

¿¨��دوم55555

¿¨���Âم4/55544

¿¨��چZÆرم4/55535

4/55535ºnÀa��¨¿

4/55544º����¨¿
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«Ì´¿ZÌ¾�ارزش�
Ê¿وز

�Ê¿ارزش�وز
�ؤال�4

�Ê¿ارزش�وز
�ؤال�3

�Ê¿ارزش�وز
�ؤال�2

�Ê¿ارزش�وز
�ؤال�1

ر�Ä^e¿¨�ات

4/255534ºf¨Å��¨¿

4/255543ºf�Å��¨¿

4/255534ºÆ¿��¨¿

4/254445ºÅد��¨¿

44444ºÅزدZË��¨¿

3/755343ºÅدوازد��¨¿

3/54433ºÅد�Ì���¨¿

ǨƫــƳȂƫ�ʪ�:Śǈــƥ�ǾــȈǗ�ǾــǼȇǄĴ�ê�Ǧــ�Ǿای�ıȈǳــǂت�}ǴȈƻــȈǠǓ�ķــæ(�Ǧ(،�ȈǠǓــ�Ǧ)ç(،�ǇȂƬǷــ�ǖ)ƻ�،)èــȂب�
)é(،�ǳƢǟــ�ķ)ê({،�ǻƢȈǷــǿ�śĵǻƢȈǷ�śĵــ�Ƣ)Ƿ�)é/èçــ�śƦاȇــ�ǺواȈǠǫــ�ƪاǇــİ�ƪــǂǜǻ�ƤƷƢǏ�،Ǿان��ƤƼƬǼǷاز�
ȏ�ķĵƬǈȇƢǋزم�ǂƥای�اȂƻǂƥ�ǪȈǬŢ�Ǻȇردار�ƾǼƬǈǿ.�اȂǓȂǷ�Ǻȇع��Ǿƥروا�ķȇو�اƢƦƬǟر�ǀĴ�ķǷ�ǾƸǏ�ǪȈǬŢارد.

�)ķǳƢǠǳا�ǾǴǛƾǷ(ای��ǾǼǷƢم�خƢǷت�اʪȂƬıǷت�و�ʭƢȈƥاز��ǾƬǧǂĴǂƥی�Ƣǿداده��ǂȇƢǇ�ǲȈǴŢو�ǾȇǄš�-ب
�śǷƢǔǷ�،Ǿȇʰ�śǷƢǔǷط�ƢƦƫار�ǽȂŴ�ǾǏȐƻ�Ǿƥ� ƥــǴǟ�Ǿــưİ�ƪــǂت�ƴƷــǿ�ŔǷ�ǶــƢی�ƼƬǼǷــƤ،�در�اداǷــ
�ǲȈǴŢ�ǾǏȐƻ�.ƪǇا�ǽƾǋب�ƢǼƬƳا�ƤƼƬǼǷی�Ƣǿ�ŔǷو�آوردن��ǽƾǋ�ǽƾǼǈƥ�ŚĴاǂǧ�śǷƢǔǷو��ǽƾǼǿن�دƢǷزƢǇ
ǔǷــǧ�śǷƢــǂا�ŚĴاǜƬǻــƢرات�و�اǿــƾاف�از�Ģ�Ǿȇǂǜǻــǂدازی�و�ȈǳȂƫــǴǟ�ƾــǼƬƦǷ�Ƕــƥ�ķــ�ǂاǌȇƾǻــǔƷ�Ǿــǂت�اǷــƢم��ǾǼǷƢƻای�

:ƪǇا�ǽƾǋ�Ǿارائ�êو��é�ǽرƢſاول�ƾƳدر��)ķǳƢǠǳا�ǾǴǛƾǷ(

�ǂƥ�ķǼƬƦǷ�ǶǴǟ�ƾȈǳȂƫدازی�و�ǂĢ�Ǿȇǂǜǻاف�از�ƾǿرات�و�اƢǜƬǻا�ŚĴاǂǧن�ȂǸǔǷ�ǲȈǴŢ�:4ره�Ƣſول�ƾƳ
ʭƢȈƥت�و�ʪȂƬıǷت�ǂǔƷت�اƢǷم�خ�ǾǼǷƢای�)�ǾǴǛƾǷاķǳƢǠǳ(�در�ȂƷزه�ǂǧدی

|¯ÄËZaن�Â¼�»ه|ÀÅن�دZ»زZن��Â¼�»

000221ÊÀËد�ÄÌÀ]�dËÂ¬eÊË�³ا�dËÂÀ »

760619dËÂÀ »�Z]�º¸��ÊÅا�¼ÅÊË�³ا�dËÂÀ »

000221�¨¿�\Ë~Æeزی�و�Zد�ÂyÊË�³ا�dËÂÀ »

010331Ê¿Z�¨¿�dÌ]�e�Z]زش�Â»آ�¾fzÌ»آÊË�³ا�dËÂÀ »

011012ÊÀËی�دZÅ�Ä^Àm�Ä]�ÄmÂeÊË�³ا�dËÂÀ »

020321dËÂÀ »�Z]�º¸��¾fzÌ»آÊË�³ا�dËÂÀ »

930629ÊÀËرف�دZ »�dyZÀ�ÊË�³ا�dËÂÀ »

اÔyق�«|اریآ«fzÌ¾�آ«Âزش�[�ZاÔyق010331
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|¯ÄËZaن�Â¼�»ه|ÀÅن�دZ»زZن��Â¼�»

اÔyق�«|اریو§Zداری�[�ÄاÔyق811116

اÔyق�«|اریو§Zداری�[�ÄاÔyق811116

»Â¿Zن�«|اریو§Zداری�[�Äا�Âل811116

»Â¿Zن�«|اریآزادی�[ZÌن�در�چZرچÂب�»Â¿Zن811116

000221Ê]Ô¬¿ا�ÄÌÀ]�dËÂ¬e�³ی�Ê]Ô¬¿ا

011012Ê]Ô¬¿ی�اZÅ�Ä^Àm�Ä]�ÄmÂe�³ی�Ê]Ô¬¿ا

ا¿¬�³�Ê]Ôیu¨��و��dËÂ¬eا�Âل�و�Â�yط�ا��Ê�Zا¿¬Ôب000221

930629Ê»Ôب�ا�Ô¬¿ا�Ê¿Z^»�dyZÀ�³ی��Ê]Ô¬¿ا

880413Ê¼¸ن��Z�yدر�Ä¬]Zوری�Z]دÂy

Âyد[ZوریË®�روز��¸�ºد¿�ZÌد�Z¼¸�»�Z»�dن�Â]�ZÅده910921

880413ZÌ¿د�Ê¼¸ی��ZÀ]ه�در�|¼��ºÆ��)Äf�~³وری)در�Z]دÂy

000221ºÌ¿اÂe�Ê»س�Z�uوریاZ]دÂy

870214Ê¼¸ش��ÔeÊ¼¸ت��|ÅZn»

910921ºÌÀ Ôe�،ºÌÀش̄� �̄d¼ÅÊ¼¸ت��|ÅZn»

«ÅZn|ت��¸¼ÊوÂmد��d¼Åو�Ôeش870217

910722Ê¼¸��Ä¨«و�Ê]ش�ÔeÊ¼¸ت��|ÅZn»

000221d§��Ìaن�[�ای�Z¿اÂm�d¼ÅÊ¼¸ت��|ÅZn»

840214d¼ÅÊ¼¸ت��|ÅZn»

860612|Ë�Ì´]�|À¸]ن�را�Zff¼ÅÊ¼¸ت��|ÅZn»

930629Ê¼¸���¼f�»د�ZÆmÊ¼¸ت��|ÅZn»

830926Ê¼¸��dئ�mÊ¼¸ط��Z�¿

¿�Zط��¸¼Z�eÊرب�آراء�و��¬Âل811116

¿�Zط��¸¼eÊ |د�آراء�و�Z�eرب�آراء900227

900227Ê¼¸ط��Z�¿Ê¼¸ط��Z�¿

850713Ê¼¸��d�Zn�Ê¼¸ط��Z�¿
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|¯ÄËZaن�Â¼�»ه|ÀÅن�دZ»زZن��Â¼�»

��ZÅ�Êی�¿¬|811116 �̄¶Ì°�eÊ¼¸ط��Z�¿

¿�Zط��¸¼�a�ÄË��¿�d�Zn�Êدازی811116

871021|¬¿�lËو�eÊ¼¸ط��Z�¿

811116Ê�Z¼fmط�اZ�¿Ê¼¸ط��Z�¿

820222Ê¼¸��dئ�mÊ¼¸ط��Z�¿

¿Âآ§�Â¿ÊÀËآوری700420

900227Ä¿آوراÂ¿ه�Z´¿ÊÀË�§آÂ¿

¿Âآ§�Â¿ÊÀËآوری700420

000221ZÅر¯�دZ¯و��ZÅو�روش��ZÅه�ÂÌآوری�در��Â¿ÊÀË�§آÂ¿

¿Âآ§�ÂeÊÀËا¿Â¿�ÊËZآوری820222

811116Ê¼¸���°§�|Ì·ÂeÊÀË�§آÂ¿

¿Âآ§�ÂeÊÀËا¿Â¿�ÊËZآوری820222

811116Ê¼¸���°§�|Ì·ÂeÊÀË�§آÂ¿

811116ª�À»�Ä]داری�Z§یو|À¼رو�

811116ª�À»�Ä]داری�Z§یو|À¼رو�

900227ÊÀ§و��Ê¼¸ی��ZÅب�ÂرچZده�از�چZ¨fیا�|À¼رو�

رو�¼À|یا�Z¨fده�از��ÂÌه�Âf»�،ZÅن�و�روش�ZÅی��¸¼��Ä]�ne�Ê|ه900227

850713ÊË�³ا|Ì¸¬eاز���ÌÅ�aÊË�³ا|Ì¸¬eم�|�

870214Ê]�£دازان��a�ÄË��¿ط�از����|Ì«�Ê]داری��]Â´·م�ا|�ÊË�³ا|Ì¸¬eم�|�

870214ÊË�³ا�Ä¼m�eدن�Â]��¸£ÊË�³ا|Ì¸¬eم�|�

900227ZÅ�ÄË��¿ژ�Zf¿Â»از���ÌÅ�aÊË�³ا|Ì¸¬eم�|�

890729Ê»Ôدازی�ا��a�ÄË��¿Ê»Ôدازی�ا��a�ÄË��¿

900227Ê»Ôدازی�ا��a�ÄË��¿Ê»Ôدازی�ا��a�ÄË��¿

900227Ê»Ôا���]ZÀ»ده�از�Z¨fا�Ê»Ôدازی�ا��a�ÄË��¿

900227Ê»Ôب�ا�Z¿�ÄË��¿Ê»Ôدازی�ا��a�ÄË��¿
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|¯ÄËZaن�Â¼�»ه|ÀÅن�دZ»زZن��Â¼�»

811116ÊÀËد��°§�|Ì·ÂeÊ»Ôدازی�ا��a�ÄË��¿

�ǶǴǟ�ƾȈǳȂƫدازی�و�ǂĢ�Ǿȇǂǜǻاف�از�ƾǿرات�و�اƢǜƬǻا�ŚĴاǂǧن�ȂǸǔǷ�ǲȈǴŢ�Ǿİ�ƪǇا�Ǻȇاز�ا�ķİƢƷ�ȏʪول�ƾƳ
�Ǿȇو� �hنȂǸǔǷ�êî�ǲǷƢــǋ�،دیǂǧ�ǽزȂƷدر��)ķǳƢǠǳا�ǾǴǛƾǷ(ای��ǾــǼǷƢƻم�ƢــǷت�اǂــǔƷت�ʪȂــƬıǷت�و�ʭƢــȈƥ�ǂــƥ�ķــǼƬƦǷ

.ƪǇا�ǽƾǼǿن�دƢǷزƢǇن�ȂǸǔǷ�ææ
�ǂƥ�ķǼƬƦǷ�ǶǴǟ�ƾȈǳȂƫدازی�و�ǂĢ�Ǿȇǂǜǻاف�از�ƾǿرات�و�اƢǜƬǻا�Ś ƾƳول�Ƣſره�ȂǸǔǷ�ǲȈǴŢ�:5ن�ǂǧا

ķƬȈǸİƢƷ ʭƢȈƥت�و�ʪȂƬıǷت�ǂǔƷت�اƢǷم�خ�ǾǼǷƢای�)�ǾǴǛƾǷاķǳƢǠǳ(�در�ȂƷزه
|¯ÄËZaن�Â¼�»ه|ÀÅن�دZ»زZن��Â¼�»

�°�ÊËZ§Âا�f |ادZÅوÂmد�ا�f |اد�Ây�Ê¸Ìyب840214

�°�ÊËZ§Âا�f |ادZÅوÂmد�ا�f |اد�Â³Z¿Â³ن000221

000221d§��Ìaاد�| fا�ZÅاد| fا��ÊËZ§Â°�

880413Ê¼¸اد��| fد�ا�ÂmوZÅاد| fا��ÊËZ§Â°�

820222Ê¿ا�Ëاد�ا| fی�ا��Ì³رZ¯�Ä]ZÅاد| fا��ÊËZ§Â°�

�°�ÊËZ§Âا�f |اد�ÊËZ§Â°�ZÅا�f |ادZÅی�¿ÂmÂان�و�Âmان010221

920606Ê¼¸��d§��Ìaای��]�dّÌ§د��ÂmوZÅاد| fا��ÊËZ§Â°�

�°�ÊËZ§Âا�f |ادmZÅ~ب�ا§�اد�«�f |�و�[Zا¿´�Ìه871021

ا«Ì|آ§�ÊÀËا«�Ä]�|ÌآÀË|ه870217

ا«Ì|آ§�ÊÀËوÂmد�آÀË|ه�رو�¾910722

�دن�Âmا¿Zن980308 ا«Ì|آ§�ÊÀËا«Ì|وار̄�

980308Ê¼¸ای���Äf§��Ìa�Ê§� »ÊÀË�§آ|Ì»ا

950111
�Z»�Ä[�ای�چ��ºا¿|از�آÀË|ه�در�¿����Äf§�³ا񯿿ZÌy�ºËت� �̄ÊËZÅ�Ìآن�چ

.dت�ا�ZÌّ  ¿d�Ì،�وا
ÊÀË�§آ|Ì»ا

��ZÅ�Êی��Zaخ�[��Äؤا��ت�و��^ZÆت811116 �̄¶Ì°�eنZÌ]آزادی�

��ZÅ�Êی�«��ZÀه811116 �̄¶Ì°�eنZÌ]آزادی�

871021Ê�Ë|¿آزادا�lËو�eنZÌ]آزادی�

871021Êز�Â»ی�آZÅو�روش��Ä»Z¿�]ز¿´�ی�Z]ح�و�Ôا�ÊÀË�§ل�آÂve

871021Ê�Åو�aی�ZÅ�dÌ·Z §و��� �Ê¨Ì«�ا̄ Âveل�آ§�ÊÀËارZ¬eء�¯¼�Êو̄�



5ا
ا�

سب
½ت

Zf�
]Z ت
شتͮ

Ãتس
ه�

ͮت�
¹Áت

Áل
یت

�Ì
دت[

Zͮم
Ö(ت

�Å
Áژ

Ö-پ
ع¸ه

ت)
فصلنامة

���
)ķ
ǳƢǠǳ
�ǾǴǛا

ƾǷ(
ی�
�ǾǼǷا

Ƣƻ�
ƢǷم
�Ǿǌا

ȇƾ
�ǂȀا

ģǇ�
�در

ǶǴǟ
�ƾȈ
ǳȂƫ
ی�و

ǂداز
Ģ�Ǿȇǂ

ǜǻ�
ف�از

ƾǿا
�و�ا

رات
ƢǜƬ

ǻا�_
���ķ

Ǽȇƾ
ǳا�Ǻ
ȇز�ƾ

Ȉů

|¯ÄËZaن�Â¼�»ه|ÀÅن�دZ»زZن��Â¼�»

000221ÊÀË�§ل�آÂveو��ÊÅاÂyل�ÂّveÊÀË�§ل�آÂve

Âveل�آ§�ÊÀËاZnËد��Ê�Æm�d¯�u�®Ëو�ZÆmدی000221

870214Ê¿Z�¿ا�º¸زی�در��Z��ÄË��¿Ê¿Z�¿م�اÂ¸ل��Âve

871021Ê¿Z�¿م�اÂ¸ء��Z¬eل�و�ارÂveÊ¿Z�¿م�اÂ¸ل��Âve

Âveل��¸Âم�ا¿�Ê¿Zا�Ôح�و�[Zز¿´�ی�«Âfن871021

930629Ê¿Z�¿م�اÂ¸ء��Z¬eل�و�ارÂveÊ¿Z�¿م�اÂ¸ل��Âve

830926Ê¿Z�¿م�اÂ¸ل�در��ÂveÊ¿Z�¿م�اÂ¸ل��Âve

�eو�a�ÄË��¿�lËدازی�eو�a�ÄË��¿�lËدازی871021

700420ZÅ�ÄË��¿�Ê¿Zروزر��Ä]دازی�a�ÄË��¿�lËو�e

811116
»�ÄË��¿�|Ì·Âeو�§°�«،�Ë�Ä]�¶Ë|^e®�ارزش��¼�Ê»Âدر�Âuزه�و�

دا¿�´Zه��Âد.
�eو�a�ÄË��¿�lËدازی

811116.|Ëآ�¶¼��Ä]��Ë|¬e�،زانZ��ÄË��¿دازیاز��a�ÄË��¿�lËو�e

830911.|ÌÀ¯�Ê¿ÂË�ËÂ¸eآوری�را�Â¿ی�ZÅ�Ê��¯دازی�a�ÄË��¿�lËو�e

830911.|ÌÀ �eو�a�ÄË��¿�lËدازی�º¸��|Ì·Âe��yو�§°��و�¿���ÄËرا�[�¿�Ä»Zر�Ëی��|ه�د¿^Zل̄�

841013º¸��|Ì·Âeدازی�و��a�ÄË��¿�lËو�eدازی�a�ÄË��¿�lËو�e

870214|Ì�Z]زی�Z��ÄË��¿��°§�Ä]دازی�a�ÄË��¿�lËو�e

�eو�a�ÄË��¿�lËدازی�f�³ش�¿���a�ÄËدازی900227

�eو�a�ÄË��¿�lËدازیZ¼f¨³ن��Zزی�¿���a�ÄËدازی901014

�eو�a�ÄË��¿�lËدازیوض �a�ÄË��¿�Ê�ZÀ��dÌدازی901014

��ZÅ�Êی�¿���a�ÄËدازی811116 �̄¶Ì°�eدازی�a�ÄË��¿�lËو�e

�eو�a�ÄË��¿�lËدازیÂ��Ä]�...�º¸��|Ì·Âeرت�ا¿´�Ìه�ای��Zم...�و�Z^��®Ëدت�Â��Ê¬ّ¸eد.820222

820515¦¸fz»ی�ZÅ�ÄÀÌ»در�ز�®ËرÂXeر�Z¯دازی�a�ÄË��¿�lËو�e

��ZÅ�Êی�¿���a�ÄËدازی850818 �̄¶Ì°�eدازی�a�ÄË��¿�lËو�e

020725.ºÌf�Å�\¬��º¸ظ�دا¿��و��Zv·ز�ازÂÀÅÊ¼¸��d§��Ìa

�Âر870924 �̄Ê¼¸��d§��ÌaÊ¼¸��d§��Ìa

010828ºÌÀ �̄Ê¼¸��d§��Ìa�|ËZ]Ê¼¸��d§��Ìa
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|¯ÄËZaن�Â¼�»ه|ÀÅن�دZ»زZن��Â¼�»

010331º¸ی���Ì³ا�§Ê¼¸��d§��Ìa

000221.dن�ا�Z»آر�®Ë؛�Ê¼¸��d§��ÌaÊ¼¸��d§��Ìa

010916ºËو�]�Â¸m�Ê¼¸ظ��Zv·از�|ËZ]Ê¼¸��d§��Ìa

ËZ^¿�Ê¼¸��d§��ÌaÊ¼¸��d§��Ìa|�§�ا«Âش��Âد.011012

�d§��ÌaÊ¼¸��d§��Ìaدرز«�ÄÀÌدا¿�860612

�Âر�در��¸�ºو�§ZÀّوری930629 �̄Ê¿ZÆmه�Z´ËZmی�Z¬eارÊ¼¸��d§��Ìa

800820�.|f§ق�اZ¨eان��¼¶�ا|Ì»در��...�ÄË��¿رÂ� �̄d§��Ìa

990228.dه�ا�|ÀËآ�ª§ا��ËZ�³ای��]�º¸ر�Â� �̄d§��Ìa

990228.dر�ا�Â� �̄d§��Ìaای��]�º¸ر�Â� �̄d§��Ìa

�Âر970320 �ÂرÅ|ف��aوZ�»�¶ّu��Åئ¶�¯�Ê¿ÂÀو�آÀË|ه̄� �̄d§��Ìa

�Âر010331 �Âر�¸ZÌ¿��§Z¿�ºز��Ê¼fuو�§Âری̄� �̄d§��Ìa

�Ê¿ÂÀو�آÀË|ه�¯�Âر970320 ��Z�»�¶ّu�Ê°Ëئ¶̄� �ÂرÅ|ف��aو �̄d§��Ìa

980308.dا���§Z¿�º¸��،رÂ� �«�Zئ¶̄� �¶uرÂ� �̄d§��Ìa

020212
��d�ZÌا�¸�Êآ«Âزش�و��aورش�آ«Âزش�eأ«ZÌ¿�¾ÌزZÅی�ا«�وز�و�

.|�Z]ر�Â� §�دای̄�
�Âر �̄d§��Ìa

010711.dر�ا�Â� �̄d§��Ìa�ÄËZ»�Ê¼¸��d§��ÌaرÂ� �̄d§��Ìa

011012º¸ط�«¬ّ|م��Â�yر�از�Â^�º¸��|Ì·Âe

820222Äf§رZ¿ی�ZÅراه��¾f§رº¸��|Ì·Âe

820222ÄfyZÀ�Z¿�¦�¯º¸��|Ì·Âe

�دن�راه�ZÅی�«ZÌن�[820222�ُ Ìaº¸��|Ì·Âe|ا̄

860612º¸ی��ZÅز�»�¾f�°�º¸��|Ì·Âe

880413Ê¼¸ی��ZÅن�«�ز|ËردÂ¿درº¸��|Ì·Âe

920606º¸ی��ZÅز�»�¾f�°�º¸��|Ì·Âe

�d�Æ¿º¸��|Ì·Âe¿�م�ا§�اری920606

Â^�º¸��|Ì·Âeر�از�«�زZÅی�دا¿��¿^ËZ|�§�ا«Âش��Âد.011012

010916|ÌÀ¯ل�Z^¿ی�د|mرا��º¸��|Ì·Âeº¸��|Ì·Âe
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|¯ÄËZaن�Â¼�»ه|ÀÅن�دZ»زZن��Â¼�»

º¸��|Ì·Âeدر�دا¿�´Zه�[Â�]�|Ì·Âe�º¸��|ËZد.010916

010916¾f§ر�Â¸mو��¾f�°را���º¸��ِط�«�زیÂ�yº¸��|Ì·Âe

920606Ê¼¸ی��ZÀ¤fا�Ê¼¸ل��Ô¬fا�

«��Ê¼¸��dÌ m�»�\�¯Ê¼¸��dÌ mو�§ZÀّوری�در�ZÆmن930629

970320Ê¼¸��dÌ m�»�Ä]ن�|Ìر��Ê°Ë��Åو�aف�|ÅÊ¼¸��dÌ m�»

000221º¸و�در����ÌaÊ¼¸��dÌ m�»

860612.|Ì�Z]�ZÌ¿وری�دZÀّ§و��Ê¼¸���m�»ف�|ÅÊ¼¸��dÌ m�»

870924.d�Ì¿س��fدور�از�د��Ê¼¸��dÌ m�»Ê¼¸��dÌ m�»

010331º¸��|Ì·ÂeÊ¼¸��dÌ m�»

970320Ê¼¸��dÌ m�»�Ä]ن�|Ìر���Åو�aف�|ÅÊ¼¸��dÌ m�»

000221Ê¼¸��dÌ m�»دن�Â]�¾°¼»Ê¼¸��dÌ m�»

000221.|�Z]�Ê¼¸��dÌ m�»�|ËZ]ف�|ÅÊ¼¸��dÌ m�»

790714.dا��Ê»Ôن�ا�|ّ¼e�Ä]ن�|Ìر��،Ê»Ôم�ا�Z�¿�Êّ¸¯��yÊ»Ôا��¾ËÂ¿ن�|¼e

e¼|ن�¿ËÂ¾�ا�ÅÊ»Ô|ف�¿ZÆئ�Êرا�[ËZ|�اZnËد�e¼|ن�ا�Ë|m�Ê»Ô|�»�ارداد900626

941008.ºÌ�Z]�Ê»Ôا��¾ËÂ¿ن�|ّ¼eل�Z^¿د�|ËZ]Ê»Ôا��¾ËÂ¿ن�|¼e

000221.dا��Ê»Ôا��¾ËÂ¿ن�|¼e�®Ëد�ZnËف�ا|ÅÊ»Ôا��¾ËÂ¿ن�|¼e

910722º¸ن��Z]ز�Êر�Z§ی�[�ای��Ëر�Ä»Z¿�]º¸ن��Z]ز�Êر�Z§

§Zر��Êز[Zن��¸ZÌ¿ºز�[�Äز[Zن�ا�Ëان870217

840214
Z¿�،|ÀچZر� ا�a�®Ë��³وÂz]��´�ÅاÔ§�Ä]�|Åن�¿���Ê¼¸��ÄËد�Ìa�d|ا̄�

[�Z|�ز[Zن�§Zر��Êرا�ZËد�[´�Ìد.
º¸ن��Z]ز�Êر�Z§

860612
��Åدا¿�¼À|ی�اÂz]��³ا�Ä]�|ÅآË�y¾�§�اورده�ZÅی��¸¼�Êد�Ìa�d|ا�

¯Z¿�،|ÀچZر�[�Z|�ز[Zن�§Zر��Êرا�ZËد�[´�Ìد.
º¸ن��Z]ز�Êر�Z§

860612.|¿�Ì´]د�ZËرا�Z¼ن��Z]ز�ZË�|ÀÀ �̄Ä¼m�eرا�Z¼ب��Zf §Zر��Êز[Zن��¸Â^n»ºر¿|̄�

910722
�|�Z]ر�Â^n»�،|À �Âz]�ÊاZe�Ä]�|Åزه�ZÅی��¸¼�Êد�Ìa�d|ا̄� ا�³̄�

ز[Zن�§Zر�ZË�Êد�[´�Ìد.
º¸ن��Z]ز�Êر�Z§

950111
Â^n»�،|Àر� �Ây�Êا�Ze�Ä]�dزه�ZÅی��¸¼�Êآن�روز�د�Ìa�d|ا̄� ا�³̄�

[�Âد�[ËZÌ|�ز[Zن�§Zر�ZË�Êد�[´�Ìد
º¸ن��Z]ز�Êر�Z§
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|¯ÄËZaن�Â¼�»ه|ÀÅن�دZ»زZن��Â¼�»

990228
Ây�Ê�¯�Åا��dاز�Zeزه�ZÅی��¸¼�Êد¿�Æ]�ZÌه�[^�د،�«Â^nر�[�Z|�ز[Zن�

§Zر��Êز[Zن��¸Z§ºر�ZË�Êد�[´�Ìد.

000221.|��]�Ê¼¸ت�����Ä]�|ËZ]ر�Â�¯Ê¸»ار�|f«ا

990103)Ê¼¸ت��Â«(د�Â�]ی�Â«�Êf�ËZ]ر�Â�¯Êّ¸» ا»f|ار

990228dرت�ا�|«�º¸��،dار�ا�|f«ا�º¸�Êّ¸»ار�|f«ا

001128.dرت�ا�|«�Ä¼¸ �̄Ê «ی�واZÀ »�Ä]�º¸�Êّ¸»ار�|f«ا

�Âر�Âeا¿�Ê»�ÊËZآورد،�ا»f|ار�«�Êآورد.001128 �̄®Ëدا¿��[�ای�Êّ¸» ا»f|ار

010206|ÀÀ°]�¾Ì»أeرا��Êّ¸»ار�|f«دا¿�،�ا�Z]Êّ¸»ار�|f«ا

010206.|Åد�Ê»ار�|f«ر�اÂ�¯�®Ë�Ä]و��dّ¸»�®Ë�Ä]�،º¸دا¿��و��Êّ¸» ا»f|ار

�ǶǴǟ�ƾȈǳȂƫدازی�و�ǂĢ�Ǿȇǂǜǻاف�از�ƾǿرات�و�اƢǜƬǻا�ŚĴاǂǧن�ȂǸǔǷ�ǲȈǴŢ�Ǿİ�ƪǇا�Ǻȇاز�ا�ķİƢƷ�ȏʪول�ƾƳ
�Ǿȇ �hنȂǸǔǷ�îî�ǲǷƢǋ�،ķƬȈǸİƢƷ�ǽزȂƷدر��)ķǳƢǠǳا�ǾǴǛƾǷ(ای��ǾǼǷƢƻم�ƢǷت�اǂǔƷت�ʪȂƬıǷت�و�ʭƢȈƥ�ǂƥ�ķǼƬƦǷ

.ƪǇا�ǽƾǼǿن�دƢǷزƢǇن�ȂǸǔǷ�æéو�
ǊǿوĭĢی�Ƣǿ�ǾƬǧʮ

ƥƢǘǷــ�ǾȇǄš�ǪوȈǴŢــǏ�ǲــȂرت�ƬǧǂĴــ�ǾاǜƬǻــƢرات�و�اǿــƾاف�از�Ģ�Ǿȇǂǜǻــǂدازی�و�ȈǳȂƫــǴǟ�ƾــǼƬƦǷ�Ƕــƥ�ķــȈƥ�ǂــʭƢت�و�
�ǽداد�ǊȇƢŶ�)æو��ç(دار�ȂŶدر��»ķƬȈǸİƢƷدی�و�ǂǧ«�ǽزȂƷدر��)ķǳƢǠǳا�ǾǴǛƾǷ(ای��ǾǼǷƢƻم�ƢǷت�اǂǔƷت�ʪȂƬıǷ

.ƪǇا�ǽƾǋ
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ʪȂƬıǷت� ʭƢȈت�و ǂĢ�Ǿȇǂǜǻدازی�و��ǂƥ�ǶǴǟ�ƾȈǳȂƫاƢǇس ȂŶدار�)�śǷƢǔǷ�ǾıƦǋ�)æاƢǜƬǻرات�و�اƾǿاف�از
ǂǔƷت�اƢǷم�خ�ǾǼǷƢای�)�ǾǴǛƾǷاķǳƢǠǳ(�در�ȂƷزه�»ǂǧدی«
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ʭƢȈƥت�و�ʪȂƬıǷت� ȂŶدار�)�śǷƢǔǷ�ǾıƦǋ�)çاƢǜƬǻرات�و�اƾǿاف�از�ǂĢ�Ǿȇǂǜǻدازی�و��ǂƥ�ǶǴǟ�ƾȈǳȂƫاƢǇس
»ķƬȈǸİƢƷ«زه�ȂƷ ǂǔƷت�اƢǷم�خ�ǾǼǷƢای�)�ǾǴǛƾǷاķǳƢǠǳ(�در

¿�Ì³�ÄnÌfی
�ķǷȐǇا�ǺȇȂǻن�ƾŤی�ŚĴ�ǲıــǋرا��ķــǷȐǇب�اȐǬــǻا�ķــȇƢĔاری�ǀــĴف�ƾǿ�،�)ķــǳƢǠǳا�ǾǴǛ ǔƷــǂت�اǷــƢم�ǼǷƢƻــ�Ǿای�)
�Ǿǿی�از�دŐǿر�ǶǜǠǷم�ƢǬǷرو��Ǻȇازا�.ƪــǇا�ǶǴǟ�ƾȈǳȂƫ�ķǻƾŤ�ǂǿ�ǲȈıــǌƫ�ķǴǏی�اƢǼƥ�ĳǼــǇ�.ƪــǇا�ǽار�دادǂǫ
�Ƣǿ�ǾƬƻƢǼǋʭ�Ǧǌİو��Ǌǻی�داƢǿزǂǷ�Ŕǈıǋ�،اریǄǧم�اǂǻ�ǊƦǼƳ�،ǶǴǟ�ƾȈǳȂƫ�ƪǔĔ�ǂƥ�ǽارȂŷن�ȂǼİʫد�ƢƬǌǿ
�ǲȇƾƦƫ�ƢȈǻدر�د�ǶǴǟن�ʪز�Ǿƥ�،ķǇرƢǧن�ʪز�Ǿİ�ƾȈǼıƥری�Ƣİ�ǾıǼȇا�Ǿƥ�ƾǻدار�ǽرƢǋا�ǾǼȈǷز�Ǻȇو�در�ا�ƾǻا�ǽدȂǷǂǧ�ƾȈİϦ
ƢّǼǧوری� ǂĴدد.��ǪƥƢǘǷ�ǾĪǂĴاȐǟم�ǂǷا�ǾƬǧǂǌȈĢ�،ķǻƢȀƳ�ǞƳای�ƢȈǈƥر�ƢǇ�ķǗ�ķƥȂƻل�Ƣǿی�ا�Śƻدرز�ǶǴǟ�ǾٔǼȈǷو
در�ǌİــȂر�ǏــȂرت�ƬǧǂĴــ�ǾاǇــıȈǳ�ƪــƥ�Ǻــǂای�اıǼȇــǴǏƢǧ�ǾــǻȏȂǗ�ǾــĴƾǻƢǷ�ƤǬǟ�ķــǷ�ķــƢİ�ʪ�Ƣروان��ǶǴǟو�دا�Ǌǻو�
ǂĢ�Ǿȇǂǜǻ�ƾȇʪ�،ƾƥʮ�ǊǿƢİ�ƪǟǂǇ�Ǿƥ�ķǻƢȀƳ�ƪǧǂǌȈĢدازی�و��ǶǴǟ�ƾȈǳȂƫدر�Ȃƻ�įȇ�Ǿƥ�ǾǠǷƢƳا�ķǷȂǸǟ�ƪǇو�
�Ǿİ�įǼȇا�.ƾǼǻاƾƥ�ǾǠǷƢƳت�ȐıǌǷ �Ǿƥ�ǲȇƾƦƫارزش�Ȃǋد�و�در��ǶǴǟ�ķǷȂǸǟ�ĳǼǿǂǧرا�ƢǌĴ�ǽǂĴی�ƢǈǷئ�ǲو
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�ǾƬǧǂĴی�ƾƳ�Ǿǳ�ٌǶǜǠǷ�ǪƷ�Ǿƥ�ǾƦǳƢǘǷ�ƪــǇوری�اǂǓ�،ŉا�ǽƾــǋ�ķǷȐǇب�اȐǬ وارد��ǾǴȀĪدوم�از��ƪİǂƥǂĢ�ǂǸǟا
Ȃǋد��ʫاƢǜƬǻرات�و�اƾǿاف�Ƣſǂƥری�ǂĴ�ǪǬŰ�ǽƾǋدد.

ازا�Ǻȇرو�ǌȈĢ�ǾǳƢǬǷــǂو�ǂƥای�Ǉʰ�ŔǧʮــǇ�Ǿƥ�ƺــƚال�ʭƢȈƥ�ǾȈǴİ�ǪȈǬŢت،�اƢıƷم�و�ʪȂƬıǷت�ƢǬǷم��ǶǜǠǷرŐǿی�
�ǲȈǴŢروش��ǪȇǂǗو�از��ƾȇدǂĴ�ǾǠǳƢǘǷر�Ƣſم�ƢŤ�ǽȂȈǋ�Ǿƥ�ǪȈǬŢع�ȂǓȂǷ�ǽزȂƷدر��æéåç�ʫ�æè6íل�ƢǇاز�
�ǪƥƢǘǷ�.ƾــǋ�ǲǏƢƷ�ŚĴاǂǧن�ȂǸǔǷ�çو��ǽƾǼǿن�دƢǷزƢــǇن�ȂǸǔǷ�çê�،Ǿȇʰن�ȂǸǔǷ�æêíاد؛�ƾǠƫن�ȂǸǔǷ
�ǽزȂƷدر��ǶǴǟ�ƾȈǳȂƫدازی�و�ǂĢ�Ǿȇǂǜǻاف�ƾــǿرات�و�اƢــǜƬǻا�،ǽƾــǋ�ǲǏƢƷی�Ƣــǿ�ǾƬǧʮو��ǾــƬǧǂĴرت�ȂــǏ�ǲــȈǴŢو�ǾȇǄš
�،ķǸǴǟت�ƾǿƢů�،وریʪدȂƻ�،یǂĴ�ķƥȐǬǻاری،�اƾــǷن�ȂǻƢǫ�،اریƾــǷق�Ȑƻا�،ķــȇاǂĴ�ƪȇȂǼǠǷ�:از�ƾــǼƫرƢƦǟدی�ǂــǧ
�:ǲǷƢــǋ�ķــƬȈǸİƢƷ�ǽزȂــƷو�در��ķــǷȐǇدازی�اǂــĢ�Ǿȇǂǜǻ�،ķــȇاǂĴƾȈǴǬƫم�ƾــǟ�،یƾǼــſرو�،ķــǼȇǂǧآȂǻ�،ķــǸǴǟط�Ƣــǌǻ
�ƪǧǂǌȈĢ�،دازیǂĢ�Ǿȇǂǜǻ�Ʋȇوǂƫ�،ķǻƢǈǻم�اȂǴǟل�ȂŢ�،ķǼȇǂǧل�آȂŢ�،نƢȈƥآزادی��،ķǼȇǂǧآƾȈǷا�،ƢǿادƾǠƬǇا�ķȇƢǧȂıǋ
�،ǶǴǟن�ʪز�ķǇرƢǧ�،ķǷȐǇا�ǺȇȂǻن�ƾŤ�،ķǸǴǟ�ƪȈǠƳǂǷ�،ķǸǴǟل�ȐǬƬǇا�،ǶǴǟ�ƾȈǳȂƫ�،رȂǌİ�ƪǧǂǌȈĢ�،ķǸǴǟ

.ƪǇا�ķǴّǷ اƾƬǫار
در�ǂƥرǇــ�ǲǸǟ�Ǿƥ�ķآǷــŰ�،ǽƾــǂز�ǂĴدȇــİ�ƾــǬǬŰ�ǾــƢن�داǴƻــƦƫǂǷ�ķــǓȂǷ�ʪ�ǖــȂع�ǳƢǬǷــȈǬŢ�،Ǿــ�Ǫو�ĭĢوǌǿــ�ķاųــƢم�
�ķǇƢǼǋ�ǾǠǷƢƳو��ķǇƢǼǋن�Ƣǈǻا�،ķǇƢǼǋ�ƪǧǂǠǷ�،ķǇƢǼǋ�ķƬǈǿ�ǂǜǻن�ازȂĪ�ǄȈǻ�ķƳرƢƻت�ƢǬȈǬŢ�.ƾǻا�ǽادƾǻ
ǻƢƦǷ�ʪــ�ķو�آȂǷزǿ�ǽــƢی�اǷȐǇــ�ķدارای�ǨƫــƢوت�ǿƢǷــȂی�اǇــȂǷ�،ƪردƳȂƫــǫ�Ǿــǂار�Ƭǧǂĵǻــ�ǾاǇــƢǿ�ǾƦǼƳ�ǺıȈǳ�.ƪی�
Ȃǻآوری�ƢƦǟ�ǾǳƢǬǷر�ƾǼƫاز؛�دادƢǿ�ǽی��ǞŦآوری�ǋــȐǟ�ǽƾو�ǂƥ�ǽدǇــ�ƪاول�Ȃƥدن�و��ʪ�ǪƥƢǘƫزǈȇــȂƥ�ƪم�ǌİــȂر�و�
�ƪȈǐƼǋ�įȇ�ǽƢĴƾȇد�ǂƥ�ķǼƬƦǷ�،ǶǴǟ�ƾȈǳȂƫدازی�و�ǂĢ�Ǿȇǂǜǻدر��ǖƥی�ذی�رȂǼǠǷدی�و�ƢǷی�Ƣǿ�ǾƦǼƳ�Ǿŷظ�Ƣū
ǸǴǟــƦǿǀǷ�،ķــ�ķو�ǇƢȈǇــ�ķاǇــİ�ƪــƷ�Ǿــƾود�Ǉ�èêــƢل،�ƥــŷ�ǂــȂƳ�ǾاǻــƤ،�زوا�ʮو�ǌȈĢــǂان�Ƣǿی�ǂĢ�Ǿȇǂǜǻدازی�و�
ȈǳȂƫــǴǟ�ƾــ�Ƕدر�ǌİــȂر�ǈƫــ�ǖǴدارد.�در�ǸǓــ�ǺاǐƷــƢء�اǜƬǻــƢرات�ǳ�ٌǶǜǠǷــ�Ǿدر�اȇــ�ǺزǼȈǷــǓ�Ǿــǂورت�اǂƳاǋ�ķȇــƾن�

.ƾȇƢŶ�ķǷان�ƾǼĪن�را�دوƢǌȇت�اʮȂǼǷ
ا�ƾȈǷاƢƦǳƢǘǷ�ǪǬŢ�ʪ�ƪǇت�ر�ǶǜǠǷ�ŐǿاȐǬǻب�ا�ķǷȐǇدر�ȂƷزǂǻ�ƪǔĔ�ǽم�اǄǧاری،��ƾǿƢǋاǄǧاƢƬǋ�Ǌȇب�

.ɍءاƢǋان���ǶȈǋʪ�ķǷȐǇا�ǺȇȂǻن�ƾŤی�ŚĴ�ǲıǋ�ƪȇƢĔو�در�ķǸǴǟ�ƪȈǠƳǂǷ�Ǿƥ�ķƥƢȈƬǇر،�دȂǌİ�ķǸǴǟ
�ƾȈǳȂƫدازی�و�ǂĢ�Ǿȇǂǜǻاف�از�ƾǿرات�و�اƢǜƬǻا«�:ǾıǼȇا�ǂƥ�ķǼƦǷ�ǪȈǬŢ�ķǴǏال�اƚǇ�Ǿƥ�ǪȈǬŢ�ƲȇƢƬǻ�،ƤȈƫǂƫ�Ǻȇا�Ǿƥ

.ƪǇا�ǽداد�ƤǇƢǼǷ�ƺǇʰ�»؟ƾǼǷاƾİ�)ķǳƢǠǳا�ǾǴǛ �ǶǴǟدر�ا�ǾǌȇƾǻاƢǷم��ǾǼǷƢƻای�)
Ƣǿ�ǾƬǧʮ�Ǿƥ�ǾƳȂƫ�ʪی�ƢȀǼǌȈĢ�ǪȈǬŢدƢǿی�زĭĢ�Ǿƥ�ǂȇوǂĵǌǿان�ارائȂǋ�ķǷ�Ǿد�

æ� ).ƾǼȇƢŶی�ŚĴ�ǽازƾǻرا�ا�ŚĴاǂǧ�śǷƢǔǷدر��ǽƾǼǿن�دƢǷزƢǇ�śǷƢǔǷاز��įȇ�ǂǿ�ŚƯϦان�ǄȈǷ
ç� ).ƾǼȇƢŶی�ƾǼƥ�ƪȇȂǳرا�او�ǽƾǼǿن�دƢǷزƢǇ�śǷƢǔǷ�

ȂǓȂǷ�ʪ�ǖƦƫǂǷ�ķǬȈƦǘƫ�ǾǠǳƢǘǷ�)èع��ǪȈǬŢاز�ȂǌİرƢǿی�ȂǏ�ǾƬǧǂǌȈĢرت�ŚĴد.
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«ZÀبع
ķǇرƢǧ�ǞƥƢǼǷ�-Ǧǳا

اƢǷم��ǾǼǷƢƻای�)�ǾǴǛƾǷاȇƾƷ�،)æèîî(�،�)ķǳƢǠǳث�وȂǳ�،ƪȇȏح�ǌǧــǂد�ǾǟȂǸů�ǽرȂǸǼǿدƢǿی�ر�ǶǜǠǷ�ŐǿاȐǬǻب�اǇــǂē�ķǷȐان،���
.ķǷȐǇب�اȐǬǻا�ķĵǼǿǂǧ�ķǌǿوĭĢ�ǾǈǇȂǷ

���ǾǷƢǼǴǐǧ�،دازیǂĢ�Ǿȇǂǜǻ�ƾȈǳȂ ز�ǺȇاǼȇƾǳــȈů�،ķــƾ؛�ǸŰــƾǼǫ�،ƾاǫــæéåç(�،ķ(،�اĵǳــȂی�ǂǧاƾǼȇی�ǂĢ�Ǿȇǂǜǻدازی؛�روǋــ�Ȃǻ�ķدر
�èéí�ʫ�èææاز��-ǾƸǨǏ�،)نƢƬǈƥʫ(�،ç6�ǽرƢſ�،ǶƬǨǿل�ƢǇ�،ķǴǷع�Ƣǧدی�دŐǿرا�ƪȇǂȇƾǷت�ƢǠǳƢǘǷ�ķǸǴǟ

Ƣǿ�ƪȇƢǇ�-ب
����ķƬǻŗǼȇا�ǽƢĵƥدر�و�ķǇŗǇد�ǲƥƢǫ�،�)ķǳƢǠǳا�ǾǴǛƾ �ķǴǟ�ƾȈǇ�ķǸخ�ǾǼǷƢای�) ʫرƢŶی�دǨƷ�ŗǧظ�و��ǂǌǻآʬر�ǂǔƷت�آ�ƪȇا�ɍا

ZZZ�NKDPHQHL�LU

���ķƬǻŗǼȇا�ǽƢĵƥدر�و�ķǇŗǇد�ǲƥƢǫ�،مƢǜǻ�ķǴİی�Ƣǿ�ƪǇƢȈǇ�،ķǷȐǇرای�اȂǋ�ǆǴůی�Ƣǿ�ǊǿوĭĢ�ǄİǂǷی�ƢŶرʫ
�ZZZ�PDJOLV�LU

ķƳرƢخ�ǞƥƢǼǷ�-پ
�� 3DUNHU��/HH�'��	�5RIIH\��%HW�+�����������0HWKRGRORJLFDO�7KHPHV��%DFN�WR�WKH�

'UDZLQJ� %RDUG��5HYLVLWLQJ�*URXQGHG�7KHRU\� DQG� WKH�(YHU\GD\�$FFRXQWDQW¶V�

DQG�0DQDJHU¶V�5HDOLW\��$FFRXQWLQJ��$XGLWLQJ�	�$FFRXQWDELOLW\�-RXUQDO��������

�� %UDXQ��9LUJLQLD��&ODUNH��9LFWRULD��������8VLQJ�WKHPDWLF�DQDO\VLV�LQ�3V\FKRORJ\��

4XDOLWDWLYH�5HVHDUFK�LQ�3V\FKRORJ\��9RO����1R���-XQH������������


