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ص�ƾǸرĭǻ�ƪǠǧاد1
2ķǴȈǠũی�اƾȀǷ
3ǲی�اصȂǳ�ķǴǠƸƬǧس�ƢƦǟ

چ°Ì|ه:
�ƪȈŷز�از�اƢǬǨǫ�ǾــǬǘǼǷ�،ƪــǇا�ƢǿرȂــǌİ�ķǴǷ�ƪȈǼǷی�اƢــǿ�ǾǳȂǬǷ�Ǻــȇǂƫ�ǶȀǷاز��ķــıȇ�ƢــǿزǂǷ�ķــȇƢȈǧاǂǤƳ�ƪــǇƢȈǇ
�ķــƬȈǼǷا�،ķــǷƢǜǻ�ƪــƥƢǫر�ǾــǼƸǏ�Ǿــƥز�را�ƢــǬǨǫ�،دیŐǿرا�ƪــȈǠǫȂǷ�Ǻــȇا�،ƪــǇردار�اȂــƻǂƥدی�Őǿو�را�ķــıȈƬȈǴĢȂژئ
و�ǇƢȈǇــƾǫ�ķرت�ǿــƢی�ژئıȈƬȈǴĢȂــǬǘǼǷ�ķــ�Ǿای�و�ǂǧاǬǘǼǷــ�Ǿای�ȇƾƦƫــŶ�ǲــȂد�ǽاǇــƪ.�در�ǇــƢل�Ƣǿی�اȂȀŦ�Śƻری�
آذرŸʪــƢن�ŷــȂارǇ�ǽــŶ�ķǠــȂد�ʫ�ǽداȏن�زĵǻــǄور�در�Ƿــǂز�Ƿــŗǌک�اȇــǂان�و�ارǈǼǷــƢƬن�را�ǐƫــǂف�ŶــȂد�ǽو��ʮدر�
آن�ŚȈǤƫاƫــ�ķاŸــƢد�ȇƢŶــƾ.�اȇــǳƢǬǷ�Ǻــ�Ǿدر�Ģــ�ķآن�اǇــİ�ƪــđ�ʪ�ǾــŚĴ�ǽǂی�از�روıȇــǂد�ǨȈİــ�ķو�روش�ȈǴŢــȂƬŰ�ǲای�
�Ǿƥرا��ķǷƢǜǻ�ƾǠƥان�در�ǂȇا�ķǷȐǇری�اȂــȀŦ�ķǴǷ�ƪȈǼǷا�ǂــƥن�ƢــŸʪری�آذرȂــȀŦی�ƢــǿزǂǷ�ķــǳƢǸƬƷا�ŚȈــǤƫ�ǊــǬǻ
�ķǸǴǟ�ǽȂȈǋو�Ƣǜǻم�ȂǷ�ƾǼǷردǂƥرǂǫ�ķǇار�ķǷد�ǪȈǬŢ�ƲȇƢƬǻ�.ƾǿدر�ʪƾİ�æêè�ƤǳƢǫز�و�در�ǾǳȂǬǷ�6�ƪȇƢĔدر�
ƷــȂز�ǽاȈǼǷــǷƢǜǻ�ƪــ�ķدǇــƾǼƥ�ǾƬی�و�ȂǷردǂƥرǇــǫ�ķــǂار�ƬǧǂĴــ�ǾاǇــİ�ƪــ�ǾاǄǧاƢǿ�ǾǼȇǄǿ�Ǌȇی�ǷƢǜǻــ�ķو�رƢǿ�ƪƥƢǫی�
�،ǾǬǘǼǷدر��Ȃƫʭر�ȂǔƷ�،ķƬǈȈǻȂȈȀǏ�ŉرژ�ķǷƢǜǻذ�ȂǨǻش�ŗǈĴو��ǾǬǘǼǷ�ķǷƢǜǻی�ƢȈǧاǂǤƳ�ŚȈǤƫ�،ķƫƢƸȈǴǈƫ
�ƪــȈǼǷا�ǂــƥار�ǀــĴŚƯϦی�Ƣــǿ�ǾǳȂǬǷاز��ƢıــȇǂǷآ�ķــǷƢǜǻذ�ȂــǨǻش�ŗǈــĴو��ķــǷƢǜǻی�ŚĴل�درƢــǸƬƷو�ا�ǊــǼƫ�ǊــȇاǄǧا

.ƾǻا�ǽدȂƥان�ǂȇج.ا.ا�ķǷƢǜǻ

:Ƣǿواژه�ƾȈǴİ
ژئǂǷ�،įȈƬȈǴĢȂز،�ȂȀŦری�آذرƢŸʪن،�اȂȀŦ�،ķǷƢǜǻ�ƪȈǼǷری�ا�ķǷȐǇاǂȇان.

VDPDG�UDIDWQHMDG#XW�DF�LU�ķƥراƢǧن�ȂǼǧم�و�ȂǴǟ�ǽƾıǌǻر�داʮدƢƬǇ1.�ا
VPDHLOLP����#JPDLO�FRP�ķƥراƢǧن�ȂǼǧم�و�ȂǴǟ�ǽƾıǌǻر�داʮدƢƬǇ2.�ا

ķƥراƢǧن�ȂǼǧم�و�ȂǴǟ�ǽƾıǌǻدا�ƾǋار�ķǇƢǼǋرƢİ�ǞǘǬǷ�ǾƬƻȂǷآ�Ǌǻ3.�دا
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ÊËZ�³رZfج�
�ƢǨȇب�اǂǣق�و�ǂــǋ�įȇĭƫاŗǇاȂی�ژئƢــǿرت�ƾǫ�śƥ�Ǿــİ�ƪــǇا�ķــǴئƢƷ�ǊــǬǻ�،زƢــǬǨǫ�ķــıȈƬȈǴĢȂژئ�ķــĴĭȇو�Ǻــȇǂƫ�ǶȀǷ
Ǽİ�ķǷــƾ.�اȇــǬǻ�ǺــȇŗǌȈƥ�Ǌــ�ŚƯϦ�Ǻرا�ƥــ�ǂرƢƬǧرǿــ�Ƣو�ǿ�ǊǼİــƢی�ژئķıȈƬȈǴĢȂ،�د�ķǟƢǧو�ȂƷ�ķǷƢǜǻزƢǿ�ǽی�ŚĢاȂǷن�
�ŉرژ�،ƢıــȇǂǷآ�ʫ�ǽƾــǋ�ƤƦــǇ�،ķــǻƢȀƳ�įــȈƬȈǴĢȂز�در�ژئƢــǬǨǫ�ǾــǬǘǼǷ�ǽĭــȇو�ǽƢĵــȇƢƳ�.ان�داردǂــȇص�اȂــǐƻ�Ǿƥآن�
ȇــǼǟ�Ǿƥ�ķــȂان�ƾǫرت�ǿــƢی�ژئıȈƬȈǴĢȂــǂǧ�ķاǬǘǼǷــ�Ǿای�و�اǂȇان،��ǾȈİǂƫو�روǇــȂǼǟ�Ǿƥ�ǾȈان� hارو�ǾــȇدƢŢو�ا�ķƬــǈȈǻȂȈȀǏ

.ƾǼǋʪد�Ȃƻ�ǞǧƢǼǷ�Ƥǈİ�ķĢای،�در��ǾǬǘǼǷ�ķıȈƬȈǴĢȂی�ژئƢǿرت�ƾǫ
�ǾƬǨĴ�ǊȈĢان�ǂــĵȇزʪد�و�Ȃــƻ�ǞــǨǻ�Ǿــƥرا��ǾــǬǘǼǷ�ķــıȈƬȈǴĢȂژئ�ǾــǌǬǻ�ʫ�ƪــǇش�اȐƫدر��ǽارȂــŷن�ƢــŸʪری�آذرȂــȀŦ
�ķƻǂƥ�ķȇƢƬǇرا�Ƕǿر�و�Ȃǌİ�ķǳƢſی�ƢǿزǂǷ�ķıȇدǄǻای�در��ǾǬǘǼǷاǂǧای�و��ǾǬǘǼǷ�ƪƥƢǫی�رƢǿƾǷƢȈĢ�.ƾǿد�ŚȈǤƫ
�ǾƳاȂǷ�Ƣǿƾȇƾēاز��ķǠȈǇو�ǦȈǗ�ʪان�را�ǂȇا�،ƢıȇǂǷی�آƢǿ�ƪǇƢȈǇ�ʪز�ƢǬǨǫ�ǾǬǘǼǷی�ƢǿرȂǌİی�Ƣǿ�ƪǇƢȈǇاز�
�ŗǷȂǴȈİ�èíاز��ǊȈƥ�،ورǄĵǻن�زȏدا�.ƾǻȂǋ�ķǷ�ǂƫ�įȇدǄǻ�ǲǠǨǳʪ�Ǿƥ�ǽȂǬǳʪ�ƪǳƢƷروز�از��Ǿƥروز�Ǿİ�ƪǇا�ǾƬƻƢǇ
ǂǷز�ŗǌǷک�اǂȇان�و�ارǈǼǷــƢƬن�اǇــƪ؛�ا�ǂĴا�Ǻȇداȏن�از�ǇــȂی�ȂȀŦری�آذرƢŸʪن�ǂǐƫف�ǋــȂد�و�ŚȈǤƫ�ʮات�
دǂĵȇی�در�ǂǷزƢǿی�آذرƢŸʪن�و�ارƢƬǈǼǷن��ǾƥوȂƳد�آ�ƾȇدر��ǂƥ�ķǷƢǜǻ�ƾǠƥاȂȀŦ�ķǴǷ�ƪȈǼǷری�ا�ķǷȐǇاǂȇان�
ǀĴŚƯϦار�ȂƻاȂƥ�ƾǿد.�ازا�Ǻȇرو��Ǿƥ�ǪǬŰدƢƦǻل��Ǿƥ�ƺǇʰاƚǇ�Ǻȇال�اŚȈǤƫ�Ǿİ�ƪǇات�اǂǷ�ķǳƢǸƬƷزƢǿی�ȂȀŦری�

�ķǷȐاǂȇان�در�Ȃƻ�ķǷƢǜǻ�ƾǠƥا�ƾǿداƪǋ؟ آذرƢŸʪن�ŚƯϦ�ǾĪی��ǂƥاȂȀŦ�ķǴǷ�ƪȈǼǷری�ا
ǷȐــ�ķاȇــǂان�ȀŦ�ʪــȂری�آذرŸʪــƢن،��ʪاǧƢǓــǋ�Ǿــƾن�ǋƢĪــȇǀĢŚƯϦ�ķǼــǂی�آذرŸʪــƢن�از� Ƿ�Ƕǿــǂزی�ȀŦــȂری�ا
�ķǷƢǜǻام�ƾــǫای�اǂــƥ�ķƦــǇƢǼǷ�ƪــȈǠǫȂǷی�آن�ƢǿرȂــǌİو��ǾــǬǘǼǷ�Ǻــȇا�Ǿــİ�ǽƾــǋ�Ʈــǟʪ�،ای�ǾــǬǘǼǷاǂǧی�Ƣــǿرت�ƾǫ
ȂȀŦ�ǾȈǴǟری�ا�ķǷȐǇاǂȇان�داǋــǋʪ�ǾƬــƾ.�اƢųم�ǌǻــƾن�اǇ�ǽƢĵǻ�ʪ�ǪȈǬŢ�ǺȇــȂƫ�ķǷ�ķƦǴاƢǿƾǷƢȈĢ�ƾǻی�ذ�ǲȇرا�

:ƾǋʪ�ǾƬǋداǂƥدر�
� Ͳو��ķǷƢǜǻرت�ƾǫ�،ķــǴǴŭا�śƥ�ǖƥدر�روا�ŚȈǤƫ�Ʈــǟʪ�ƪــǇا�ǺــıŲ�ķــǳƢǸƬƷزی�اǂــǷات�ŚــȈǤƫ�Ǿــƥدن�ǂــıǻ�ǾــƳȂƫ

Ƣƻ�ƪǇƢȈǇرȂǌİ�ķƳرȂǋ�Ƣǿد.
� Ͳات�ŚȈǤƫآن��ǾǷن�و�در�اداƢŸʪری�آذرȂȀŦی�ƢǿزǂǷز�و�ƢǬǨǫ�ķıȈƬȈǴĢȂژئ�ǽزȂƷاز��ǪȈǫد�ƪƻƢǼǋدر��ǦǠǓ

ǂǷزی�اȂƫ�ķǷ�ķǳƢǸƬƷا�ķĵǨƻ�ƤƦǇ�ƾǻژئ�ķıȈƬȈǴĢȂاǂȇان�و�ǂǤƳ�ŚȈǤƫاƢȈǧی�Ȃǋ�ǾǬǘǼǷ�ķǷƢǜǻد.
� Ͳای�و��ǾــǬǘǼǷی�Ƣــǿرت�ƾǫ�ǞــǧƢǼǷ�ǲــƥƢǬƫد�ȂــƳوʪن�ƢــŸʪری�آذرȂــȀŦ�ķــıȈƬȈǴĢȂی�ژئƢــǿ�ǾƦǼƳ�Ǿــƥن�ƾــǌǻ�ǾــƳȂƫ

،�رژǈȈǻȂȈȀǏ�ŉــķƬ،�روǇــ�ǾȈو�ǾȈİǂƫ(�و�ارƢƦƫط� hارو�،ƢıȇǂǷآ(�ķƥȂǼƳز�ƢǬǨǫ�ǾǬǘǼǷدر��ǂǓƢƷای��ǾǬǘǼǷاǂǧ
�ǾǬǘǼǷ�Ǻȇدر�ا�ƤǇƢǼǷ�ķǟƢǧی�دƢǿدŐǿذ�راƢţد�در�اȂǋ�ķǷ�ƤƳȂǷان�ǂȇا�ķǷȐǇری�اȂȀŦ�ƪȈǼǷا�ʪ�Ƣǿآن�

ȂǏ�Ƣǘƻرت�ŚĴد.
�ķǷȐاǂȇان�ȂǈŰب�Ȃǋ�ķǷد� از�آƢųئȂǓȂǷ�Ǿİ�ķع��ķıȇ�ǂǓƢƷاز�ƢǈǷئ�ǲروز�در��ǖȈŰراŐǿدی�ȂȀŦری�ا
و��ʪا�ķǴǷ�ƪȈǼǷاǂȇان�ارƢƦƫط��ĳǼƫƢĵǼƫدارد؛�ǂƥƢǼƥا�ǽƢĵǻ�ʪ�ǪȈǬŢ�Ǻȇا�ķƥƢŸدر�Ƣǿ�ǾƦǼƳی�ǂǌǷو�ǾƷذ�ǲȇدارای�
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:ƪǇا�ƪȈŷا
� Ͳ.ƾǿد�ķǷش�ŗǈĴن�ƢŸʪری�آذرȂȀŦ�ķıȈƬȈǴĢȂژئ�ǽزȂƷن�ȂǷاŚĢی�را�ǂǜǻو��ķǸǴǟ�ǾǘȈƷ
� Ͳ�ǽزȂƷ�Ǻــȇا�ķــıȈƬȈǴĢȂی�ژئƢــǿ�ƪƥƢǫر�ǂــƥاǂƥدر��ƤــǇƢǼǷ�ķــǟƢǧد�دŐــǿذ�راƢــţا�ƪــȀƳدر��ķــǿرا�ǾــǌǬǻ�ƾــǻاȂƫ�ķǷ

.ƾǋʪ
� Ͳزی�ǂǷ�ƪȈǠǓد�وȂƦđای�ǂــƥرا��ķــȇƢǿرƢİ�ǽان�راȂــƫ�ķǷت�ƢــȀƳ�ķــǷƢŤوی�آن�از�Ƣİو�وا�ǲــǷاȂǟ�Ǻــȇا�ƪƻƢǼــǋ�ʪ

�śƥا�Ǻȇدو�Ȃǌİر�ǂİ�ǶȈǇǂƫد.
� Ͳ�ķــıȈƬȈǴĢȂژئ�ƪــƥƢǫی�رȂــĵǳدر�ا�ķــǻȂĴʭȂĴ�ǞــǻاȂǷو��ǲــǷاȂǟ�،įــȈƬȈǴĢȂژئ�ǾــǬǘǼǷ�ǂــǿدر��Ǿــİ�Ǻȇا�Ǿــƥ�ǾــƳȂƫ�ʪ

�ǊǬǻآ�ƲȇƢƬǻ�،ƾǼǼİ�ķǷ�ķǼȇǂǧاĭĢ�ǺȇوȂƫ�ķǷ�Ǌǿا�ǆǼƳ�ƾǻرƢǿ�ƪƥƢǫی�ژئ�ķıȈƬȈǴĢȂدر�ȂƷزȂȀŦ�ǽری�آذرƢŸʪن�
را��ķȇƢǇƢǼǋو�ǂĴ�ƤƦǇدد��ʪروǂıȇد�ȂǷاƢǠǧ�ǾȀƳل�ƢȈǋȂǿ�Ǿİ�ǖȈŰ�ʪری�و��ǊȈĢدȏȂŢ�Ǿƥ�ƪƦǈǻ�ķƬǇت�

.ǶȈǼİر�ƢƬǧد،�رȂǋ�ķǷ�ƤƳȂǷرا��ķǘȈŰ
ǪȈǬŢؤال�Ǉ

ŚȈǤƫات�اǂǷ�ķǳƢǸƬƷزƢǿی�ȂȀŦری�آذرƢŸʪن�ŚƯϦ�ǾĪی��ǂƥاȂȀŦ�ķǷƢǜǻ�ƪȈǼǷری�ا�ķǷȐǇاǂȇان�دارد؟
:ǊǿوĭĢروش�

�ķƬȈǼǷر�اȂǷا�śǐǐƼƬǷاز��ǂǨǻ�æ6�،ǪȈǬŢری�ƢǷآ�ǾǠǷƢƳ؛�ƪــǇا�ķǨȈİد�ǂıȇرو�ʪا�ȂƬŰ�ǲȈǴŢ�،ǪȈǬŢروش�
�śǼīŷو��ķƥȂǼƳز�ƢǬǨǫ�ǽزȂƷان�ǂǜǻ�ƤƷƢǏ�،ķǷƢǜǻت�ƢǟȐǗن�اȏȂƠǈǷن�و�ʭوƢǠǷ�،ķƬȈǼǷی�اƢǿن�ƢǷزƢǇدر�
�ƤــƼƬǼǷات�ǂــǨǻ�ķــǷƢŤ�ʪ�،ریƢــǷآ�ǾــǠǷƢƳ�ǶــƴƷ�śȇ �hǾــƥ�ǾــƳȂƫ�ʪ�Ǿــİ�ƪــǇا�įــȈƬȈǴĢȂژئ�ǽزȂــƷان�ǂــǜǻ�ƤƷƢǏ
�ǲــȈǴŢدا�ȂــȈİ�ǆıǷار�Ǆــǧم�اǂǻاز��ǽدƢǨƬــǇاری�و�اǀــĴƾİ�ʪو��ǽدƢــȈĢ�ǾــƦƷƢǐǷ�ƲــȇƢƬǻ�.ƪــǇا�ǽƾــǋم�Ƣــųا�ǾــƦƷƢǐǷ

.ƪǇا�ǽƾǋ
:ǊǿوĭĢ�ǾǼȈǌȈĢ

�ǽƾــǌǻم�Ƣųا�)ķǴǷ�ƪȈǼǷا�ǂƥع�ȂــǓȂǷ�ǊــǬǻ�ƾــȈȇϦ�ʮرد��ƪــȀƳ�Ǿــƥ(ع�ȂــǓȂǷ�Ǻــȇای�اǂــƥ�ķــǏƢƻ�ķــƫƢǬȈǬŢح�ǂــǗ
:ƾǼƬǈǿع�ȂǓȂǷ�ʪ�ǖƦƫǂǷ�ǂȇز�ķƫƢǬȈǬŢی�Ƣǿح�ǂǗو��Ƣǿ�ǾǷʭن�ʮʰ�ǺıȈǳ؛�ƪǇا

Ƣǿ�ǊǳƢĪ�ǾٔǳƢǬǷی�ȂƳȂǷد�در�ǂǷزƢǿی�ȂȀŦری�ا�ķǷȐǇاǂȇان�و�ȂȀŦری�آذرƢŸʪن،� ǄȈǴǟ�śǈƷاد�ǽ(�æèîè)در
�ķǇرǂƥز«�را�ǂǷ«ص�Ȃǐƻن�در�ƢŸʪری�آذرȂȀŦان�و�ǂȇا�ķǷȐǇری�اȂȀŦ�śƥƢǷ�ķǧاق�ŗǧاک�و�اŗǋا�ǽȂƳو
�ǊȈƥن�ƢŸʪری�آذرȂȀŦان�و�ǂȇا�ķǷȐǇری�اȂȀŦ�śƥاک�ŗǋد�اȂƳو�Ǿİ�ǽƾǋ�ǎƼǌǷآن��ƲȇƢƬǻدر��Ǿİ�ǽدȂŶ

از�و�ǽȂƳاŗǧاق�ا�ƪǇو�اǂȇان��ǾƦǼƳ�Ǿƥ�ŗǌȈƥاŗǋاک�و�آذرƢŸʪن��ǾƦǼƳ�Ǿƥ�ŗǌȈƥاŗǧاق��ǾƳȂƫدارد.
ǈǷــȂǠد�ƦǴǘǷــæèîê(�ķ(�در�ǳƢǬǷــǂƥ�ǾٔرǇــȂǟ�ķاǷــĴŚƯϦ�ǲــǀار�در�ǂǷزǿــƢی�ȀŦــȂری�اǷȐǇــ�ķاȇــǂان�و�ȂȀŦری�
�Ǿƥ�ǽƢĵــǻ�ʪن�ƢــŸʪری�آذرȂــȀŦان�و�ǂــȇا�ķــǷȐǇری�اȂــȀŦ�śƥƢــǷ�ķǧ�ǖــƥد�در�رواȂــƳȂǷی�Ƣــǿ�ǊǳƢĪ�،نƢــŸʪآذر
ǂǷزǼƥــƾی�درʮی�ƻــǄر�را�ǂƥرǇــŶ�ķــȂدİ�ǽــ�Ǿدر�ȇƢƬǻــ�Ʋآن�ǌǷــǂĴ�ǎƼدȇــİ�ǽƾــ�ǾرواȀŦ�ǖƥــȂری�ا�ķǷȐǇاǂȇان�و�
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�ŉرژ�ʪ�ǖƦƫǂǷی�Ƣــǿی�ƾǼƥزǂǷ�ǲــȈǳد�Ǿــƥز�ƢــǇ�ƪǏǂǧی�Ƣــǿ�ǾǼȈǷز�ķــǔǠƥی�از�ƾــǼǷ�ǽǂđد�ȂــƳوʪن�ƢــŸʪری�آذرȂــȀŦ
�ķǫȂǬƷدرʮی�Ǆƻر،�ʪ�ǽǂǫ�ǾǌǫƢǼǷغ�و�ȂǔƷر�آƢǼīŷ�ƢıȇǂǷن�Ƣǿ�ǊǳƢĪ�ʪی��ǽƾǸǟای�ȂǷاȂƻ�ǾƳاȂƥ�ƾǿد.

ǂǜǻ�ķǻƢƦǷی
�ƤƬاƢȀǼģİ�ķƬȈǼǷگ: ا�ƪȈǼǷاز�دƢĴƾȇه

»ƬıǷــȀǼģİ�ƤــƢگ«�اƷȐǘǏــ�ķاǇــİ�ƪــȈƥ�ǾــǷ�ǲــǇ�įــȂئƥ�æķǼȈــǂای�آʬر�و�ǘǬǻــǜǻ�Ǿــǂات�ʪری�ƥــȂزانç،�آل�
�ǂƥ�ķǼƬƦǷ�ƢًــǧǂǏ�Ǿــİ�ƪــǇا�ķــƬǧƢȈǿر�ƢــȀǼƫگ�ƢــȀǼģİ�ƤــƬıǷ�.ƪــǇا�ǽدǂــƥرƢİ�Ǿƥ�ǂــĵȇد�ķــƻǂƥو��éƾــǴȇدو�و�،èرȂــȇو
�ķــǿƢĵȇƢƳاری�ǀــĴ�Ǿȇʰی�ƢƬــǇدر�را�Ǿــİ�ƪــǇا�ķــȇƢǿ�ƪǧƢȈǿر�śǳو�اوǄــƳ�śǼــīŷو��ƪــǇا�ķــƬȈǼǷت�اƢــǠǳƢǘǷ

)æèîî:�èé�،ķǻƢƻ�ɍاƾƦǟ(�ƪǇا�ǽدȂŶش�Ȑƫ�ķƬȈǼǷت�اƢǠǳƢǘǷای�ǂƥ�ǲǬƬǈǷ
�ƲǼĢ�Ǿƥی�را�ǂــǌƥت�ƢــǟƢǸƬƳا�ƪــȈǼǷا�اƾــƬƥا�،ƪــȈǼǷا�ǽŗǈــĴدی�در�ȂــƳات�وƾــȇƾēن�ƢــȈƥای�ǂــƥک�ƢــȀǼģİ�ƤــƬıǷ
�ǂǿدی�ȂƳات�وƾــȇƾē�ǆģــǇ؛�ƾȇƢŶ�ķǷ�ǶȈــǈǬƫ�ķǘȈŰ�ƪــǈȇو�ز�ķــǟƢǸƬƳدی،�اƢــǐƬǫا�،ķــǇƢȈǇ�،ķــǷƢǜǻ�ƾــǠƥ
ȇــ�įاز�ǼĢــǠƥ�Ʋــ�ƾرا�ȈƥــƢن�Ƿــ�ķدارد�و�ƥــƦƫ�ǾــǂǷ�śȈاƳــ�Ǟو�ǟȂǓȂǷــƢت�ǿــȇ�ǂــ�įاز�اƢǠƥد�Ģ�ķǷ�ǂǜǻƾǷــǂدازد�)Ȃƥزان،�

�)æè7í:�èé
�5ķǷƢǜǻ�ƪȈǼǷا

اȈǼǷــǷƢǜǻ�ƪــƥ�ķــ�ǾاƯــǂات�ƥƢǬƬǷــȂƫ�ǲاǿ�ķȇʭــƢی�ŦƢēــ�ķو�دǟƢǧــǈǷ�ķــ�ǾǻƢƸǴدوǿ�ƪǳــ�Ƣو�Ȉǻــǂƥ�Ǆداǋــ�ƪآن�ǿــ�Ƣاز�
ǏƢǬǷــĵȇƾıȇ�ƾــƥǂǷ�ǂــȂط�اǇــƥ(�ƪــȂزان،�æè7í:�èé(.�دȈǳــ�ǲاȇــ�ǺاǷــŗǈĴ�ǂدĴــ�ķداǼǷــĴŚƯϦ�Ǿــǀاری�ȇƾēــƾات�
�ķǷƢǜǻا�Ǿŷ�ķǷƢǜǻ�ƾȇƾē�.ƪǇاǄƳای�دو�ƪǳا�Ƕǟاز�دƢƬǇوردƢǿی�ǂıǧی�-��ķĵǼǿǂǧو�Ƣǿ�ƪǧǂǌȈĢی��ķǼǧو�
اƢǐƬǫدی�را�ȂǷرد�ƾǿف�ǂǫار�ķǷدƾǿ.�اȂǸǴǷ�ƾȇƾē�Ǻȇس�Ȃǻ�Ǻȇǂƫع��ƾȇƾēاǇــǂĪ�،ƪا�Ǿİاƾǿاف�ŗǈĴد�ǽای�را�

�)æèîå:�éè�،یǂǐǻ(د�ŚĴ�ķǷǂƥدم�درǂǷال�ȂǷراج�اʫ�ʫ�ǾƬǧǂĴ�ƪǷȂıƷر�ƢƬƻƢǇ�ŚǈǨƫاز�
ȂȀǨǷم��ķǇƢǼǋژئȈƬȈǴĢȂک

�،ķــǇرƢǧدر��.ƪــǇا�ƪــǇƢȈǇی�ƢǼǠǷ�Ǿƥ�»įȈƬȈǴĢ«و��śǷی�زƢǼǠǷ�Ǿƥ�»Ȃژئ«�ǽاز�دو�واژ�ƤİّǂǷ�»įȈƬȈǴĢȂژئ«
�»ķــǇƢǼǋ�ƪǇƢȈǇـــ��ƢــȈǧاǂǤƳ«و��»ķــȇƢȈǧاǂǤƳ�ƪــǇƢȈǇ�ǶــǴǟ«�،»ķــȇƢȈǧاǂǤƳ�ƪــǇƢȈǇ«�ƾــǼǻƢŷ�ķــȇƢǿدل�ƢǠǷ
ıȈƬȈǳــ6ǆ«،�در�آǻƢŭــƥ�ķــǇƢƻ�Ǿــ�ǽƢĵƬاǴǏــ�ķآن،� ȂhȈƳ«آن��Ǿــƥ�،ķــǈȈǴĵǻدر�ا�.ƪــǇا�ǽƾــǋ�ǂــİای�آن�ذǂــƥ

.ƪǇا�ǽƾǋق�ȐǗا�»íįȈƬȈǳȂĢȂی�»ژئȂǈǻاǂǧ7«�و�در�įȈƬȈǳȂĢȂƠĴ«
�Ǻــȇا�ƾــǼǿد�ķǷ�Ǿارائــ�»ķــǇƢȈǇی�ƢــȈǧاǂǤƳ«�ʪ�ǾــǈȇƢǬǷدر��»įــȈƬȈǴĢȂن�از�»ژئʭاƾــȈǧاǂǤƳ�Ǿــİ�ķــǨȇǂǠƫ�Ǻȇǂƫ�ǽدƢــǇ
اǇــİ�ƪــ�ǾژئȈƬȈǴĢȂــǇƢȈǇ�ʮ�įــǂǤƳ�ƪاȇƢȈǧــƳȂƫ�ķــƻ�ǾــȂد�را�Ǹǟــƥ�ʫًƾــȂǟ�ǾاǷــǂǤƳ�ǲاȇƢȈǧــİ�ķــ�Ǿدر�ǋــŚĴ�ǲıی�
�� %LOO�0F�6ZHHQH\

�� %DUU\�%X]DQ

���2OH�ZDHYHU

�� 'H�:LOG

���0LOLWDU\�6HFXULW\

���*HRSDOLWLFV

���*HRSROLWLNH

���*HRSROLWLTXH
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�)æè77:�çê�،رƾȈƷŚǷ(دارد��ķǷف�ȂǘǠǷ�،ƾǻǂƯƚǷ�Ƣǿ�ƪǇƢȈǇ
�ķƦȈİǂƫم�ȂȀǨǷ�įȇ�ƤǳƢǫدر��ǂĵȇƾıȇ�Ǿƥ�ƪƦǈǻ�ǲıǌƬǷ�ķǻƢǈǻی�اƢǿ�ǽوǂĴر�ƢƬǧرا�ر�įȈƬȈǴĢȂژئ�ƢȈǻ�ǚǧƢƷ�ŗİد

)æèíê:�è7�،ƢȈǻ�ǚǧƢƷ(�ƾǻدا�ķǷرت�ƾǫو��ƪǇƢȈǇ�،ƢȈǧاǂǤƳ�ǂǐǼǟ�ǾǇاز�

)æèíê:�êê�،ƢȈǻ�ǚǧƢƷ�:ǞƦǼǷ(

ǂǷز:
�»ǲــǴŭا�śƥق�ȂــǬƷو��ƪــǇƢȈǇ�،įــȈƬȈǴĢȂژئ�ǽƢĴƾــȇز�از�دǂــǷو��śǷزǂــǇ«ان�ȂــǼǟ�ʪای��ǾــǳƢǬǷدر��ǽزادƾــȀƬů
�ƶȈǓȂƫداد�ǽاǇــǂǷ�Ǿİ�ƪزƢǿی�ǇƢȈǇــ�įȇ�įȈıǨƫ�ǲǷƢǟ�Ǻȇǂƫ�ǶȀǷ�ķواǌƬǷ�ƾƷــǇƢȈǇ�ǲıــķ،�از�واƢǿƾƷی�
دĵȇــ�ǂاǇــǘƻ�،ƪــȂط�Ƿــǂزی،�ǸǓــǠƫ�ǺــƾƷ�śȈود�ǸǴǫــǂو�ƾƷ�ǽƾǼǼİ�śȈǠƫ�،ƪǷȂıƷود�اȈƬƻــƢرات�دو�ƪǳآن�
�įȇود�ƾƷ�ƾȇƾŢر�ȂǜǼǷ�Ǿƥ�Ǿــİ�ƾǼƬــǈǿاردادی�ǂǫری�و�ƢƦƬǟا�ķــǗȂǘƻ�،زیǂــǷط�Ȃــǘƻ�.ƾǼƬــǈǿ�ǄــȈǻ�ƪــǷȂıƷ
�ķǗȂǘƻ�،ƾــǋʪ�ƪǷȂıƷ�،ķــǇƢȈǇ�ƾƷر�از�واȂǜǼǷ�ǂĴا�.ƾǻȂــǋ�ķǷ�ǎƼــǌǷ�śǷروی�ز�ǂƥ�ķــǇƢȈǇ�ƾƷوا
�،ǽزاد�ƾȀƬů(�ƾǻوف�اǂǠǷ�ķǴǴŭا�śƥی�ƢǿزǂǷ�Ǿƥ�،ƾǼİ�ķǷا�ƾƳ�ǾȇƢǈŷ�ƪǷȂıƷرا�از��ƪǷȂıƷ�įȇ�śǷزǂǇ�Ǿİ

�)èí:æèíæ
:ƢǿزǂǷ�ķǟƢǧد�دǂİرƢİ

�ƾǻدار�ķǟƢǧد�دǂİرƢİو��ǊǬǻ�ķǴǴŭا�śƥی�ƢǿزǂǷ�ǾıǼȇا�.ƪǇات�اƾƷǂǇو��ƢǿزǂǷی�ƢǿدǂİرƢİ�Ǻȇǂƫ�ķŻƾǫع�از�Ƣǧد
�.ƾǼǼİ�ǲǸǟ�ķǟƢǧات�دƾƷǂǇان�ȂǼǟ�Ǿƥ�ƾǼǻاȂƫ�ķŶ�ķǇƢȈǇی�ƢǿزǂǷم�ƢŤ�.ƾǿد�ķǷرا��ķǠȈƦǗات�ƾƷǂǇم�ȂȀǨǷ�ƢǷ�Ǿƥ
�ǖǬǧآن��Ǿİ�ķȇƢǿدارای�ƢǐƼǌǷت�Ȃƫ�ķǷ�ƾǼƬǈǿ�ķǠȈƦǗا�ķǌǬǻ�śǼĪ�ƾǼǻرا�داƢưǷ�ƢȈǳƢǸȈǿ(�ƾǼǋʪ�ǾƬǋل�ƢȈǈƥر�
�.ƪǇا�ǾƬǋدا�Ƣǿ�ƪǳرت�دوƾǫ�Ǿƥ�ķĵƬǈƥ�ǾǌȈŷ�ķƫاƾƷǂǇ�śǼĪی�Ƣǿ�ƪȈǬǧȂǷ�.)ƪǇا�ǾȈǔǫ�Ǻȇای�اǂƥ�ķƥȂƻ
�ķǴƦǫی�Ƣǿ�ƪȈǴƥƢǫ�ķıȇǄȈǧرت�ȂǏ�Ǿƥ�ǂĴا�ķƬƷ�ƢǿزǂǷ�ǂĵȇد�،ķĵǼƳ�ƾȇƾƳادوات��ǾǠǇȂƫ�ǲȈǳد�Ǿƥوز�ǂǷی�اƢȈǻدر�د
را�داƢİ�،ƾǼǋʪ�ǾƬǋرǂİد�دȂƻ�ķǟƢǧد�را�ازد�ƪǇداد�ǽا�ƾǻو�Ȃǋ�ķǷ�ǾƬǨĴد��Ƣǿ�ǽȂİ�Ǿİو�ǂǷزƢǿی�ǂƥ�ķǠǻƢǷ�ķǠȈƦǗای�
�Ǿİل�ƢƷ�śǟدر�،ƪǇا�ǽƾǋ�ķȇاȂǿ�ķĵƬǇȂȈĢ�ǺȇǄĵȇƢƳ�،ʮو�در�śǷز�ķĵƬǇȂȈĢʭ�ǽوزǂǷا�،ƾǼƬǈȈǻرج�Ƣƻاز��ǾǴŧ

�)æèíî:�êí�،ƪǇردوȂǌİ(�ƾǼǿار�دǂǫ�ǾǴŧردȂǷرا��śǷاز�ز�ǾǘǬǻ�ǂǿ�ƾǼǻاȂƫ�ķǷب�ǂűی�Ƣǿح�ȐǇ
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�ƪȈǠǫȂǷو�ا�ƪȈŷراŐǿدی�ȂȀŦری�آذرƢŸʪن
ȂȀŦری�آذرƢŸʪن�از�Ƣſل��ǾƥروǾȈǇ،�از�Ƣſل�ƢƬǈƳǂĴ�Ǿƥ�ķƥǂǣن،�از�ȂǼƳب��Ǿƥج.ا.ا،�از�ǂǣب��ǾƥارƢƬǈǼǷن�
�æ6è�Ǿــİ(ان�ǂــȇا�ʪک�ŗǌــǷز�ǂــǷ�ŗǷȂــǴȈİ�êî6ر�دارای�Ȃــǌİ�Ǻــȇا�.ƪــǇود�اƾــŰر�Ǆــƻی�ʮدر�Ǿــƥق�ǂــǋو�از�
ǴȈİــ�ŗǷȂآن�ȀŦ�ʪــȂری�ȂƻدƬűــƢر�ƴŵــȂان�اǇــǴȈİ�èîå�،)ƪــ�ʪ�ŗǷȂروǇــǴȈİ�èéå�،ǾȈــǈƳǂĴ�ʪ�ŗǷȂــƢƬن،�
�ǽدƢƬǧا�اƾƳ�ƪǸǈǫ�ʪن�ƢƬǈǼǷر�ارȂǌİ�.ک�داردŗǌǷز�ǂǷ�ǾȈİǂƫ�ʪ�ŗǷȂǴȈİ�æçن�و�ƢƬǈǼǷار�ʪ�ŗǷȂǴȈİ�7íå

از�آذرƢŸʪن�Ȃƴŵان�ƾƷود�ǂǷ�ŗǷȂǴȈİ�ççæز��ķİƢƻدارد.
�اǌİ�ǺȇــȂر�از�ǋــǂق��Ǿƥدرʮی�Ǆƻر�ƾŰود�ǋ�ķǷــȂد�ǂǷ�ŗǷȂǴȈİ�íçê�Ǿİز�در�ķȇʮدارد.�Ǉــ�ǾرǋــƢǬǨǫ�ǽȂİ�ǾƬز�
�Ǻȇا�.ƪــǇا�ǽدǂİ�ǾǗƢƷر�را�اȂــǌİ�Ǻȇب�اȂǼƳدر��Ǌǳʫی�Ƣǿ�ǽȂİب�و�ǂǣدر��įĪȂİز�ƢǬǨǫ�،لƢــſرگ�در�Ǆƥ
�éé66ع�ƢǨƫار�ʪ�æزاردوزوʪ�ǽȂİ�ǾǴǫو��ƪǇا�ǾƬǧǂĴǂƥن�را�در�ƢŸʪری�آذرȂȀŦ�ƪƷƢǈǷاز��ƾǏدر�éå�Ƣǿ�ǽȂİ
�ǾǘǬǻ�ǺȇǂƫƾǼǴƥ�ŗǷآن�اȂǻ�.ƪǇاƢǿ�ǾĵǴƳ�ǲǷƢǋ�ķǻƢȈǷ�ķƷی�آران�ǄİǂǷی،�ƢǤǷن،��ǲȈǷو�ȂǇا�ǲƷدرʮی�Ǆƻر�
�Ǻȇا�.ƪǇی�آزاد�اƢǿʮدر�ƶǘǇاز��ǂƫ�śȇ �hŗǷ�çí�ƪǸǈǫ�Ǻȇǂƫ�ƪǈĢع�در�ƢǨƫو�ار�ǽدȂƥ�ƪǈĢع�و�ƢǨƫار�Ƕİ

ƪǇا�ǽƾǋ�Ǟǫوا�ƪǇا�ǾƬǈƥی�ʮدر�įȇ�Ǿİر�Ǆƻی�ʮن�درȂǷاŚĢر�در�Ȃǌİ
�ȀŦــȂری�آذرŸʪــƢن�ƥــş�êî�Ǿــǋ�ææ،Ǌــ�ǂȀو�ȀŦ�æــȂری�ȂƻدƬűــƢر�ǋ�ǶȈǈǬƫــ�ǽƾاǇــƴŵ�.ƪــȂان�دارای��7
�æå�Ǿƥر�Ȃــǌİ�Ǻȇآن�ا�ǂƥ�ǽوȐǟ�.ƪــǇا�ǽƾــǋ�ǶȈǈǬƫ�Ǌş�66�Ǿƥ�ًƢǠŦر�Ȃــǌİ�Ǻȇا�،ƤȈƫǂƫ�Ǻȇƾƥو��ƪــǇا�Ǌş
�ǾȈƷʭاƢǐƬǫدی��ǽƾǋ�ǶȈǈǬƫا�ǾȈƷʭ�ǂǿ�.ƪǇاƢǐƬǫدی�ȂȀŦ�śǼīŷ�.ƪǈǿ�Ǌş�ƾǼĪ�ǲǷƢǋری�آذرƢŸʪن�

�)æèíí:�éæ�،ķǴȈǴƻ(�ƪǇا�ƢƬǇرو�éçååدارای�
Ƣıŷری�Ƣǿی��śƥ�ķǷƢǜǻاȂȀŦ�ķǴǴŭری�آذرƢŸʪن

�ķــĴزʫ�Ǿƥ�Ǿــİ�ƾــȇآ�ķǷر�Ƣــſ�Ǿــƥن�ƢــȀƳ�ķــǷƢǜǻات�ǄــȈȀšن�ƢĴƾــǼǼİوارد�Ǻــȇǂƫرگ�Ǆƥاز��ķــıȇن�ƢــŸʪری�آذرȂــȀŦ
�ǽƾǋرƢƦǻت�اƢƸȈǴǈƫان�ǄȈǷ� Ƣǿƾȇǂƻی�ǈƫــ�ķƫƢƸȈǴاǌİ�ǺȇــȂر�ǋــƢƬب�ƢǼǠǷداری�ƾȈĢا�ǂİد�ǽاǇــ�ķȀȇƾƥ�.ƪاǇــ
Ȃǫ�ķǷƢǜǻ�ƺǇی�Ȃǌİ�Ǿƥر�ƢƴƬǷوز�ا�ķǳƢǸƬƷو��ʮآƢǣز� �hایǂƥر�Ȃǌİآن��ǲȈǈǻƢƬĢ�ǽƾǼǿن�دƢǌǻر�Ȃǌİ�įȇدر�
�ƢǿرȂــǌİ�ǂȇƢــǇن�از�Ȑİ�ķƫƢƸȈǴــǈƫی�Ƣــǿƾȇǂƻ�ʪ�ǄــȈǻن�ƢــŸʪری�آذرȂــȀŦ�.ƪــǇر�اȂــǌİی�آن�ȂــǇاز��ĳــǼƳ
�ȐǇح�ǿــƢی�Ƿــƾرن�در�ƻــƢک�ƻــȂد��ķıȇ�Ǿƥاز�Ǆƥرگ��ǺȇǂƫدارƢĴƾǻن�ǈƫــƢƸȈǴت� و�را�ǽاǻــƾازی�ƻــȈǳȂƫ�ǖــƻǂƥ�ƾــ
�ǽƾǋ�ǲȇƾƦƫ�ǾǬǘǼǷ�ķǷƢǜǻاƪǇ.�اǄǧا�ķǷƢǜǻ�ǲȈǈǻƢƬĢ�ǊȇآذرƢŸʪن��ǾǴƠǈǷای�اȂȀŦ�Ǿİ�ƪǇری�ارƢƬǈǼǷن�و�

��KWWSV���TDITD]�LU�،æèîç�،ریƾȈƷ(�ƪǇا�ǽدǂİان�ǂĵǻآن�را��ʪ�Ȃǈŷی�ƢǿرȂǌİ�ķƻǂƥ
ǾȈǇرو�ʪن�ƢŸʪآذر�ķǷƢǜǻی�Ƣǿری�Ƣıŷ

�įȇدǄǻ�،ķǇ�îå-ķƫ��įǻʫد�ƾǟ�îé�ǾȈǇر،�روȏرد�دƢȈǴȈǷ�įȇ�ǂƥ�Ǣǳʪارزش��Ǿƥ�ķƫƢƸȈǴǈƫارداد�ǂǫس�ƢǇا�ǂƥ
ǟ�æååــƾد��ķƥام�ĢــǠƫ�،è-ķــƾاد�ǟ�æíــƾد�Ǉ-ƢƬǈǷــǻƢƼĢȂƫ(�ķــƻ�ǾــȂدƢİر�ƸƬǷــǂک(،�Ǡƫــƾاد�ƾǟ�æíد��اũــǂچ�
��ǾǻƢǷƢــǇ(�æ-کȂƫ�ǾǻƢǷƢــǇد�ƾǟ�6�،)ķĵǼƳپ�Ȃƫ(�ʭد�وƾǟ�æí�śǼīŷ�،)ǾƬǧǂــǌȈĢاز�ƾǻا�įــǋȂǷع�Ȃǻ�įȇ(
���%D]DUG�]�
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آƫــǇ�Ǌــƥ�)śĵǼــȀŦ�ǾــȂری�آذرŸʪــƢن�ǂǧوƬƻــ�ǾاǇــȐǟ�.ƪوƥ�ǽــ�ǂاȇــȀŦ�ǺــȂری�آذرƢŸʪن�در�ǇــƢل��çåæåدو�
�çåæåل�ƢــǇو�در��ƪــǇا�ǽدǂــİاری�ƾــȇǂƻ�ǾȈــǇاز�رو�èåå-اس�ǾــǟȂǸů�įــȇ�çåææل�ƢــǇو�در��ǾــǟȂǸů
�ǽدǂــİاری�ƾــȇǂƻ�èåå-اس�ķıــǋȂǷی�Ƣǿ�ǾǻƢǷƢــǇای�ǂƥ�įــǋȂǷ�è7اد�ƾــǠƫ�çåææل�ƢــǇ�7و�در�êاد�ƾــǠƫ
اǇــ�śǼīŷ�.ƪآذرƢŸʪن�در�ǇــƢل�ǂǫ�çåæåارداد�ǂĵǳʪ�çé�ƾȇǂƻد��èê-ǲȈǷ��ġȈƫام،�ƾǠƫاد�ǂĵǳʪ�6åد�

�í-ǲȈǷ�ġȈƫام��ķƫو��æ7-ǲȈǷرا��ʪرو�Ǿƥ�ǾȈǇا�ƢǔǷر�ǽƾǻƢǇاƢŷ(�ƪǇن(.
ķƬǈȈǻȂȈȀص�ŉرژ�ʪن�ƢŸʪآذر�ķǷƢǜǻی�Ƣǿری�Ƣıŷ

�ǽدȂــŶ�ķƬــǈȈǻȂȈȀǏ�ŉت�از�رژƢــǸȀǷح�و�ȐǇ�ƾــȇǂƻ�Ǿــƥام�ƾــǫن�اȂــǼİʫ�çååíل�ƢــǇن�از�ƢــŸʪری�آذرȂــȀŦ
اǇــƥ�.ƪــ�ǂاǇــƢس�ǫــǂاردادی�İــǇ�ǾــƢل�İʪ�śƥ�çåæçــ�Ȃو��ǲƫآوȇــǬǠǼǷ�Ȃــǋ�ƾــƾ،�رژǈȈǻȂȈȀǏ�ŉــ�ķƬادوات�
�śǌǻǂــǇون�ƾƥی�ƢǸȈĢاȂǿن�ƢŸʪآذر�śǼīŷ�.ƪــǇا�ǾــƬƻوǂǧن�ƢــŸʪآذر�Ǿــƥر�ȏرد�دƢــȈǴȈǷ�6/æارزش��Ǿــƥ�ķــǷƢǜǻ
�Ǌــƫارداد�ارǂــǫ�Ǻــȇب�اȂــĪرƢĪن�در�ƢــŸʪآذر�.ƪــǇا�ǽدǂــİاری�ƾــȇǂƻ�ķƬــǈȈǻȂȈȀǏ�ŉاز�رژ�ǾƬǧǂــǌȈĢی�Ƣــǿو�رادار
ǋȂǷ�،ǺȇــƢǿ�įی� �hǺȇǂĴراداری��ǾǻƢǷƢــǇ�،įــǋȂǷ�7êاد�ƾǠƫو��í�±راک�ʪ�ķıــǋȂǷ�ǾǻƢǷƢــǇ�įȇ�ʪد�را�Ȃƻ
�ǄȈȀš�śǌǻǂــǇون�ƾƥ�ķــǇȂǇƢƳی�ƢǸȈĢاȂǿ�ƾǻوǂǧ�æåو��ķȇʮت�درƢŦƢēدر��ǽدƢǨƬــǇرداȂǷ�ê-ǲȇǂƥƢĴدار��Ǿǳʪ
�śǌǻǂــǇون�ƾــƥ�ķــǇȂǇƢƳی�ƢــǸȈĢاȂǿد�ƾــǟ�æåاد�ƾــǠƫ�çåæåل�ƢــǇن�در�ƢــŸʪری�آذرȂــȀŦ�.ƪــǇا�ǽدǂــİ
�.ƪــǇا�ǽدǂİاری�ƾȇǂƻ�ķƬــǈȈǻȂȈȀǏ�ŉر�از�رژƢƬــǇواǂȇا�śǌǻǂǇون�ƾــƥی�ƢــǸȈĢاȂǿ�ƾــǻوǂǧ�æåو��éêå-ǆــǷǂǿ
�ƲــǼĢون�و�ǂǿ�śǌǻǂــǇون�ƾــƥی�ƢــǸȈĢاȂǿ�ƾــǻوǂǧ�ê�،éêå-ǆــǷǂǿی��ƢــǸȈĢاȂǿ�ƾــǻوǂǧدو��ǄــȈǻ�çåææل�ƢــǇدر�
ǂǧوǻــǇ�ƾــ�ǂĪǂاز�رژǈȈǻȂȈȀǏ�ŉــȇǂƻ�ķƬــƾاری�ǋــ�ǽƾاǇــƪ.�در�ǇــƢل�Ȉǻ�çåæçــȀŦ�śƥ�ǄــȂری�آذرŸʪــƢن�و�
�ŉرژ�ƪİǂǋ�ʪو��ƾǋ�ƢǔǷا�įȇƢģǇا�įǻʫƾǓ�śǷو��ƪİرا�ƾȇǂƻارداد�ǂǫ�æ�ǲئƢǧرا�ķƬǈȈǻȂȈȀǏ� �ƪİǂǋرژ
�ǾــǷʭ�ǪǧاȂƫس�ƢــǇا�ǂــƥ�.ƪــǇا�ǽƾȈــǇر�ƢــǔǷا�Ǿƥردوم�Ƣİ�Ǿ ǈȈǻȂȈȀǏــ�ķƬاǇ�ƪȈƦǳــȈǻ�çǾǻƢǷƢــǫ�Ǆــǂارداد�ȇǂƻــ�ƾاǇــ
اƬȈǼǷــȀǷ�ķــȀŦ�ǶــȂری�آذرŸʪــƢن�و�رژǈȈǻȂȈȀǏ�ŉــǇ�،ķƬــǋ�Ǿــƥ�ƪİǂــǄرگ�رژǈȈǻȂȈȀǏ�ŉــȀǠƬǷ�ķƬــƥ�ƾــǧ�Ǿــǂوش�
�ķǷƢǜǻ�ǞȇƢǼǏو��èمƢƬǳȂــǇ�ƪİǂــǋ�ǾǷʭ�ǪǧاȂƫ�Ǻȇا�ǪƦǗ�.ƾǻا�ǽƾــǋن�ƢŸʪآذر�Ǿƥ�ķǗƢƦƫو�ار�ķıــǋȂǷت�ƢƸȈǴــǈƫ
رژǂǧ�Ǿƥ�ƾȀǠƬǷ�éķƬǈȈǻȂȈȀǏ�ŉوش�ƢƸȈǴǈƫت�را�ķƬİو��ķıǋȂǷو��ƪİǂǋارƢǗƢƦƫت�ʫدǂȇانǂǧ�Ǿƥ�ƾȀǠƬǷ�êوش�
ǄȈȀšات�ارȂȀŦ�Ǿƥ�ķǗƢƦƫری�آذرƢŸʪن��ǽƾǋا�ķǷƢǜǻ�ǞȇƢǼǏ�ƪİǂǋ�śǼīŷ�.ƾǻرژƾǠƫ�ķƬǈȈǻȂȈȀǏ�ŉاد�زʮدی�
�)æéåæ:�éæ�،رانƢıŷی�و�ƾǸŰ�ǽƢǋ(�ƪǇا�ǾƬƻوǂǧن�ƢŸʪآذر�Ǿƥ�ǆıǼȈǳ �ǾǻƢǷƢǇآŗǷ�ķǴȈǷ�æçç�śĵǼǇ�Ǌƫی

ǾȈİǂƫ�ʪن�ƢŸʪآذر�ķǷƢǜ Ƣıŷری�Ƣǿی
�ǂƥاƢǇس�ȂƫاƢıŷ�ǾǷʭ�Ǫǧری��ǾȈİǂƫ�śƥ�ķǷƢǜǻو�آذرƢŸʪن،��ƾȈǳȂƫ�ǖƻراƢǿ�ƪİی�ƢȈǷن�ǂƥد�در�Ƣƻک�ȂȀŦری�

���5DIDHO

���(OELW�6\VWHPV

���6ROWDP

���,VUDHOL�0LOLWDU\�,QGXVWULHV�

���7DGLUDQ�&RPPXQLFDWLRQV�
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�ƾȈǳȂƫ�æنƢــǇ�ƪİم�راʭ�Ǿƥای��ǾȈİǂƫ�ƪİǂــǋ�ǖــǇȂƫ�Ǿİ�Ƣǿ�ƪİرا�Ǻȇا�.ƾــǋازی�ƾǻا�ǽرا�ǾȈİǂƫ�įǸİ� آذرƢŸʪن
�ǾــǻƢƻرƢİ�Ǻــȇدر�ا�.ƪــǇا�ǽدǂــİازی�ƾــǻا�ǽن�راƢــŸʪح�آذرȐǇ�ƾــȈǳȂƫ�ǾــǻƢƻرƢİد�را�در�Ȃــƻژ�ƢــƬǻȂǷ�ǖــƻ�،دȂــǋ�ķǷ
�ƾȈǳȂƫو��ƾǻد�دارǂƥ�ŗǷȂǴȈİ�ææود�ƾƷ�Ƣǿ�ƪİرا�Ǻȇدد.�اǂĴ�ķǷژ�ƢƬǻȂǷی�ŗǷ�ķǴȈǷ��æçç راƢǿ�ƪİی���æå7و
آن�ǧǂǏــȀƳ�Ƣًــ�ƪآƢǷدǇ�ǽــƢزی�ارƫــ�ǊآذرŸʪــƢن�اǇــƪ.�را�ǽاǻــƾازی�İǂǷــ�ǄآȂǷزش�ǿــƢی�ǷƢǜǻــǷ�ķــŗǌک�Ȉİǂƫــ�Ǿو�
�ǞــȇƢǼǏوزارت��.ƾــȇآ�ķǷر�Ƣــſ�Ǿــƥرا�Ƣıــǻن�در�آƢــŸʪع�آذرƢــǧد�ǂــȇی�وزƢــǿارƾȇد�ƲــȇƢƬǻاز��ǄــȈǻن�ƢــŸʪری�آذرȂــȀŦ
دǟƢǧــ�ķآذرŸʪــƢن�ȇƢǼǏ�ʪــ�ǞدǟƢǧــǌİ�ķــȂر�Ȉİǂƫــ�Ǿاز�اول�ǷــǷ�ǽƢــǇ�ķــƢل�ŷ�çååèــƢıری�زʮدی�داǋــ�ǾƬو�در�
راǘƥــȈȀš�ʪ�ǾــǄات�ǷƢǜǻــǂǫ�ķاردادǿــƢی�ǨǴƬűــ�ķرا�اǔǷــƢء�ȂŶد�ǽاǻــȂȀŦ�.ƾری�آذرƢŸʪن�در�ǇــƢل�ƾǠƫ�çåæåاد�
�.ƾǻƾــǋ�ǽداد�ǲــȇȂŢر�Ȃــǌİ�Ǻــȇا�Ǿــƥ�çåææل�ƢــǇ�ʫ�Ǿــİد�Ȃــƥ�ǽرش�دادƢǨــǇ�ǾــȈİǂƫ�Ǿــƥا�Őİدی�ام��ķĢ�ǾǻƢǷƢــǇ�6å
�ǾȈİǂƫ�ʪک�ǂƸƬǷی�ŗǷ�ķǴȈǷ�æå7�śĵǼǇ�Ǌƫآ�ǾǻƢǷƢǇ�èå�ƾȇǂƻارداد�ǂǫ�çåææل�ƢǇن�در�ƢŸʪآذر�śǼīŷ

�)æèîç�،ریƾȈƷ(�ƪǇا�ǽدǂİ�ƾǬǠǼǷ
ƢǸȈĢن�Ƣǿی�اķƬȈǼǷ-دȂȀŦ�ķǟƢǧری�آذرƢŸʪن

وزارت�دǧــƢع�آذرŸʪــƢن�ƥــǂای�رǧــǌǷ�ǞــȐıت�دǟƢǧــƻ�ķــȂد�اƾǫاǷــƢت�Ĵــŗǈد�ǽای�را�ǋــǂوع�İــǂد�ǽاǇــ�ƪاز�آن�
�،śĪ�ʪ�ķǷƢǜǻری�Ƣıŷ�ǪǧاȂƫو��ķǻƢǷو�رو�Ǻȇاǂİر�اوȂǌİ�ʪ�ķƫƢƸȈǴǈƫی�Ƣǿری�Ƣıŷ�ǾǷʭ�ǪǧاȂƫی�ƢǔǷا�ǾǴŦ

.ƾǼǋʪ�ķǷ�ǾȈǇن�و�روƢƬǈİʰ
çȂƫʭح�Ǵای�صǂƥ�ƪİرƢǌǷ

�ƾǻاȂƫ�ķǷ�ƢǷرود،�ا�ķŶر�Ƣſ�Ǿƥ�ķǷƢǜǻن�ƢǸȈĢان�ȂǼǟ�Ǿƥ�ƾǼĪǂǿ�،ƪǇا�ƶǴǏای�ǂƥ�ƪİرƢǌǷ�ǾǷʭǂƥ�Ȃǔǟن�ƢŸʪآذر
.ƾǋʪت�ƾǷدر�دراز�Ȃƫʭر�در�Ȃǌİ�Ǻȇا�ƪȇȂǔǟز�ƢǇ�ǾǼȈǷز

è hری�اروƢıŷو��ƪȈǼǷن�اƢǷزƢǇ
�ķǻƢــǈǻدی،�اƢǐƬǫا�،ķــǇƢȈǇ�،ķǷƢǜǻی�Ƣǿ�ǾǏǂǟ�ķǼǠȇ�ķǴǏر�اȂŰل�ȂƷن�ƢǷزƢــǇ�Ǻȇن�در�اƢŸʪآذر�ƪȇȂǔǟ

�)æèî7:�ççé�،ķȇʪʪƾǷƢƷ(�ƪǇر�اȂǌİ�Ǻȇت�اƢƦƯو��ƪȈǼǷای�اǂƥ�ǶȀǷ�ǲǷƢǟ�ķǘȈŰ�ƪǈȇو�ز
ǂǫ�ǾǌǫƢǼه�ʪغ

�æîîدر�ǫ�ǾȈƷʭــʪ�ǽǂغ،�واǫــ�Ǟدر�ǼƳــȂب� �Ƿ�ʫ�æîííــƢرس ǼƳــ�ĳاول�ǫــʪ�ǽǂغ�ĵǼƳــƥ�ķــȂد�İــ�Ǿاز�Ȃǧرȇــ
�ķǻƢƦȈƬǌĢ�ʪ�ǺİارǈǼǷــƢƬن�رخ�داد،� ȀŦ�śــȂری�آذرŸʪــƢن�و�اȇǂưİــ�ƪارǇ�ķǼǷــ ƥǂǣــȀŦ�ķــȂری�آذرŸʪــƢن،
�įدر�ǇــƢل�ƥ�،æîîéــʮʰ�Ǿن�رǇــ�ƾȈو�ǫــʪ�ǽǂغ� ǌȈƥ�ǆــ �Ǌƫارداد�آǂǫ او�śǳدورǼƳ�ǽــǫ�ĳــʪ�ǽǂغ��ʪاƢǔǷء
ƢƦǫ�،ǂƴƦǴİ�،ķǳȂǔǧد�śĪȏ�،ķǳو�زȐĵǻن�ک ،ǲȈئŐƳ�،از�آغ�دام�Ƕǟاف�آن،�اǂǗی�اƢǿǂȀǋو��ķǻƢƬǈǿȂ
�ƾǷن�درآƢƬǈǼǷف�ارǂǐƫ�Ǿƥ�،ƪǇا�ķǴǴŭا�śƥ�ǾǠǷƢƳی�ȂǇن�از�ƢŸʪری�آذرȂȀŦ�ķǴǴŭا�śƥ�ǽƾǋ�ǾƬƻƢǼǋو�ǂǸǴǫه�

��KWWSV���ZZZ�WDEQDN�LU�įȈǻوŗıǳا�ǽƢĴاز�در�ǾƬǧǂĴǂƥ�،æéåç�،بǂǟ(
�� 52.(76$1

�� 3)3��3DUWQHUVKLS�)RU�3HDFH�

���2UJDQL]DWLRQ�IRU�6HFXULW\�DQG�&R�RSHUDWLRQ�LQ�(XURSH��26&(�



9ش
ا�

سب
½ت

Zf�
]Z ت

شتͮ
Ãتس

�Zه
ͮت�

¹Áت
Áل

یت
�Ì

دت[
Zͮم

Ö(ت
�Å

Áژ
Ö-پ

ع¸ه
ت)

فصلنامة

���
ǂان
ȇا�ķ

ǷȐ
Ǉا�
Ȃری

ȀŦ
�ķ
ǷƢǜ

ǻ�ƪ
ȈǼǷا
�ǂƥ
آن�

�Ś
ƯϦ�
ن�و

ƢŸʪ
آذر
ری�

ȂȀ
Ŧ�
Ƣی
ǿزǂ
Ƿ�ķ

ǳƢǸ
ƬƷا
ت�

ŚȈǤا
ƫ�_

ران�
Ƣıŷ

�و�
ĭǻاد
�ƪ
Ǡǧر�

ƾǸ
Ǐ

�ķǬǧاȂƫی�ƢǔǷا�ʪ�æèîî�ǽƢǷن�ʪآ�çåدر��śĵǼــǇی�ŚĴروز�در�éêاز��ǆĢ�ĳǼƳ�،غʪ�ǽǂǫدوم��ĳǼƳدر�
�ǾروǇــ�ǊǬǻ�ǾȈاǴǏــ�ķرا�در�ȇȂǐƫــ�Ƥآن�ƥــȀǟ�ǂــ�ǽƾداǋــŚĢ�ʪ�ƪوزی�ǌĪــ�ŚĵǸدو�ƪǳآذرƢŸʪن�ƥــʮʰ�Ǿن�
رǇــ�ƾȈو�اȇــǌİ�ǺــȂر�ȂƫاǈǻــǗƢǼǷ�ƪــ�ǪوǇــƷ�ķǠȈــƾود�ǿ�èــǄار�و�ƥǂǷŗǷȂǴȈİ�èååــ�Ǟرا�از�ǐƫــǂف�ȈǷƢǜǻــƢن�

.ƾȇƢŶرج�Ƣƻ�ķǻƢƬǈǼǷار
از�Ȃƫ�ķȇȂǇاȂƫ�ƢًǧǂǏ�ȂıǈǷ�Ǫǧا�ǪǧآȂƥ�ǆƥ�Ǌƫد.�ȂȀŦ�śƥ�ǶȀǷ�ǾǴƠǈǷری�آذرƢŸʪن�و�ȂȀŦری�ارƢƬǈǼǷن�
�çåاز��ǊــȈƥ�ǾــǌǫƢǼǷو��ĳــǼƳ�Ǻــȇا�ķــǴǏا�ƪــǴǟو��ǾǴƠــǈǷ�Ǻــȇǂƫ�ǶȀǷ�Ǿــİ�ǾǴƠــǈǷ�Ǻــȇا�Ǟــǫد.�درواȂــƥغ�ʪ�ǽǂــǫ
ǇــȂƥ�ǾǳƢد،�ǌǻ�ǲƷــƾ.�دو�śǷاƢđم��Ǿİدر�ȂƫاǈǷ�Ǫǧــ�ȂıوȂƳد�داǋــǀĴ�ƮŞ�ƪر�śĪȏ(�Ƣǿ�ǽƢĴو�زǄĵǻور(�

�)æéåç�،śȇک�آʰ(د�Ȃƥ
�ƤƦــǇ�)ǽروز�įȇ�ĳǼƳان�ȂǼǟ�ƪŢ(ن�ƢŸʪی�آذرȂــǇاز��ķǷƢǜǻت�ƢİǂŢوع�ǂــǋ�،æéåç�ǽƢǷرȂȇǂȀــǋ�çíدر�
�ķǓار�ƪȈǷƢŤ�ƪƻƢǼــǋ�ǂƥ�ķــǼƦǷن�ƢȈǼȈــǋ �hǾــǻȐǫƢǟ�ǶــȈǸǐƫ�،ƾــǋن�ƢȈǼȈــǋ �hیȂــǇاز��ǶــȀǷ�ǶــȈǸǐƫ�įــȇذ�Ƣــţا
�ƪȈــũر�Ǿــƥ�ʪ�ǾــıǴƥ�ƾــǋز�ƢــǬǨǫدر��ǂــĵǻاǂȇو�و�ǽدȂــȀȈƥ�ĳــǼƳ�įــȇ�ǾــŤƢƻ�ƤــƳȂǷ�ƢــȀǼƫ�Ǿǻن�ƢــŸʪری�آذرȂــȀŦ
�ƪȈǷƢŤ�ŔƻƢǼǋار�ķǓارƢƬǈǼǷن��ǖǇȂƫآذرƢŸʪن،�اƢǸƬƷل��ĳǼƳدر�اƢƬǇن��ķǨƬǼǷ�ǄȈǻ�įȈǻȂȈǇو�ǄĴǂƥ�ʪاری�
ǈǌǻــǸǓ�،è+è�ƪــ�ǺاǄǧاȇــǬǻ�Ǌــʪ�Ǌزĵȇــǂی�اȇــǂان،�şــ�Ǌزʮدی�از�اǧȐƬƻــƢت�ƢȈǷن�آذرƢŸʪن�و�ارǈǼǷــƢƬن�
�ǲƷوǐǧــǋ�ǲــ�ǽƾو�اƬƥــƢıر�اȇــǂان�در�ĴǂƥــǄاری�اȇــǈǌǻ�Ǻــǟʪ�ƪــǋ�Ʈــİ�ƾــ�ƶǴǏ�Ǿو�اȈǼǷــ�ƪدر��ƪȈƦưƫ�ǾǬǘǼǷو�

�)æèîç�،ریƾȈƷ(د�Ȃǋز�ʪ�ǾǬǘǼǷی�ƢǿرȂǌİن�ƢȈǷ�ǾƦǻƢƳƾǼĪی�Ƣǿری�Ƣıŷای�ǂƥ�ķƬƦưǷ�ŚǈǷ
�ʪ�ǾƦƷƢǐǷصǂǜǻ�ƤƷƢان

�ǲǫاƾƷ�ʮی�و�ŗİرک�دƾǷ�ƶǘǇان�دارای�ǂǜǻ�ƤƷƢǏاز��ǂǨǻ�æ6�ʪ�ǾƦƷƢǐǷ�ǲǷƢǋ�ǊǿوĭĢری�ƢǷآ�ǾǠǷƢƳ
Ƣİر�ķǇƢǼǋار�ƾǋو�ȏʪی�ƢǇ�çêل��Ǿƥǂšدر�ȂƷزĭĢ�ʪ�ǖƦƫǂǷ�ǽو�śǐǐƼƬǷ�،ǊǿاȂǷر�ا�ķƬȈǼǷدر�ƢǇزƢǷن�Ƣǿی�
اƢǠǷ�،ķƬȈǼǷوʭن�و�ǈǷــȏȂƠن�اƢǟȐǗت�ǂǜǻ�ƤƷƢǏ�،ķǷƢǜǻان�در�ȂƷزƢǬǨǫ�ǽز��ķƥȂǼƳازǇ�ǾǴŦــ�ŚǨاǂȇان�در�
�ʪ�Ǿİ�ƪǇا�įȈƬȈǴĢȂژئ�ǽزȂƷان�ǂǜǻ�ƤƷƢǏ�śǼīŷن�و�ƢƬǈǼǷان�در�ارǂȇا�ķǷƢǜǻ�ǾƬǈƥن�و�واƢŸʪری�آذرȂȀŦ

.ƪǇا�ǽƾǋ�ǾƦƷƢǐǷ�ƤƼƬǼǷات�ǂǨǻ�ķǷƢŤ�ʪ�،ریƢǷآ�ǾǠǷƢƳ�śȇʰ�ǶƴƷ�Ǿƥ�ǾƳȂƫ
ƾǋه��ʪخƢĴŐن��ǾƥصȂرت�ʪ�ƾİز: �ǾȇǄšوƢǿ�ǾƦƷƢǐǷ�ǲȈǴŢی�اƢųم

�ǽƾــǋاری�ǀĴƾİ�ǂȇول�زƾƳز�در�ʪƾــİرت�ȂــǏ�Ǿƥ�ǽƾــǋم�Ƣــųی�اƢــǿ�ǾƦƷƢǐǷ�ķــǷƢŤم�اول�ƢĴان�ȂــǼǟ�Ǿƥا�و�ƾــƬƥدر�ا
:ƪǇا

:ǊǿوĭĢؤال�Ǉ�ʪ�ǖƦƫǂǷی�Ƣǿ�ǾƦƷƢǐǷ�ǲȈǴ �ǾȇǄšو
ŚȈǤƫات�اǂǷ�ķǳƢǸƬƷزƢǿی�ȂȀŦری�آذرƢŸʪن�ŚƯϦ�ǾĪی��ǂƥاȂȀŦ�ķǷƢǜǻ�ƪȈǼǷری�ا�ķǷȐǇاǂȇان�دارد؟

)ƳȂƫ�ʪــƥ�Ǿــƥ�ķǻȏȂǗ�ǾــȂدن�ǿ�ǾƦƷƢǐǷ�ŔǷــ�Ƣو�ƾŰودȇــƴƷ�ƪــǳƢǬǷ�ǶــǼǟ�Ǿƥ�،ǾــȂان�ǻȂŶــĴƾİ�Ǿــǀاری�ıȇــ�ķاز�
)ƪǇا�ǽƾǋ�ǽآورد�ǂȇدر�ز�Ƣǿ�ǾƦƷƢǐǷ
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ǊǿوĭĢؤال�Ǉ�ʪط�ƢƦƫدر�ار�ǊǿوĭĢ ƾƳول�ǀĴƾİاری�ʪز�ƢǿǾƦƷƢǐǷی

¦Ëرد
¿Zم

«�Â��Ä^uZ¿|ه
ÊÀ »�|uزواZ]�|¯

1¾ÌËک�آZa

1-�وÂmد��²Àmدر��¼Zل�ا�Ëان�±�در��¼Zل�ارس،�

�|��Ê»ث��Z]�ÊÀ»اZ¿�¾Ëا�.|��Ê»�ÊÀ»اZ¿�\mÂ»
�³�ºÅوه�ZÅی�»ZچZق�«Âاد�«z|ر،��³�ºÅوه�ZÅی�
»ZچZق�ا¿�Zن��³�ºÅوه�ZÅی��eورj»�Êf�Ë¶�دا���
ÀÀ|�و�از�رود� و�«Ì¬§ZÀ¾�از�¿Zا«�Ä¬�À»�ÊÀا�Z¨fده̄�
�|ÀÅم�دZn¿را�ا�ÊeZ»و�ا»|ا�|¿Âان���Ëارس�وارد�ا
و�«�ا»^�dدائ¼�Êا�Ëان�از�«�ز�ZÅرا���زم�دارد�
�dËان���ا�Ëا�¶yدا�Ä]�²Àm�¾Ëا�d2-�«¼°¾�ا�
�Ä]�ÊËZÅ�Ä»|��Äf�~³ی�ZÅ�²Àmدر��Ä°ÀËا�Z¼ �̄،|À¯
y�¶a|ا�آ§�ZÅ�®Ì¸��d¸��Ä]�¾Ëی�¿�ª§Â»Zزده��|.�
�Ê»Z�¿�dÌÀ»ا��¨¿�Ä]ان��Ëل�اZ¼در���ÊÀ»اZ¿د�Âm3-و
�ºËرژ�|�Z]دار��Ä»�²اداÀm�¾Ë4-�ا��³ا�d�Ì¿ان��Ëا
�Ä]�Äآذر[ZnËZن��Ôح� ��ÊËZÅ�Ä¿ZÆ]�Êf�Ì¿ÂÌÆدارد̄�
[¨�و�|�و�روا[��رژ�Êf�Ì¿ÂÌÆ��ºËو�آذر[ZnËZن�
�د�و��^\�¿Zا«�ÊÀدر� �̄|ÅاÂy�º°vf�»ر�ZÌ�]

.|��|ÅاÂy�Ä¬�À»

)æéê�ƾİ(�Ê¸»�dÌÀ»ا�|Ë|Æe
)æé6�ƾİ(�ZÅاری�«�ز|ËZaZ¿
»ZچZق�ا¿�Zن�و�در��Ì³¯�دن�
)æé7�ƾİ(�Ê»Z�¿ی�ZÅو�Ì¿
�Ä¿Zv¸�»ت�Z¯�ve��Ëا§�ا
�ƾİ(�Êf�Ëور�eی�ZÅ�®Å�³و

)æéí
�¾Ì¬§ZÀ»�Ä¿Zv¸�»ت�Z¯�ve��Ëا§�ا

)æéî�ƾİ(
�Ê»Z�¿�²Àm�Ä]ان��Ëن�ورود�اZ°»ا

)æêå�ƾİ(
)æêæ�ƾİ(ان��Ëل�اZ¼در���ÊÀ»اZ¿
�Êf�Ì¿ÂÌÆ��ºËرژ�ÊÀË�§آ��¬¿

)æêç�ƾİ(
�ºËرژ���Âeح�Ôوش���§

�ƾİ(ن�ZnËZ]آذر�Ä]�Êf�Ì¿ÂÌÆ�
)æêè

)æ6ç�ƾİ(�Z°Ë�»آ�ÊÀË�§آ��¬¿

:ǊǿوĭĢؤال�Ǉ�Ǿƥط�ȂƥǂǷی�Ƣǿ�ǾƦƷƢǐǷ�)ریȂŰاری�ǀĴƾİ(ز�ʪی�Ƣǿƾİی�ƾǼƥ�ǾǳȂǬǷ
ŚȈǤƫات�اǂǷ�ķǳƢǸƬƷزƢǿی�ȂȀŦری�آذرƢŸʪن�ŚƯϦ�ǾĪی��ǂƥاȂȀŦ�ķǷƢǜǻ�ƪȈǼǷری�ا�ķǷȐǇاǂȇان�دارد؟

�ƾــǼȇاǂǧاز��ǽƾــǋء�ƢــǐƷی�اƢــǿƾİی�ƾــǼƥ�ǾǳȂǬǷ�Ǿــƥ�ǂــȇول�زƾــƳدر��Ƣــǿƾİی�ƾǼƥ�ǾƬــǇز�و�دʪاری�ǀــĴƾİاز��ǆــĢ
:ƪǇا�ǽƾǋ�ǾƬƻداǂĢ�ǊǿوĭĢال�اول�ƚǇ�Ǿƥط�ȂƥǂǷی�Ƣǿ�ǾƦƷƢǐǷاری�ǀĴƾİ

ǊǿوĭĢؤال�اول�Ǉی�Ƣǿ�ǾƦƷƢǐǷز�ʪی�Ƣǿƾİی�ƾǼƥ�ǾǳȂǬǷ ƾƳول

�Ä·Â¬»
«Âvری

Ä·Â¬»��ËزZÅ| §�اوا¿Z¼�Êره�ZÅی̄�
§�اوا¿ZÌ]�Êن�
¯|�ZÅاز��16¿¨��
«�Â��Ä^uZ¿|ه

dÌÀ»ا
Ê»Z�¿

Â�uر�¿�ÂeZدر�
Ä¬�À»

-116-115-110-107-5-4-3-2
-332-309-260-232-207-174

429-426-400
179
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�Ä·Â¬»
«Âvری

Ä·Â¬»��ËزZÅ| §�اوا¿Z¼�Êره�ZÅی̄�
§�اوا¿ZÌ]�Êن�
¯|�ZÅاز��16¿¨��
«�Â��Ä^uZ¿|ه

�f�³ش�¿¨Âذ�
�ºËرژ�Ê»Z�¿
Êf�Ì¿ÂÌÆ�

-106-102-94-89-72-53-35-1
-201-192-153-152-128-124
-253-229-219-215-214-208
-333-308-270-265-255-254

-432-373

2811

�f�³ش�¿¨Âذ�
Z°Ë�»آ�Ê»Z�¿

-218-206-191-162-156-109
-427-382-371-323-310-230

127

m��ÌÌ¤e¤�ا§ZÌی�
Ä¬�À»�Ê»Z�¿

-199-175-154-153-133-95-47
-361-301-273-267-240-205
-418-417-389-383-364-363

-439-436-428

2213

�ÄÀË�Å��Ëا§�ا
�d]Z«و�ر�Ê»Z�¿

ÊeZvÌ̧ �e

-117-111-44-17-12-21-18-16
-202-151-150-147-146-145
-227-224-223-222-221-203
-247-246-236-234-233-228
-307-302-294-263-256-252
-336-335-334-329-328-312
-374-342-341-340-339-337
-385-379-378-377-376-375
-415-414-412-399-394-390

435-430

5811

ا§�ا��Àe��Ëو�
اZ¼fuل�در�Ì³ی�

Ê»Z�¿

-131-130-126-42-40-36-32
-284-282-259-258-225-172

-402-401-393
167
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ƢĴƾǻȂǋ�ǾƦƷƢǐǷ�ǖǇȂƫن ȂŶدار�ȂŶ�-æدار�Ȃƫزǂǧ�ǞاواƢȈƥ�ķǻن�ȂǷضȂع

Ƣǿ�ǾǳȂǬǷ�ǂȇز�ķǻاواǂǧ�ǞȇزȂƫ ȂŶدار�ȂŶ�-çدار
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ج¼ع�بÀ|ی�و�¿�Ì³�ÄnÌfی
�ķǷȐǇری�اȂȀŦ�ķــǷƢǜǻ�ƪȈǼǷا�ǂــƥن�ƢــŸʪری�آذرȂــȀŦی�ƢــǿزǂǷ�ķــǳƢǸƬƷات�اŚȈــǤƫ�ŚƯϦ«�ǊــǿوĭĢ�Ǻــȇال�اƚــǇ
�ǾƦƷƢǐǷ�ǪȇǂǗاز��ǽƾــǋآوری��ǞŦت�ƢǟȐǗا�،ǲȈǴŢو�ǾȇǄšاز��ǲǏƢƷ�ƲȇƢƬǻ�Ǿƥ�ǾƳȂƫ�ʪ�Ǿİ�»؟ƪــǇا�ǽدȂƥان�ǂȇا

:ƪǇا�ǂȇح�زǂǋ�Ǿƥ�įȈıǨƫ�Ǿƥ�ǞƥƢǼǷارک�و�ƾǷ�،دƢǼǇا�ķǇرǂƥان�و�ǂǜǻ�ƤƷƢǏ�ʪ
�ķǷȐǇری�اȂȀŦ�ķǷƢǜǻ�ƪȈǼǷا�ǂƥ�،ǂȇوح�زǂǌǷی�Ƣǿ�ǾǳȂǬǷن�در�ƢŸʪری�آذرȂȀŦی�ƢǿزǂǷ�ķǳƢǸƬƷات�اŚȈǤƫ

:ƪǋدا�ƾǿاȂƻ�ǊǬǻان�ǂȇا
� ͲķƫƢƸȈǴǈƫ�ƪƥƢǫو�ر�ķǷƢǜǻ�ǾǼȇǄǿ�ǊȇاǄǧا
� ͲķƬǈȈǻȂȈȀǏ�ŉرژ�ķǷƢǜǻذ�ȂǨǻش�ŗǈĴ
� ͲǾǬǘǼǷ�ķǷƢǜǻی�ƢȈǧاǂǤƳ�ŚȈǤƫ
� ͲǾǬǘǼǷدر��Ȃƫʭر�ȂǔƷ
� ͲķǷƢǜǻی�ŚĴل�درƢǸƬƷو�ا�ǊǼƫ�ǊȇاǄǧا
� ͲƢıȇǂǷآ�ķǷƢǜǻذ�ȂǨǻش�ŗǈĴ

:ķƫƢƸȈǴǈƫ�ƪƥƢǫو�ر�ķǷƢǜǻ�ǾǼȇǄǿ�ǊȇاǄǧا�
�ķــǷȐǇری�اȂــȀŦ�ķــǷƢǜǻی�Ƣــǿ�ǾǼȇǄǿ�ǂــƥع�ȂــǓȂǷ�Ǻــȇن،�اƢــŸʪری�آذرȂــȀŦزی�ǂــǷات�ŚȈــǤƫاد�ƾــƻرت�رȂــǏدر�

اǂȇان،�Ǆǧ�ŚƯϦاȂƻ�ǽƾǼȇا�ƾǿداƢǐǷ�ǽƾǸǟ�Ǿİ�ƪǋد�ǪȇاƢƦǟ�ǂǷر�ƾǼƫاز:
� Ͳر�Ȃــǌİ�ʪ�ǲــƥƢǬƫ�ʮو��ƪــȇƢŧ�،ریƢıــŷی�ƢƬــǇدر�را�ķــǷƢǜǻی�ƢــǿوŚǻ�ǽĭــȇو�Ǿƥای��ǾــǬǘǼǷاǂǧی�ƢــǿوŚǻر�ȂــǔƷ

ǾǬǘǼǷ�Ǻȇدر�ا�ķǏƢƻ
� Ͳانǂȇا�ķǷȐǇری�اȂȀŦ�ķǻȂǷاŚĢ�ķƬȈǼǷا�ǖȈŰزی�ƢǇ�ǺǷاʭو��ǾǬǘǼǷی�در�ǂĴ�ķǷƢǜǻی�Ƣǔǧ�ƾȇƾǌƫ
� Ͳر�Ȃǌİ�Ǻȇع�از�اƢǧد�ƪȀƳن�در�ƢŸʪری�آذرȂȀŦ�ʪ�ǾȈİǂƫو��ķƬǈȈǻȂȈȀǏ�ŉرژ�ǽدŗǈĴری�Ƣıŷی�ŚĴ�ǲıǋ

در��ǲƥƢǬǷارƢƬǈǼǷن
� Ͳای�و��ǾǬǘǼǷان�ǂĵȇزʪ�ķƬȈǼǷی�اƢǿن�ƢǸȈĢو��ķƫƢƸȈǴǈƫ�،ķƬȈǼǷی�اƢǿ�ƪƥƢǫر�ķǻƢȀǼĢی�Ƣǿ�ǾƦǼƳوز�ǂƥر�و�ȂȀǛ

ķƥȂǼƳز�ƢǬǨǫ�ǾǬǘǼǷای�در��ǾǬǘǼǷاǂǧ
� Ͳات�ǄȈȀš�Ǻȇاز�ا�ǽدŗǈĴی�ŚĴ�ǽǂđن(�و�ƢŸʪری�آذرƢƸƬǻو�ا�ķȇƢǇƢǼǋ�،ķǷی�رزƢǿدƢģĒ(ت�ƢƸȈǴǈƫن�ȏȂƳ

و�ǫƢǠƬǷــ�Ƥآن�ǿƾȇǂƻــƢی�ǈƫــȐİ�ķƫƢƸȈǴن�از�Ǉــǌİ�ǂȇƢــȂر�Ƣǿو�را�ǽاǻــƾازی�ƻــȈǳȂƫ�ǖــƻǂƥ�ƾــǇ�ķــȐح�Ƣǿی�
�ķǷƢǜǻت�ƢƸȈǴــǈƫن�ƢĴƾǻدار�Ǻȇǂƫرگ�Ǆƥاز��ķıȇ�Ǿƥر�Ȃــǌİ�Ǻȇن�اƾــǋ�ǲȇƾƦƫن�و�ƢŸʪری�آذرȂȀŦرن�در�ƾǷ

ǾǬǘǼǷ
� Ͳ�ǲȇƾƦƫز�و�ƢǬǨǫ�ǾǬǘǼǷ�Ǿƥ�ķǷƢǜǻرن�ƾǷت�ƢƸȈǴǈƫورود��ǲȈǳد�Ǿƥ�ǾǬǘǼǷ�Ǻȇرت�در�اƾǫ�ǾǻازȂǷردن�Ȃƻ�Ƕǿǂƥ

ķǷƢǜǻت�ƢƸȈǴǈƫری�از�ƢƦǻا�Ǿƥ�ǾǬǘǼǷ
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� ͲǾǬǘǼǷار�ƾȇǂƻی�ƢǿرȂǌİ�Ǿƥت�ƢƸȈǴǈƫ�ǽƾǼǋوǂǧی�ƢǿرȂǌİ�ķƬȈǼǷو�ا�ķǷƢǜǻن�ƢǇƢǼǋرƢİورود�
� Ͳ�ķƫƢƸȈǴǈƫی�Ƣǿ�ƪƥƢǫاز�ر�ǾƬǇƢƻǂƥر�ȂȀǛȂǻات�ƾȇƾē�Ǟǧان�و�رŐƳای�ǂƥ�ķǷƢǜǻ�ƪǨĵǼǿی�Ƣǿ�ǾǼȇǄǿ�ǲȈǸŢ

ȂǌİرƢǿی�ǂƥ�ǾǬǘǼǷای�ȂȀŦری�ا�ķǷȐǇاǂȇان
� ͲķƬƥƢȈǻی�Ƣǿ�ĳǼƳی�ȂȇرƢǼǇاز��ǽدƢǨƬǇل�اƢǸƬƷا
� Ͳ�ķǟƢǧد�Ǻȇŗİد�ŚــȈǤƫو��ǾــǴƥƢǬǷر�ȂــǜǼǷ�Ǿƥان�ǂــȇا�ķǷȐــǇری�اȂــȀŦ�Ǿــƥ�ƪــǨĵǼǿدی�ƢــǐƬǫی�اƢــǿ�ǾǼȇǄǿف�ǂــǏ

ƾȇƾē�ǖȈŰ�ŚȈǤƫو��ƾȇƾƳات�ƾȇƾēس�ƢǇا�ǂƥان�ǂȇا�ķǷȐǇری�اȂȀŦ
� Ͳان�ǂȇا�ķǷȐǇری�اȂȀŦت�از�ƢǟȐǗا�Ƥǈİو��ķǇȂǇƢƳان�و�ǂȇا�ķǷȐǇری�اȂȀŦت�ƢİǂŢ�Ǌȇʰو��ƾǏر

و�ƬƷــǨǻ�ķــȂذ�و�Ǭƫــǂب�ƥــ�ǾاǂȇاȈǻــƢن�ȈǬǷــ�Ƕو�ƳƢȀǷ�ʮــ�ǂدر�اȇــǌİ�ǺــȂر�Ƣǿدر�راǇــƢƬی�ǈİــ�ƤاǟȐǗــƢت�از�
ȂƫاƾǼŶی�Ƣǿی�ȂȀŦری�ا�ķǷȐǇاǂȇان

� Ͳ�ǄــİǂŤان�و�ǂــȇا�ķǷȐــǇری�اȂــȀŦ�ķــǷƢǜǻی�ƢــǿوŚǻ�ƪــȇȂǬƫو��Ŕــǋدا�Ǿĵǻ�ǽدƢــǷای�آǂــƥ�ŗــǌȈƥ�ǾــǼȇǄǿف�ǂــǏ
راŐǿدƢǿی�دȂȀŦ�ķǟƢǧری�اǇــ�ķǷȐاǂȇان�Ƣſ�ƪũ�Ǿƥل�ǂǣب�ǌİــȂر�و�ǌİــȂرƢǿی�ȂƷ�ķǳƢſزƢǬǨǫ�ǽز�و�

Ƣǿ�ǽزȂƷ�ǂȇƢǇاز��ƪǴǨǣ�ǊȇاǄǧل�اƢǸƬƷا
� Ͳʮا�و�درȂǿ�،śǷدر�ز�ǽدŗǈĴ�ķǷƢǜǻی�ƢǿرȂǻƢǷو��Ƣǿ�ǊȇƢǷرز�،Ƣǿح�ǂǗاری�ǄĴǂƥ
� Ͳانǂȇا�ķǷȐǇری�اȂȀŦ�ƶǴǈǷی�ƢǿوŚǻ�śƥدر��ǾǫǂǨƫد�ƢŸو�ا�ķǷƢǜǻن�ƢǼİرƢİ�ǾȈǴǟ�ǽدŗǈĴ�ķǻت�رواƢȈǴǸǟی�ƢǬǳا

:ķƬǈȈǻȂȈȀص�ŉرژ�ķǷƢǜǻذ�ȂǨǻش�ŗǈĴ
در�ǏــȂرت�ǤƫــŚȈات�اǳƢǸƬƷــǷ�ķــǂزی،�رژǈȈǻȂȈȀǏ�ŉــƥ�ķƬــ�Ǿدȇȏــ�ǲزȇــȂƫ�ķǷ�ǂاǻــǨǻ�ƾــȂذ�ƻ�ķǷƢǜǻــȂد�را�ŗǈĴش�

:ƪǇا�ǽƾǋ�ƶȇǂǌƫ�ǂǷا�Ǻȇا�ǪǬŢ�ķĵǻȂĵĪ�ǂȇدر�ز�،ƾǿد
� Ͳد�Ȃƻی�Ƣǿ�ǾȇƢǈŷاز��ķıȇ�ʪان�را�ǂȇا�Ǿǘƥور(�راǄĵǻور�زƾȇǂİ�ƢًǏƢǐƬƻن�)اƢŸʪری�آذرȂȀŦزی�ǂǷات�ŚȈǤƫ

�ǾǬǘǼǷ�įȇ�Ǿƥ�ǲȇƾƦƫ�ķــƥȂǼƳز�ƢǬǨǫ�،انǂــȇا�įــȈƬȈǴĢȂژئ�ǽزȂــƷ�ŚــȈǤƫ�ǺــǸǓد�و�ǂــİ�ƾــǿاȂƻ�Ǟــǘǫ�)نƢƬــǈǼǷار(
�ƾــǼǻƢǷای��ǾــǬǘǼǷاǂǧای�و��ǾــǬǘǼǷی�ƢǿرȂــǌİورود��ƤــƳȂǷد�Ȃــƻ�ǾــƥȂǻ�Ǿƥ�ǾǴƠــǈǷ�Ǻــȇا�،ƾــǋ�ƾــǿاȂƻ�ķــĵǼƳ
�ǽĭــȇو�Ǿƥان�ǂــȇن�اƢــǼſر�دȂــǔƷای�ǂــƥای��ǾــǻƢđو��ǽƾــǋف�ǂــǗ�įــȇاری�ƾــǧǂǗ�Ǿــƥ�ķƬــǈȈǻȂȈȀǏ�ŉو�رژ�ƢıــȇǂǷآ
�Ǿƥد�را�Ȃƻت�ƢƸȈǴــǈƫ�ʫ�ƪǧʮ�ƾǿاȂƻ�ƪــǇد�ķȇƢǿ�ǾǻƢđ�ŉرژ�Ǻȇا�śǼīŷ�.دȂƥ�ƾǿاȂƻ�ķƬــǈȈǻȂȈȀǏ�ŉرژ

آذرƢŸʪن�ǂǧو�ǾƬƻو�اƢƦǇب��ǶȈıŢروا�ǖƥرژ�ķƬǈȈǻȂȈȀǏ�ŉو�آذرƢŸʪن�ǂǧاǂĴ�ǂƫ�Ƕǿدد.
� Ͳ�ŉرژ�ʪ�ƪــǇا�ǽدȂŶاری�ƾــȇǂƻح�ȐــǇ�ǾȈــǇاز�رو�Ǿــİ�ķƫƾــǋن�Ƣــŷ�ʪد�Ȃــƻزی�ƢــǇ�ķــǷƢǜǻ�ƾــǻن�درروƢــŸʪآذر

�ŉد�را�از�رژȂــƻ�ķــǷƢǜǻات�ǄــȈȀš��7از�åود�ƾــƷدارد�و��ķƫƢƸȈǴــǈƫ�ƾــȇǂƻی�Ƣــǿاردادǂǫ�ǄــȈǻ�ķƬــǈȈǻȂȈȀǏ
.ƾȇƢŶ�ķǷ�ǾȈē�ķƬǈȈǻȂȈȀǏ

� Ͳدر��ǊǼƫزی�و�ǂǷت�ȐıــǌǷاز��ķــǋʭ�ǦǴƬű�ǲئƢــǈǷظ�Ƣū�Ǿƥ�Ƣǿ�ƪــǈȇورǂƫو��ķƬــǈȈǻȂȈȀǏ�ŉر�رژȂǔƷ
.ƾǋ�ƾǿاȂƻ�ǂƫ�ĳǻرǂĢ�ǾǬǘǼǷ
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� Ͳن�ƢǼƦǳ«�ķƬǈȈǻȂȈȀǏ�ŉز�رژǂǷاف�ǂǗدر�ا�ķƬƥƢȈǻ�ĳǼƳداری�از�ǂƥ�ǽǂđ(ان�ǂȇام�اƾǫل�اƢƦǫدر��ķƬǈȈǻȂȈȀǏ�ŉرژ
�ǽƢĴودǂــǧ�ǾــǇ�ǆȈــǇϦ�.دȂــƥ�ƾــǿاȂƻان�ǂــȇز�اǂــǷاف�ǂــǗام�در�اƾــǫا�śــŷل�ƢــƦǻد�Ǿــƥ�،)»...و��ǾȇرȂــǇ�±�ǺــŻ�±
�ʪ�،ƾǼƬــǈǿان�ǂȇز�اǂǷ�įــȇدǄǻ�Ƣــǿ�ǽƢĴودǂǧ�Ǻــȇا�Ǿــİن�ȐــȈĵǻو�ز�ķــǳȂǔǧی�Ƣــǿ�ǽƢĴودǂǧ�ǾــǴŦاز(�Ƕــǿ�Ǿــƥ�įــȇدǄǻ
Ƣǿƾǻʪی��ǊȈƥاز�ǌǷ�Ǿİ�ŗǷȂǴȈİ�èــǂǧ�ǾǐƼودƢǿ�ǽƢĴی��ķǷƢǜǻاǇــǌǻ�)ƪــƢن�از��ǾǷʭǂƥ�įȇرǄȇی�ǌǷــŗک�
�ķǷȐاǂȇان�اŚȈǤƫ�Ǿİ�ƪǇات� از�ȂǇی�رژ�ķƬǈȈǻȂȈȀǏ�ŉو�ȂȀŦری�آذرƢŸʪن��ǾȈǴǟاȂȀŦ�ķǴǷ�ƪȈǼǷری�ا
�ǞǫاȂǷام�در�ƾǫای�اǂƥرا��ŉرژ�ƪȈǼǷو�ا�ǽدȂŶ�ǲȈȀǈƫرا��ƾǻرو�Ǻȇا�ǾǷادا�ƾǻاȂƫ�ķǷن�ƢŸʪی�آذرƢǿزǂǷ�įȈƬȈǴĢȂژئ

.ƾȇƢŶ�ŗǌȈƥس�ƢǈƷ
� Ͳدی،�در�ƢــǐƬǫا�ǞــǧƢǼǷب�ƢــǈƬİا�ǂــƥ�ǽوȐــǟن�ƢــŸʪری�آذرȂــȀŦ�ǲــƥƢǬǷدر��ǾــȈİǂƫ�ƾــǼǻƢŷ�ķƬــǈȈǻȂȈȀǏ�ŉرژ

�ǽر�روی�آوردȂǌİ�Ǻȇدر�ا�ķǷƢǜǻت�ƢƸȈǴǈƫی�Ƣǿ�ǾǻƢƻرƢİ�ŔƻƢǇ�Ǿƥ�،دȂƻ�ķǷƢǜǻ�ǽٔزȂƷش�ŗǈĴ�ƪȀƳ
اƪǇ،�آƢǷر�ر�ķũوزارت�اƢǐƬǫد�رژ�ƪİǂǋ�îå�Ǿİ�ƾȇȂĴ�ķǷ�ķƬǈȈǻȂȈȀǏ�ŉرژ�ķƬǈȈǻȂȈȀǏ�ŉدر�ȂȀŦری�
آذرƢŸʪن�ƢǠǧل��ƾǼƬǈǿو�از�اƾǠƫ�Ǻȇاد،��ƪİǂǋ�æçدر�ʪ�ǽǂǫغ��ƪȈǳƢǠǧدار�ƾǻاȂǓȂǷ�Ǻȇع�Ƣǌǻن�از�ȂǔƷر�
�ǾƦǻƢƳ�Ǿŷرژ�ķƬǈȈǻȂȈȀǏ�ŉدر��ǾǬǘǼǷاǂǷ�ŚȈǤƫ�Ǿİ�ƪǇزƢǿی�ژئȂƫ�ķǷ�įȈƬȈǴĢȂاƢū�Ǿƥ�ƾǻظ�اƢŸد�Ƣǿŗǈƥی�
ȏزم�ǼǻƢǷــ�ƾاǄǧاȇــǂǷ�ǊزǿــƢی�زǼȈǷــ�ķآذرŸʪــƢن��ʪاȇــǂان�و�ǘǫــ�ǞدǇŗǇــ�ķاǂȇان�ƢǬǨǫ�Ǿƥز�از��ǪȇǂǗارǈǼǷــƢƬن،�

.ƾȇƢŶ�Ǟȇǂǈƫو��ǲȈȀǈƫآن�را�
:ǾǬǘǼǷ�ķǷƢǜǻی�ƢȈǧاǂǤƳ�ŚȈǤƫ

� Ͳاز��ķƻǂƥای�ǂƥان�ǂȇا�ķǷȐǇری�اȂȀŦ�ķǷƢǜǻ�ƪȈǼǷا�،ƾǋƢƦǻ�ķǴǴŭا�śƥ�ǶȀǷ�ŚǈǷ�įȇر�ȂƦǟ�ǲŰان�ǂȇا�ǂĴا
ƪǋدا�ƾǿاȂŵ�ķƬȈŷا�ƢǿرȂǌİ

� Ͳ�ǽدȂŶح�ǂǘǷور�را�Ǆĵǻور�زƾȇǂİد�ƢŸح�اǂǗ�،زƢĴو��ƪǨǻل�ƢǬƬǻا�ƾǐǫن�Ȃīŷ�ķȇƢǿ�ǾǻƢđ�ʪن�ƢŸʪری�آذرȂȀŦ
اǇــƪ،�اȇــ�Ǻدر�ǳƢƷــ�ķاǇــİ�ƪــ�ǾآذرŸʪــƢن�Ȃƫ�ķǷاǻــ�ƾاز�را�ǽآǿــȏʪ�Ǻی�ارǈǼǷــƢƬن�در�اȇــ�ǺراǇــƥ�ǽǂđ�ƢƬــǂداری�
�Ǿƥن�ƢŸʪآذر�Ǟǫدروا�،ƾȇƢŶداری�ǂƥ�ǽǂđان�ǂȇل�اƢſ�ŚǈǷان،�از�ǂȇاز�ا�ƪǇاȂƻدر�ʪ�ƾǻاȂƫ�ķǷ�śǼīŷ�،ƾȇƢŶ
�Ǿİ�ƪــǇان�اǂȇا�įȈƬȈǴĢȂژئ�ķĵǨƻد�ƢŸل�اƢƦǻد�Ǿƥر�Ƣİ�Ǻȇا�ʪو��ƪــǈȈǻف�ǂǏدی�ƢǐƬǫر�اȂǷم�اƢųل�اƢƦǻد

Ȃƻ�ǾƥȂǻ�Ǿƥد��ǂƥ�ŚƯϦ�ƤƳȂǷا�ķǷƢǜǻ�ƪȈǼǷاǂȇان�Ȃƻ�ǄȈǻاȂƥ�ƾǿد.
� Ͳ�ǞǨƫǂǷن�ƢŸʪآذر�ķǟƢǧو�د�ķƬȈǼǷا�ǲıــǌǷن�ƢŸʪری�آذرȂȀŦی�ȂــǇغ�از�ʪ�ǽǂǫ�ŔǧǂĴ�ʪ�،ǂǓƢƷل�ƢƷدر�

�ǽƾǋو�Ȃƻ�ƪǷȂıƷ�įȇدƢƬűر�در�ǂǇز�śǷآذرƢŸʪن�اƢŸد�ǽƾǋو�د�ķǌş�،ǾƬǋǀĴ�ƾǼǻƢŷ�ǂĵȇاز�Ƣƻک�
آذرƢŸʪن��ǂǜǻ�ƪŢارǈǼǷــƢƬن�ǈȈǻــ�ʪ�.ƪا�ǺȇوƪȈǠǓ،�داȏن�زǄĵǻور�Ȃƫ�ķǷاǇ�ƾǻـƦـǇ�ƤــȂƬن�ǌİــƢǿ�ķی�

�ķǷƢǜǻآذرƢŸʪن�ȂȀŦ�ƪũ�Ǿƥری�ȂƻدƢƬűر�Ȃƴŵان،��ǾȈİǂƫو�...�Ȃǋد.
:ǾǬǘǼǷدر��Ȃƫʭر�ȂǔƷ

� Ͳ.ƪǇا�Ȃƫʭاف�ƾǿاز�ا�ǽƾǋی�Ǆȇر�ǾǷʭǂƥ�Ȃƫʭ�ķǻراȂƫور�ƾȇǂİن�Ƣŷ�ʮور�Ǆĵǻور�زƾȇǂİ�Ǿİ�ķǨȈǳƢıƫو��Ƣǿ�ǾǷʭǂƥ
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� Ͳ.دȂǋ�ķǷ�ķƥʮور�ارزǄĵǻور�زƾȇǂİاث�ƾƷاز�ا�Ȃƫʭ�ƪȇƢŧ�Ǟǫر�درواǄƻی�ʮدر�Ǿƥ�ķǇŗǇو�د�Ȃƫʭش�ŗǈĴ
� Ͳ.ƪǇان�اǂȇای�اǂƥ�ķǷƢǜǻات�ǂǗƢűل�از�ƢƦǬƬǇا�ķǼǠǷ�Ǿƥان�ǂȇا�ķǳƢſی�ƢǿزǂǷدر��Ȃƫʭر�ȂǔƷ
� Ͳ�ƾǻȂȈĢور�Ǆĵǻن�زȏف�داǀƷ�ʪ�ƾǻاȂƫ�ķǷ�ƢıȇǂǷی�آŐǿو�ر�ƪȇاƾǿ�ʪق�ǂǋ�Ǿƥ�Ȃƫʭن�ƢǷزƢǇ�ƾǋر�Ǿƥرو��ƾǻرو

.ƾǼİ�ƪȇȂǬƫن�ƢŸʪری�آذرȂȀŦ�ʪ�ǾȈİǂƫ�ǪȇǂǗد�را�از�Ȃƻ�ķȇƢȈǧاǂǤƳ
:ƢıȇǂǷآ�ķǷƢǜǻذ�ȂǨǻش�ŗǈĴ

� Ͳن�ȂǻƢİر�در�Ǆــƻی�ʮدر�ǽزȂــƷو��ǾƬــǈǻد�داȂــƻدی�Őــǿو�را�įȇĭƫاŗــǇا�ǞــǧƢǼǷ�ǾــǏǂǟز�را�ƢــǬǨǫ�ǾــǬǘǼǷ�ƢıــȇǂǷآ
ƢǷƢǬǷ�ǾƳȂƫت�اȂǌİ�Ǻȇر�ǂǫار�دارد.

� Ͳ�ǽĭȇو�Ǿƥای��ǾǬǘǼǷاǂǧی�Ƣــǿرت�ƾǫ�ķǷƢǜǻت�ȐƻاƾǷ�،ورǄــĵǻور�زƾــȇǂİن�در�ƢــŸʪری�آذرȂــȀŦزی�ǂــǷات�ŚــȈǤƫ
آȇǂǷــ�Ƣıرا�ƥــ�ǾدȈǳــƫƢƦƯ�ķƥ�ǲــ�ķدر�اȇــǬǘǼǷ�Ǻــ�Ǿو�اƳــǂای�ƠƫــȂری�»ȈĪ�Ǿŷــƥ�Ǆــƾون�ȀŦــȂری�اǇــ�ķǷȐاǂȇان«�در�

ƢǬǨǫ�ǾǬǘǼǷز��ǖǇȂƫآ�ƢıȇǂǷاǄǧاȂƻ�Ǌȇا�ƾǿداد.
�ƪȈǳƢǠǧ�ƤƦــǇ�Ǿƥ�Ǟǫدروا�،ƪــǇا�ǽردȂــƻ�ƾــȈǴİ�ǾــǬǘǼǷن�در�ƢــŸʪآذر�ƪــȇرȂŰ�ʪ�Ǿــİ�ķــǸȀǷ�ǾǴƠــǈǷ�،Ƣĵــȇح�رǂــǗ
Ƣǿ�ǽƢĵȇʰی��ƾǓاǂȇا�ķǻآ�ķȇƢıȇǂǷر�Ƣĵȇدر��Ȃİʪاز�راŗǈĴ�ǽش�ȂǨǻذ��ķǷƢǜǻآƢıȇǂǷ،�اȂȀŦ�ķǷƢǜǻ�ƪȈǼǷری�

�ķǷاǂȇان�را�ǂǫ�ŚƯϦ�ƪŢار�Ȃƻا�ƾǿداد. ا
�ŉرژ�ķــǷƢǜǻذ�ȂــǨǻش�ŗǈــĴ�،ķƫƢƸȈǴــǈƫی�Ƣــǿ�ƪƥƢǫو�ر�ķــǷƢǜǻی�Ƣــǿ�ǾǼȇǄǿ�ǊــȇاǄǧ؛�اķــǷƢǜǻ�ƪــȈǼǷا�ƾــǠƥدر�
�ķǷȐǇری�اȂȀŦ�ķǷƢǜǻ�ƪȈǼǷا�ǂƥار�ǀĴŚƯϦی�Ƣǿ�ǾǳȂǬǷ�Ǻȇǂƫ�ǶȀǷ�ǾǬǘǼǷ�ķǷƢǜǻی�ƢȈǧاǂǤƳ�ŚȈǤƫو��ķƬǈȈǻȂȈȀǏ
اȇــǂان�ǈǿــİ�ƾǼƬــĢ�Ǿــ�ǆازآن�Ȉǻــǿ�ǾǳȂǬǷ�ǄــƢی�ǔƷــȂر�ƫʭــ�Ȃدر�ǬǘǼǷــǾ،�اǄǧاȇــ�ǊǼƫ�Ǌو�اǸƬƷــƢل�درŚĴی��ķǷƢǜǻو�

.ƾǻاردارǂǫ�ƢıȇǂǷآ�ķǷƢǜǻذ�ȂǨǻش�ŗǈĴ
�ƪــȈǼǷا�ǂــƥی�ƾــƳات�ŚƯϦن�ƢــŸʪری�آذرȂــȀŦی�ƢــǿزǂǷ�ķــǳƢǸƬƷات�اŚȈــǤƫ�Ǿــİ�ƪــǇا�Ǻــȇا�śƦــǷ�ǾــǴǏƢƷ�ƲــȇƢƬǻ
ǷƢǜǻــȀŦ�ķــȂری�اǷȐǇــ�ķداǋــ�ǾƬو�اȇــǤƫ�ǺــŚȈات�Ƿــǂزی،�ȇƾēــƾی�ƥــǂای�اȀŦ�ķǷƢǜǻ�ƪȈǼǷــȂری�ا�ķǷȐǇاǂȇان�

ȂƻاȂƥ�ƾǿد.
:ķȇاǂƳی�اƢǿدƢȀǼǌȈĢ

ƥــ�ǂاǇــƢس�ǿ�ǾƬǧʮــƢی�ȈǬŢــǪ،�ازآİƢųــǤƫ�ǾــŚȈات�اǳƢǸƬƷــǂǷ�ķزǿــƢی�ȀŦــȂری�آذرŸʪــƢن�ƥــ�ǂاǴǷ�ƪȈǼǷــŚƯϦ�ķات�
ƾƳی�دارد�ƢȀǼǌȈĢد�ǂĴ�ķǷدد:

� - �ƪȈǇƢǈƷ�ʪ�ƢǿزǂǷات�ŚȈǤƫ�Ǿƥ�ƪƦǈǻو��ǽدȂŶ�ƾǏان�رƾǼĪدو�ƪǧاǂǛو��ƪǫد�ʪع�را�ȂǓȂǷ�ǂǷن�اȏȂƠǈǷ�
.ƾǼǿار�دǂǫر�ƢİرȂƬǇرا�در�د�ķǬǘǼǷو��ƤǇƢǼǷرد�Ȃƻǂƥو��ǽدȂŶ�ǲǸǟل�ƢǠǧو�

� -ᆆ.ƾǋʪدی�Őǿت�راƢƦǇƢŰر�در�Ȃǌİت�ƢǷاƾǫا�ƪȇȂǳدر�او�ƪǈȇʪ�ķǷ�ķƥǂǣل�Ƣſی�ƢǿزǂǷ�Ǿƥ�ķĴƾȈǇر�
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§�ÆسZÀ»�dبع
:ķǇرƢǧ�ǞƥƢǼǷ

� ا�ŚǷاʮƾŧن،�ǂđام،�)ȏȂŢ�،)æèíèت�ژئƢǬǨǫ�ķıȈƬȈǴĢȂز��ǆĢاز��ǽǂĵǼİ�śƬǈŵ�،ŐǷƢƬģǇ�ææا�ǺǸųژئ�įȈƬȈǴĢȂاǂȇان،��
ǂēان.

� �ǾŦǂƫو�اƢǌƬǻر:�ĭĢوƢǠǳƢǘǷ�ǽƾıǌǿت�راŐǿدی.� Ȃƥزان،�ʪری،�)ǂǷ�،)æè7íدم،�دو�Ƣǿ�ƪو�ǂǿاس،
� ��ķــǇƢȈǇ�ǖƥروا�ǂــƥآن��ŚــƯϦو��ƾــǼǷŚǿ�įــȈƬȈǴĢروƾȈǿ�،)æèíê(�،ǽزاد�ƾــȀƬůوز�ŚــĢو��ǽادǄــȈǴǟ�ǂــǨǠƳو��ƢــǓرƾǸŰ�،ƢــȈǻǚǧƢƷ

�éê�ǽرƢſ�،ķǻƢǈǻم�اȂǴǟرس�ƾǷ�ǾǷƢǼǴǐǧ�،نƢƬǈǻƢǤǧان�و�اǂȇا
� ��ǽƢĵǌǻان(،�داǂȇا�ķǷȐǇری�اȂȀŦو��ķƥȂǼ ƢǬǨǫ�ǾǬǘǼز (�ķıȈƬȈǴĢȂژئ�ǖȈŰ� ƢǼǋ�،)æèî7(�،ķǇȂǷ�،ķȇʪʪ�ƾǷƢƷخ

و�ĭĢو�ķǳƢǟ�ǽƢĵǌǿدƢǧع�ǂē�،ķǴǷان.
� ��Ǿȇǂــǌǻ�،انǂȇا�ķǴǷ�ƪȈǼǷا�ǂƥ�ǲ ȂȀŦ�ķری�آذرƢŸʪن�و�اǇــǂائ ǋــƾǸŰ�ǽƢی،�ǈȇǂĢــ�Ƣو�رǂĵŷ�ŚƯϦ�)æéåæ(�،ķǴȈǴƻ�ƢǓا

�é�ǽرƢſ�،Ƕǌǋو��ķǇل�ƢǇ�،ķƳرƢƻ�ƪǇƢȈǇ
� ƾƦǟاƢǿ�Ǿȇǂǜǻ�،)æèîî(�،ķǴǟ�،ķǻƢƻ�ɍی�اƪȈǼǷ،�اƢǌƬǻرات�اǂƥار�ǂē�ǂǏƢǠǷان.�
� ȂǌİردوǂǤƳ�،)æèíî(�،ƢǓŚǴǟ�،ƪǇاƢȈǧی�ǂǷز�ǂǷ�ǂƥ�ƾȈİϦ�ʪزƢǿی�اǂȇان،�ǂǋʭ،�رʪ�،ƪǋزرƢĴن.�
� �.ƪũرات�ƢǌƬǻان�اǂē�،ķȇƢȈǧاǂǤƳی�Ƣǿ�ƪǇƢȈǇو��ķǇƢȈ �ƾȀƬůزادŚĢ�،ǽوز،�)ǂǤƳ�،)æèíæاƢȈǧی
� �.ķǇی�درƢǿب�ƢƬİ�ǂǌǻپ�و�ƢĪ�،انǂē�،دیƢǐƬǫو�ا�ķǇƢȈǇی�ƢȈǧاǂǤƳ�،)æè77(�،ǽر،�درƾȈƷŚǷ
� ǂē�،)Ƣǿ�Ǿȇǂǜǻان:�ĭĢوǌǿــȂǴǟ�ǽƢĵم�� ǜǻــǂی�ƥــ�ǂاȈǼǷــǠǷƢƳ�ƪــ�Ǿای�)Ƿ�،ǶȈǿƢǨǷؤǿ�ǾǨǳــ�Ƣو ǐǻــǂی،�ȇƾǫــæèîå(�ǂ(،�درآǷــƾی

.ķĵǼǿǂǧت�ƢǠǳƢǘǷو��ķǻƢǈǻا
:Ƣǿه�ƢĴوب�

� ʰک�آʪ�ǽǂǫ�ĳǼƳ�،)æéåç(�،ǺǈŰ�،śȇغ،��ǲƥƢǫد�ķǇŗǇدر:�
KWWSV���PRVHQSDN�EORJID�FRP

� ��ķǇŗǇد�ǲƥƢǫ�،سƢǈƷ�ķƬȈǠǫȂǷدر��ƾǼſر�ارزƢıƬƥان،�اǂēدر��è+è�ƪǈǌǻاری�ǄĴǂƥ�،)åè/åí/æéåç(�،ǺǈŰ�،śȇک�آʰ
در:

KWWS���PRVHQSDN�EORJID�FRP

� ƾȈƷری،�ǄĴ�،)æ7/å6/æèîç(�،ƾǸŰ�ƾȈǇار�ķǋاز�Ƣǿƾȇǂƻی��ķƫƢƸȈǴǈƫاȂȀŦ�Śƻری�آذرƢŸʪن،��ǲƥƢǫد�ķǇŗǇدر:�
KWWSV���TDITD]�LU�ID�

� ǂǟب،�ƢǏƾǸŰدق،�)ʪ�ǽǂǫ�ĳǼƳ�،)çí/å6/æéåçغ،��ǲƥƢǫد�ķǇŗǇدر:�
KWWSV���ZZZ�WDEQDN�LU




