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تأثیر سیاست زدگی اطلاعات بر مأموریت جمع آوری وابستگان نظامی
مهدی اسمعیلی1
محسن نجفی2
3 عبدالله تیزپر

چکیده
وابســتگان نظامــی به‌عنــوان یکــی از عناصــر اجرایی دیپلماســی دفاعی نقــش مهمی در 
تأمین نیازها و تحقق وظایف ســامانه‌های دفاعی و نظامی شــامل؛ توان‌افزایی سخت و نرم، 
جمــع‌آوری اطلاعــات دیپلماتیک و رســمی، نیازمندی‌های اطلاعاتی، مهندســی و مدیریت 
تحولات محیط راهبردی، مشارکت در کنترل بحران‌های منطقه‌ای، ایجاد مقبولیت نزد شرکا، 
ایجاد یا مشــارکت در ائتلاف‌های بین‌المللی و رزمایش‌های نظامی، انتقال دانش‌های نوین 
فناوری در حوزه تسلیحات نظامی، توسعه و تبادل دانشجویان نظامی و ... را ایفا می‌نمایند. 
ایــن عناصــر علاوه بر نمایندگی نظامی کشــور متبوع خود، موظف‌اند از طرق آشــکار، پنهان، 
رســمی و دیپلماتیــک، اطلاعــات حــوزه نظامی را با رعایــت همه جوانــب و الزامات حفاظتی، 
جمع‌آوری نماید. ماهیت دیپلماتیک مأموریت وابستگان نظامی، همواره آن‌ها را در معرض 
سیاســت‌زدگی قرارمی‌دهــد. در این پژوهش بــا روش تحلیل محتوا و با رویکرد کیفی از طریق 
مصاحبــه بــا تعداد 16 نفــر از وابســتگان نظامی نقش سیاســت‌زدگی بر مأموریــت جمع‌آوری 
کی از آن اســت که  وابســتگان نظامــی موردبررســی قــرار گرفتــه اســت. یافته‌های پژوهــش حا
سیاســت‌زدگی اطلاعات با ایجاد ســوگیری و عدم بی‌طرفی، فاصله‌گرفتن از واقعیت، تضعیف 
تصمیم‌گیری امنیتی، غافلگیری و شکست اطلاعاتی، تضعیف استقلال دفاتر وابستگی نظامی 

و فریب اطلاعاتی؛ بر مأموریت جمع‌آوری وابستگان نظامی آثار سوء دارد.
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جستارشناسی
ســازمان‌های اطلاعاتــی از طریــق فراهم‌کــردن اطلاعــات منحصربه‌فــرد و به‌موقــع برای 
، در امــر  سیاســت‌گذاران از طریــق جمــع‌آوری داده‌هــا و اخبــار از منابــع پنهــان و آشــکار
کشورداری و مدیریت آن مشارکت دارند. وجود اطلاعات برای تدوین خط‌مشی )سیاست( 
کارآمــد یــا راهبــردی مناســب، ضــروری اســت. ســازمان‌های اطلاعاتی بــه علــت انحصار در 
گزینــهٔٔ تأمیــن اطلاعــات راهبــردی و جامــع  قــدرت جمــع‌آوری اخبــار ســری، مناســب‌ترین 
بــرای سیاســت‌گذاران هســتند )ســالارکیا و همــکاران، 1396: 171(. اوکانــل1 معتقــد اســت: 
گر نیازمندی‌های سیاست‌گذاران اقتضا  »جامعه اطلاعاتی وجود خارجی نخواهد داشــت ا
نمی‌کرد«؛ ازاین‌رو، اطلاعات اعم از محصول، نیرو و ســازمان اطلاعاتی، ماهیتی سیاســی و 
گرچه با سیاســت تمایز دارد، امــا هم‌جنس آن  گریــزی از آن نیســت؛ بــه عبارتــی، اطلاعات ا
است. این به هم پیوستگی، به‌طور خودکار اثراتی از سیاسی‌شدن را برای اطلاعات به‌رغم 
نامطلــوب بــودن آن برای ســازمان اطلاعاتی ایجاد و اعمــال می‌کند )خلیلــی، 1401: 125(. از 
دیدگاه شــرمن کنت، افســران اطلاعاتی سه خواســته دارند: »همه‌چیز را بدانند، سخنشان 
شــنیده شــود و تأثیــر خوبی بــر سیاســت‌گذاری، به‌گونــه‌ای که می‌فهمند، داشــته باشــند. 
جامعه اطلاعاتی همچنین می‌خواهد واقع‌بینی خود را در مورد سیاست‌گذاری حفظ کند. 
مقامات اطلاعاتی نمی‌خواهند به‌گونه‌ای دیده شــوند که وکیل مدافع سیاســت‌ها باشــند 
)نفــوذ سیاســت در اطلاعــات(، مگر سیاســت‌هایی که تأثیر مســتقیم بــر فعالیت‌های آن‌ها 
دارنــد. آن‌هــا فقط با حفــظ فاصله خود باسیاســت می‌توانند امیدوار باشــند کــه اطلاعاتی 
را تولید کنند که واقع‌گراســت«. در مقابل سیاســت‌گذاران ممکن اســت به‌دنبال اطلاعاتی 
باشــند که حامی اولویت‌های شــناخته شــده سیاســی باشــد، ازاین‌رو، خطر سیاسی‌شدن 
اطلاعات پیش می‌آید. سیاسی‌شدن اطلاعات در جهات دیگری نیز ایجاد می‌شود. تمایل 
افسران اطلاعاتی به شنیده شدن، ممکن است به جمع‌آوری و تحلیلی منجر گردد که هدف 
گاهانه آن، خوشحال کردن سیاست‌گذاران باشد. درهرحال تمایل به داشتن  گاهانه یا ناآ آ
روابــط خــوب کاری، می‌توانــد مســتقیماً واقع‌بینــی اطلاعاتــی را متأثر کند )لوونتــال، 1387: 
243(. برای رهبران سیاســی؛  اطلاعات، اخبار بی‌طرفانه نیســت، بلکه بخشــی از استدلال 

1. Oconnell 
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گرگــوری، 1383: 289(. این تفاوت دیدگاه در بین سیاســتمداران  در رقابت سیاســی اســت )
و جامعــه اطلاعاتــی منجــر بــه ابهامــات فراوانــی در انتظــارات طرفیــن از یکدیگر شــده و به 
مــرور زمینــه تنــش در روابــط را فراهــم می‌کنــد. عوامــــل متعــددی همچــون، فرهنگ‌هــای 
کاملاً متفــاوت حرفــه اطـلاعــات و سـیاســت، انـــتظارات سیاســت‌گذاران از توانمندی‌هــای 
اطلاعات، میزان بینش تحلیل‌گران از فرایند سیاست‌گذاری، پذیـرش دیـدگاه‌های متفاوت 
از ســوی هــر دو طیــف، عوامل ناملموس شــخصیتی و وجــود افرادی که بر تمام آن‌چـــه در 
پشـــت پرده جـــریانات سیاسی رقم می‌خورد، نفوذ و تأثیر دارند، بر روابط جامعه اطلاعاتی 
و نظــام سیاســی اثرگــذار هســتند ),۲008McLaughlin(. ایــن عوامــل درصورتی‌کــه به‌طــور 
صحیــح مدیریــت نشــوند،  منجــر بــه تشــدید تنــش میــان اطلاعــات و سیاســت شــده و در 
صــورت نفــوذ و سیطره سیاســت بر اطلاعات، ضمن آن‌که اســتقلال حرفه‌ای ســازمان‌های 
اطلاعاتــی مخــدوش می‌گــردد، دیگــر خروجــی این ســازمان‌ها نیز جایــگاه خــود را در نظام 
تصمیم‌گیــری سیاســی از دســت می‌دهد. وابســتگان نظامی که عناصر اطلاعاتی هســتند، 
، وظیفه  علاوه بر مســئولیت‌های دیپلماتیک و نمایندگی دیپلماسی نظامی-دفاعی کشور
جمــع‌آوری اطلاعــات و تأمیــن نیازمندی‌هــای اطلاعاتــی را نیــز بــر عهده دارند. ســوگیری و 
تأثیرپذیــری از حوزه سیاســی می‌تواند مأموریت این مجموعــه را با  چالش مواجه کرده و از 
مسیر اصلی و واقعی منحرف نماید؛ ازاین‌رو دغدغه اصلی این پژوهش، شناسایی تأثیرات 

سیاست‌زدگی اطلاعات بر مأموریت جمع‌آوری وابستگان نظامی است.
پیشینه پژوهش

با عنوان نقش سیاســت‌زدگی بر مأموریت جمع‌آوری وابســتگان نظامی پژوهشی انجام 
نشــده اســت، اما برخی از پیشــینه‌ها که با اهداف این پژوهش هم‌پوشــانی دارند؛ به شرح 

زیر هستند:
	1 ســالارکیا و همــکاران )1396(، در مقالــه‌ای بــا عنــوان »تحلیــل پیش‌آیندهــای وقــوع .

سیاســت‌زدگی اطلاعــات«، عواملــی مانند ســوگیری‌های شــناختی افســران اطلاعاتی، 
قرابــت میان سیاســت‌گذاران و افســران اطلاعاتــی )به‌ویژه مدیران اطلاعاتــی(، جایگاه 
ســازمانی اطلاعات در ســاختار نظام سیاسی، وابستگی اطلاعات از نظر بوروکراتیک به 
کم سیاست، حجم نقش‌های اجرایی سازمان‌های اطلاعاتی،  سیاست، ایدئولوژی حا
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ماهیــت موضــوع و محصول اطلاعاتی را از عوامل مؤثر بر سیاســت‌زدگی اطلاعات بیان 
کرده است. 

	2 خســروی )1390(، در پژوهش »سیاست‌زدگی اطلاعات؛ از بی‌هویتی سازمان اطلاعاتی .
کامــی نظــام سیاســی« بــا تمرکــز بــر پیامدهای سیاســت‌زدگی بــرای ســازمان‌های  تــا نا
اطلاعاتــی و نظــام سیاســی، معتقد اســت؛ سیاســت‌زدگی اطلاعات، پدیــده‌ای مذموم 
کــی را بــرای هــر دو نظــام اطلاعاتــی و سیاســی بــه همــراه  اســت کــه پیامدهــای خطرنا
مــی‌آورد. سیاســت‌زدگی اطلاعــات موجــب ضعــف، اخــال و انحــراف در رونــد و روش 
تحلیــل و برآوردهــای اطلاعاتــی می‌شــود؛ کــه از مهم‌تریــن ایــن انحرافــات، ذهن‌گرایی 
کارآمدی نظام  مفرط و تفســیرگرایی اســت. این انحراف، از یک‌سو موجب شکست و نا
اطلاعاتــی و درنتیجــه بی‌هویتی آن در نزد مقامات و افکار عمومی می‌شــود و از ســوی 
دیگر با ایجاد آنتروپی مثبت در نظام سیاسی، موجب غافلگیری و شکست سیاست‌ها 

و اهداف کلان نظام و دولت می‌شود.
	3 صادقــی جقــه )1400(، در مقالــه‌ای بــا عنوان »سیاســت‌زدگی و حکمرانــی امنیت ملی« .

بــه مطالعــه روندهــا، الگوهــا و پیامدهــای سیاســت‌زدگی پرداختــه و معتقــد اســت؛ 
کارآمدی  سیاست‌زدگی در همه حوزه‌های کشورداری از مهم‌ترین آسیب‌ها و عوامل نا
به شــمار مــی‌رود، اما در حوزه حکمرانی امنیت ملــی، پیامدهای مخرب‌تری دارند. در 
چنین حالتی کارگزاران، کنشگران سیاسی و تحلیلگران راهبردی و اطلاعاتی ترجیحات 
سیاسی‌شــان را در مراحــل مختلــف انتخــاب موضــوع، جمــع‌آوری داده‌هــا، پــردازش 
و تحلیــل اطلاعــات و تولیــد گزارش‌هــا دخالــت داده و از عینیت‌گرایــی بــه نفــع مصالح 
سیاســی صرف‌نظــر می‌کننــد. سیاســت‌زدگی در قالب‌هایــی نظیر قطبی‌شــدگی، نفوذ، 
گری و نشــت اطلاعات، هزینه‌های سیاسی و امنیتی قابل‌توجهی در  موازی‌کاری، افشــا

پی دارد.
	4 خلیلی )1401(، در مقاله‌ای با عنوان »اطلاعات سیاسی‌شده و سیاسی‌شدن اطلاعات؛ .

تفاوت‌هــا و پیامدهــا«، با مرزبندی دو مفهوم اطلاعاتی سیاسی‌شــده و سیاســت‌زدگی 
اطلاعات، معتقد است؛ فرجام هر دو معضل، مشابه بوده و درواقع تأثیرپذیری نهایی 
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کارآمدی  اطلاعــات از سیاســت، دوری ســازمان اطلاعاتی از هویت و رفتــار حرفه‌ای و نا
نظام سیاسی را به‌دنبال دارد.

	5 کارآمدی در نظام اجرایی«، . ســالارکیا )1397(، در پژوهشــی با عنوان »سیاســت‌زدگی و 
گرفته؛ انتصاب مدیران  کارآمدی در نظام اجرایی پرداخته و نتیجه  به آسیب‌شناســی 
گی‌های هواداری سیاســی بر مدیریت ســازمان‌های دولتی، مزایــا و معایبی برای  بــا ویژ
سیاســت‌گذاران بــه همــراه دارد. انتصاب مدیــران اداری و اجرایی بــرای تضمین تعهد 
سیاسی به راهبردها برای افزایش کارآمدی نظام اجرایی از یک‌سو و بروز سیاست‌زدگی 
جهنــده و درنتیجــه کاهش کارآمدی نظام اجرایی از ســوی دیگر تناقض‌های جدی را 

در اداره امور اجرایی به نمایش می‌گذارد.
مفاهیم و مبانی نظری

سیاست‌زدگی
سیاســت‌زدگی در سه سطح، عام، مدیریت دولتی و سازمان‌های اطلاعاتی قابل تبیین 
: انتقال موضوعات به‌سمت زمینه‌های  اســت: سیاســت‌زدگی به مفهوم عام عبارت است از
سیاســی؛ تغییــر موضوعاتــی کــه قبــاً سیاســی نبوده‌انــد، بــه موضوعاتــی سیاســی. درواقع 
در معنــای کلــی، سیاســت‌زدگی فراینــدی اســت کــه طــی آن، سیاســت‌گذاران و نمایندگان 
)منتخبین( مرتبط با آن‌ها به تفســیر حقایق و شــرایط تحت فضای سیاســی موردنظر خود 
می‌پردازنــد. ازایــن‌رو در ســطح عــام »سیاســت‌زدگی عبــارت اســت از اســتفاده از سیاســت 
)ناســالم( به شــکل افراطی و سنجش تمام جنبه‌های زندگی شخصی و اجتماعی و هنری و 
، اشخاص، گروه‌ها  ادبی بر اساس آن« )آقابخشی و افشاری‌راد، ‌۱۳۸۳: ۵۲۷(؛ به‌عبارت‌دیگر
و ســازمان‌های مبتــا بــه آفــت سیاســت‌زدگی، شــناخت محیــط و مســائل پیرامــون و افــق 
چشم‌انداز خود را محدود به نگاه از دریچه و روزنه‌ای با شیشه‌ای تک‌رنگ، یک‌بعدی و با 
ک و استنباط آنان  صبغه و لعاب جناحی ســاخته و تمایلات حزبی و سیاســی، دستگاه ادرا
را در تشــخیص و فهم صحیح پدیده‌ها با اعوجاج و اختلال جدی مواجه نموده اســت. در 

. یک عبارت »سیاست‌زدگی« عبارت است از همه‌چیز را سیاسی دیدن و لاغیر
معیارهــای  جایگزینــی  اداری،  دســتگاه  سیاســت‌زدگی  دولتــی،  مدیریــت  ســطح  در 
سیاســی به‌جای معیارهای مبتنی بر شایســتگی در گزینش، ابقا، ترفیع، پرداخت پاداش و 
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انتظام‌بخشی به کارمندان دستگاه اداری است. در این سطح، کلیفورد و رایت سیاست‌زدگی 
کارمندان دستگاه اداری؛ دوم،  گونه تعریف می‌کنند: اول، افزایش فعالیت سیاسی  را به دو 

ک، ۱۳۸۴: ۱۸۲(. کنترل شدید دولت بر دیوان‌سالاران )ساسمن و لا وجود 
سیاســت‌زدگی در سطح ســازمان اطلاعاتی از دیدگاه رانســام این‌گونه بیان شده است: 
کم اســت، فشــارهای  »هنگامی‌کــه اولویت‌هــای کامــاً سیاســی بــر فرایند تصمیم‌ســازی حا
واضــح و دقیقــی بر ســازمان اطلاعاتی اعمال می‌شــود که نتیجه آن ابلاغ اطلاعات خودســر 
یــا اطلاعــات دلبخواهــی اســت کــه موجب تحریــف واقعیــت می‌شــود« در بافــت اطلاعات، 
مفهوم رایج معنای سیاســت‌زدگی، فســاد در بی‌طرفی نظام اطلاعاتی است؛ خواه از طریق 
کــه می‌خواهنــد اطلاعــات  دســت‌کاری عمــدی رونــد اطلاعاتــی توســط تصمیم‌گیرندگانــی 
و تحلیــل از گزینــه سیاســی خــاص آنان حمایت کنــد، خــواه از طریق اقدامــات تحلیل‌گران 
که برای تصمیم‌گیرندگان آن دســته از اطلاعاتی را که تمایل دارند، بشــنوند ارائه  اطلاعاتی 

می‌کنند )هندل، ‌۱۳۸۹: ۲۸۷(.

    سطوح سیاست‌زدگی 

وابستگان نظامی
وابســته نظامی، مأمور دیپلماتیک اعزامی به نمایندگی خارجی یک کشــور دیگر اســت 
کارکنان غیرنظامی اداره می‌شود. درواقع، وابستگان نظامی  که طبق قانون، معمولاً توسط 
بســیاری از کشــورها، تنهــا عضو نظامــی نمایندگی‌های دیپلماتیک خود در ســایر کشــورها 
هستند. وابسته نظامی، نماینده دولت فرستنده بوده و اعمال او ممکن است به آن کشور 
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نسبت داده‌شده و در صورت نقض قوانین بین‌المللی، حتی مسئولیت بین‌المللی به‌دنبال 
داشــته باشــد )پیرزاده و کمالی، 1402: 76(. وابســته نظامی، یک کارشناس نظامی است که 
بخشی از یک مأموریت دیپلماتیک به شمار می‌آید. این پست معمولاً به یک افسر با درجه 
بالا اختصاص می‌یابد. وابسته نظامی، مأمور تنظیم امور نظامی بین دولت متبوع و دولت 
محل مأموریت است. ظاهراً سمت وابسته نظامی از زمانی باب شده که جاسوسی و کسب 

گردیده است )احدی، 1395: 7(. اطلاعات نظامی و راهبردی وظیفه اصلی سفارت تلقی 
بسترهای  سیاست‌زدگی اطلاعات

با توجه به جایگاه ســازمان‌های اطلاعاتی در ســاختار تولید شــناخت و تصمیم‌ســازی، 
بررسی بسترهای سیاست‌زدگی در این سازمان‌ها، از اهمیت بالایی برخوردار است )بتس، 
۱۳۹۲: ۸۸(. نظام‌هــای سیاســی مردم‌ســالار بــه منظــور حفــظ و ارتقاء مشــروعیت سیاســی 
خود تمایل بیشــتری بر تأثیرگذاری بر اطلاعات دارند. مهم‌ترین بســترهای سیاســت‌زدگی 

اطلاعات به شرح زیر قابل تبیین هستند: 
	1 سوگیری‌های شخصی افسران اطلاعاتی.

هنگامی‌که ســوگیری‌های سیاســی افســران اطلاعاتی بر فرهنگ حرفــه‌ای آن‌ها بیش از 
آنچه می‌بایســت تأثیرگذارند، سیاســت‌زدگی به وقوع پیوسته اســت. افسران اطلاعاتی را در 
هنگام مواجهه باسیاست به سه دسته تقسیم می‌کند. گروهی که تقریباً در کلیه شرایط در 
رقابت برای جلب‌توجه سیاست‌گذاران پیروز می‌شوند، گروه قصابان می‌خواند که تکه‌های 
خام اطلاعات جاری را مطابق با سلیقه مصرف‌کننده بریده و آن را بدون هرگونه محاسبه‌ای 
منتقــل می‌کننــد. گــروه دوم را گــروه نانوایــان می‌خواند که این گــروه بســیار محتاط‌تر بوده 
و تحلیل‌گــران فاقــد تعصبات سیاســی هســتند که اطلاعــات را به همراه محاســبات پخته و 
ک تحلیلی لذیذی تولیــد می‌کنند. البته مصرف‌کنندگان چنــدان رضایتی از محصول  خــورا
نانوایان ندارند. این محصول چنان مبهم و پر از احتمالات، شــرط و شــروط و تردیدهاست 
که غذایی هرچند مغذی و پرســود اســت،  اما به مذاق سیاســت‌گذاران، بی‌مزه و بی‌فایده 
گــروه قصابان و نانوایان، گروه تولیدکننــدگان اطلاعات جای می‌گیرند.  می‌آیــد. در میان دو 
این گروه تحلیل‌گر بازار و فروشنده واسطه و تولیدکننده همچون روانکاوان بین اطلاعات و 
سیاست در رفت‌وآمد است و می‌کوشد بر خلأ رو به گسترش موجود میان اطلاعات محض 
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و نیازهــای جــاری و روزمــره سیاســت‌گذاران پلــی بزنــد. به‌عنــوان یکــی از مهم‌تریــن عوامل 
سیاســت‌زدگی در نزد افسران اطلاعاتی می‌توان گفت که عدم شکل‌گیری هویت اطلاعاتی، 
مســتعدترین شــرایط را برای بازتولید سیاســت‌زدگی در ســازمان اطلاعاتی به وجود می‌آورد 

)سالارکیا و همکاران، 1396: 186(. 
	2 گروه‌ها و احزاب. عضویت یا وابستگی به 

عضویــت و وابســتگی ســازمانی و تشــکیلاتی بــه یــک نهــاد واقعــی یــا مجــازی به‌عنــوان 
یــک کنــش رفتــاری از ســوی افــراد، یکــی از بهتریــن شــاخص‌های عینــی جهت شناســایی 
کارگــزاران اســت. کنــش رفتــاری افــراد در عضویــت و  ســوگیری‌های فکــری و اندیشــه‌ای در 
وابســتگی بــه یــک گــروه یا حــزب، بیانگر همســانی منافــع موردنظر فــرد با منافــع آن گروه و 
حزب است که به‌نوبه خود نشان‌دهنده تعلق‌خاطر فرد به هویتی است که عضویت در آن 
که دارای سابقه عضویت  که استخدام افرادی  حزب برایش ایجاد می‌کند. از همین روست 
مؤثر و عمیق در گروه‌ها و تشکیلات سیاسی و سوگیرانه را دارند، در سرویس‌های اطلاعاتی 
که هویت مســلط بــر چنین فردی، یک هویت غیراطلاعاتی اســت  به مصلحت نیســت. چرا
و ایــن هویــت منجــر بــه کنش‌هایــی غیرحرفــه‌ای و ســوگیرانه از وی می‌شــود که بــا قواعد و 
هنجارهــای تکوینــی ســرویس‌های اطلاعاتــی تناقــض دارد. همچنین، عضو شــدن کارکنان 
)پس از استخدام در سرویس اطلاعاتی( در نهادها، گروه‌ها و تشکیلات سیاسی و سوگیرانه 
نیز به این دلیل ممنوع است که در طول زمان و درنتیجه تعامل این فرد با ساختار جدید، 
منجــر بــه شــکل‌گیری هویت جدیدی در افســر اطلاعاتی می‌شــود که درواقــع رقیب هویت 

حرفه‌ای اطلاعاتی اوست )بار و جوزف، ‌۱۳۹۴: ‌۴۶۸(.
‌3. تضاد میان منافع فردی با منافع سازمان در غیاب حرفه‌ای‌گرایی اطلاعاتی

درصورتی‌که سازمان قادر به تعریف منافع مستخدمین خود با توجه به هویت و قواعد 
کامــی خواهد بــود. هویت  ســازمان نباشــد، چشــم‌انداز اداری و کاری آن مبهــم و تــوأم بــا نا
مبنــای منافــع اســت و ریشــه تضاد منافــع را باید در تضاد یــا اختلاف در هویت‌ها جســتجو 
گر عمیق و بنیادین باشد، ناشی از تناقض میان هویت  کرد. تضاد منافع فردی و سازمانی ا
فــرد بــا هویــت ســازمان اســت؛ بنابراین به نظر می‌رســد که صحیح‌تر آن اســت کــه بگوییم، 
وجــود تضــاد میــان منافــع فــردی کارکنــان و منافع ســازمان اطلاعاتــی بیــش از آن‌که علت 
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سیاســت‌زدگی باشد، شاخصی است که نشــان‌دهنده وجود تضاد هویتی در سازمان است 
که می‌تواند زمینه ابتلا به سیاست‌زدگی را نیز فراهم آورد )هندل، ۱۳۸۹: 321(.

	4 تأثیر سیاست‌گذاران بر افسران اطلاعاتی و رفتار غلط آنان با اطلاعات.
گی‌هــای  ویژ به‌طورکلــی  و  نقص‌هــا  و  توانایی‌هــا  از  درســتی  درک  گذار  سیاســت‌ گــر  ا
کارآمــد از آن نخواهــد  ســازمان اطلاعاتــی نداشــته باشــد، قــادر بــه اســتفاده مناســب و 
گذار هیچ شــناختی از وجود چنیــن ابزاری  کــه سیاســت‌ بــود. وضعیــت بدتر زمانی اســت 
در کشــورداری نــدارد و اســاساً اطلاعــات را ابزاری برای کشــورداری بهتــر نمی‌داند. در هر 
گذار هماننــد مهنــدس یــا تکنسینــی اســت کــه بــه علت ناآشــنایی با  دو حالــت، سیاســت‌
ابزارهــای موجــود در جعبه‌ابــزار خــود، مهــارت کافی برای اســتفاده از ابــزارآلات را ندارد و 
گاهی ندارد. عدم شــناخت  که اســاساً نســبت به ابزارهای موجــود در جعبه‌ابزارش آ یــا آن‌
درســت و مناســب از اطلاعــات و به‌ویــژه چگونگــی اســتفاده از آن در کشــورداری، موجب 
گاهی از اطلاعات و نشــناختن  سیاســت‌زدگی و غیرحرفه‌ای شــدن آن می‌شــود و فقدان آ
کنار ماندن یک ابزار بسیار مفید در اداره بهتر  آن به‌عنوان یک ابزار کشورداری، منجر به 

گردد )ســالارکیا و همکاران، 1396: 192(. امور می‌
	5 سوگیری‌های شناختی افسران اطلاعاتی.

منظور از تعصب‌های شناختی، خطاهای ذهنی مداوم و قابل پیش‌بینی در یک جهت 
، ۱۳۸۱: ۴۷۴(. درواقع  معین است که منجر به قضاوت‌های آمیخته با اشتباه می‌گردد )هوور
افراد متعصب، دربند یافتن حقیقت نیستند؛ زیرا مطمئن‌اند که از قبل می‌دانند، حقیقت 
چیست )بتس، ۱۳۹۲: ۱۱۸(. این تعصب‌های شناختی پایه و مایه اصلی بروز تنش در روابط 
میــان بازیگــران اصلــی در عرصــه اطلاعــات و تصمیــم؛ یعنــی تحلیل‌گــران، مصرف‌کننــدگان 
و ناظــران می‌شــود و این هر ســه به‌دلیــل برخــورداری از تعصب‌های شــناختی،‌ نمی‌توانند 

کنند.  تعامل خوبی با یکدیگر برقرار 
	6 قرابت میان سیاست‌گذاران و افسران اطلاعاتی )به‌ویژه مدیران اطلاعاتی(.

شــواهد نشــان می‌دهــد کــه احتمــال وقــوع سیاســت‌زدگی زمانــی افزایــش می‌یابد که 
که مقامات  گذاران تعامل نزدیک داشــته باشــند. هنگامی‌ مقامــات اطلاعاتــی با سیاســت‌
کنند، بــه احتمال کم‌تر  اطلاعاتــی فاصلــه مناســبی را با همتایان سیاســی خود حفــظ می‌
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کــه منجــر بــه برآوردهــا و اقدامــات جهــت‌دار  بــا نوعــی فشــار سیاســی مواجــه می‌شــوند 
که آن‌ها خیلی به هم نزدیک شــوند، احتمال زیادی وجود دارد  گــردد. برعکــس وقتی‌ می‌
کــه رضایت آنــان را فراهم  گذاران، آن‌هــا را متقاعــد بــه تهیــه اطلاعاتــی کنند  کــه سیاســت‌
گیری از بلندپروازی و اشــتیاق مقامات  گذاران می‌توانند ایــن کار را با بهره‌ کنــد. سیاســت‌
و کارشناســان اطلاعاتــی بــرای حضور در فرایند سیاســی انجام دهند. واقعیت این اســت 
کــه آن را به  گذاران اســت  کــه بخش قابل‌توجهی از قدرت و پرســتیژ در دســتان سیاســت‌
گذارنــد و از آن ســود می‌جوینــد. اطلاعــات حرفــه‌ای اســت که نمایشــی برای  نمایــش می‌
کشــد، ازاین‌رو،  بیــرون نــدارد و حتــی هویــت کارکنــان خــود را در درازمــدت به چالــش می‌
بسیــاری از افســران و مدیــران اطلاعاتــی بی‌رغبــت بــه جابجــایی از اطلاعــات بــه محافل 

سیاســی نیستند )سالارکیا و همکاران، 1396: 188(. 
روش‌شناسی پژوهش

در این پژوهش از روش تحلیل محتوا اســتفاده شــده است. تحلیل محتوا روشی است 
گون پیام‌های مندرج در آثار ادبی، مقاله‌ها، اسناد رسمی،  که می‌توان آن را درباره انواع گونا
خطابه‌ها، اعلامیه‌های سیاســی، گزارش‌های اجتماعات، برنامه‌های شــنیداری و دیداری 
گــزارش مصاحبه‌هــای نیمه رهنمودی به کاربســت. بر این اســاس در ایــن پژوهش، پس  و 
از مصاحبــه بــا تعــداد 16 نفــر از خبرگان و صاحب‌نظران و رســیدن به مرحله اشــباع نظری، 

گردیده است.   محتوای مصاحبه‌ها به شرح زیر تحلیل 
تجزیه‌وتحلیل داده‌ها و یافته‌های پژوهش
الف( کدگذاری باز مصاحبه‌های پژوهش 

کدگذاری باز واحد معنایی ردیف

فاصله از واقعیت گرفتن از واقعیت‌ها و سوگیری شده  سیاســت‌زدگی اطلاعات باعث فاصله‌
و عمــدتاً واقعیت‌هــایی که درصحنه اتفاق می‌افتــد و آنچه از این موضوع 
گــردد متفــاوت خواهــد بــود و بعضاً کلیــه اجــزا و داده‌های  جمــع‌آوری می‌
جمع‌آوری‌شــده می‌توانــد محصــول نامطلوب یــا فریب باشــد و یا کیفیت 

داده‌ها را در جمع‌آوری تقلیل دهد.
چنانچه اطلاعات دچار سیاست‌زدگی شود، مستقیماً عملیات جمع‌آوری 
را بــه چالش خواهد کشید و جمــع‌آوری امکان پیش‌بینی، تبادل به‌موقع 
گیــری و یــا جلوگیری از اقدامــات اطلاعاتی رقیب را از دســت  بــرای تصمیم‌

می‌دهد و عملاً عملیات جمع‌آوری منفعل خواهد بود.

1

فریب اطلاعاتی

کاهش کیفیت محصول اطلاعاتی

ضعف در پیش‌بینی

ضعف در اقدام اطلاعاتی

تضعیف تصمیم‌گیری
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کدگذاری باز واحد معنایی ردیف

سوگیری و رعایت‌نشدن بی‌طرفی سیاســت‌زدگی اطلاعات ســبب خواهد شــد وابســتگان نظامــی به عنوان 
اطلاعــات  گاه  ناخــودآ و  نباشــند  بی‌طــرف  کننــده  جمع‌آوری‌ عناصــر 
به‌دست‌آمده را منحرف سازند و نمی‌توانند واقعیت‌های محیط پیرامونی 
را در هر دو سطح داخلی و خارجی مشاهده کنند. جایگزین شدن اهداف 
سیاســی و جناحــی در امــر جمــع‌آوری به‌جــای اهــداف و مأموریت‌هــای 
حرفه‌ای، استفاده گزینشــی از اطلاعات در امر جمع‌آوری، کاهش کیفیت 

محصولات و فعالیت‌های اطلاعاتی از تبعات آن است.

2

فاصله از واقعیت

تضعیف حرفه‌ای‌گرایی اطلاعاتی

کاهش کیفیت محصول اطلاعاتی

گزینش اخبار و اطلاعات

سوگیری و رعایت‌نشدن بی‌طرفی گر وابســته نظامی دارای گرایش سیاســی باشــد، در جمع‌آوری اطلاعات  ا
به‌سمت اطلاعاتی می‌رود که با طرز فکر و ایده او در یک راستا باشد. 3

سوگیری‌های و رعایت‌نشدن 
بی‌طرفی

وابسته نظامی قبل از  هر چیز یک دیپلمات است و باید اشرافیت کامل بر 
اسناد بالادستی کشور، سیاست‌های روز کشور در منطقه و جهان داشته 
باشد، به‌نوعی یک سیاستمدار خبره باشد. بسته به ماهیت کار، تجربیات 
و توانایی‌های یک وابسته نظامی، اهداف و انگیزه، سوگیری‌های اطلاعاتی 
می‌تواند دارای جنبه‌های مثبت و منفی بر مأموریت باشد. ازاین‌رو وابسته 
نظامی قوی و تأثیرگذار و نه تأثیرپذیر می‌تواند در امر عملیات جمع‌آوری 

بسیار اثرگذار و مفید باشد.

4

فاصله از واقعیت که وابسته حکم دیده‌بان نیروهای مسلح را در کشور محل  با توجه به آن‌
مأموریت دارد، جمع‌آوری اطلاعات و پردازش و تحلیل آن می‌تواند باعث 
گیری توسط فرماندهان گردد. از سوی دیگر معماهای  گیری و موضع‌ جهت‌
امنیتــی عموماً دارای ســاختاری پازلی هســتند که همیشــه تکه‌های این 
گردد و در مراحل نهایی حدس‌ها و گمانه‌زنی‌ها این پازل  پازل تکمیل نمی‌
گر در این میان  کند و یا پیش‌بینی روندهای حــال. ا را عمــوماً تکمیــل می‌
وابسته نظامی دارای یک نوع سیاست‌زدگی یا جانب‌داری باشد، قادر به 

دیدن حقایق و انعکاس واقعیت‌ها نخواهد بود.

ضعف در پیش‌بینی5

سوگیری و رعایت‌نشدن بی‌طرفی

سوگیری و رعایت‌نشدن بی‌طرفی در صــورت دچــار شــدن وابســتگان نظامــی بــه سیاســت‌زدگی اطلاعاتی، 
وابســتگان نظامــی در سمت‌وســویی خــاص حرکــت و در اقدامــات خــود 
دچــار افــراط و تفریــط خواهند شــد و ممکن اســت در جمــع‌آوری اخبار و 
اطلاعات، برخی از اخبار مهم را که با سوگیری آن‌ها در تضاد است، نادیده 
که برخی اخبار و اطلاعات هم‌راســتا با ســوگیری‌های خود  بگیرند و یا این‌
را بــا بزرگ‌نمــایی غیرمنطقی به مرکز منعکس کنند که هر دو حالت باعث 
عدم شناخت دقیق از تهدیدات احتمالی و امکان ارائه تحلیل‌های غلط 
گذاری و تصمیمــات  و درنهایــت احتمــال ایجــاد غافلگیــری در سیاســت‌

سلسله‌مراتب و تهدیدات کشور می‌شود.

6

نادیده‌گرفتن اخبار مهم

بزرگنمایی اخبار بی‌اهمیت

عدم شناخت تهدیدات

غافلگیری در سیاست‌گذاری

تضعیف تصمیم‌گیری
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کدگذاری باز واحد معنایی ردیف

سوگیری و رعایت‌نشدن بی‌طرفی
گرایش‌هــا و تمــایلات سیاســی در چرخــه تولیــد  در صــورت دخالــت‌دادن 
اطلاعــات بدون‌شــک اطلاعــات تولیدشــده، مخلــوط بــا ســوگیری خواهد 
بود. سیاســت‌زدگی اطلاعات نه‌تنها ارزش اطلاعــات را به‌عنوان یک دارایی 
گیری  کلیــدی دچار اخــتلال خواهد نمود، بلکــه باعث انحــراف در تصمیم‌
گذاری صحیح و حرکت در مسیر درســت منحرف  شــده و ســازمان را از ریل‌
خواهد کرد. درواقع مثل عنصری نفوذی عمل خواهد کرد که مدیریت کلان 
گیری و آسیب‌های عمده و  سازمان و نظام سیاسی را دچار تزلزل در تصمیم‌

گاهی غیرقابل جبرانی را به منافع خرد و کلان کشور وارد خواهد کرد.

کاهش ارزش اطلاعات7

تضعیف تصمیم‌گیری

انحراف مأموریت گیرد. جرئت و جسارت و استقلال  را از دفاتر وابستگی نظامی می‌
موجب انحراف از مأموریت اصلی می‌شود.

دفاتر را در حوزه جمع‌آوری دچار انفعال و به‌ سمت‌وسوی حفظ وضعیت 
موجود سوق می‌دهد.

موجب می‌شود دفاتر در حوزه جمع‌آوری به‌سمت صرفاً خوشایندسازی 
تمرکز کنند.

موجب اتلاف وقت، هزینه و امکانات دفتر وابستگی می‌شود.
موجب می‌شود که در حوزه جمع‌آوری سمت‌وسوی تهدیدات به‌روشنی 

تشخیص داده نشود.

8

انفعال در جمع‌آوری اطلاعات

اتلاف زمان و منابع

ضعف در شناخت تهدید

تضعیف استقلال دفاتر وابستگی 
نظامی

فریب اطلاعاتی
اصطلاحــی در علــوم ســایبری وجــود دارد کــه  honeypots نــام دارد و یک 
اقــدام یــا ســازوکار امنیتــی اســت کــه یــک دام واقعــی را بــرای هکرها پهن 
کنــد. از ایــن منظر می‌توان این ملاحظه را داشــت که انتشــار مطالبی  می‌
متنوع و بعضاً نزدیک به حقیقت اهداف خود را در قالب اخبار آشــکار به 
مخاطبین کشور هدف که وابسته نظامی هم می‌تواند یکی از این جامعه 
که وابســته نظامــی تحت‌تأثیر  هــدف باشــد، القــا کننــد، قاعــدتاً درصورتی‌
جریان سیاسی غیرهمسو با انقلاب و رهبری قرار گیرد، نمی‌تواند مأموریت 
کــه وابســته نظامــی  خــود را در برابــر خواســته ســازمان انجــام دهــد. این‌
اولویت را امنیت کشــور و نظام بداند و نگرش سیاســی یک منبع سیاســی 
خــاص و غیرهمســو در رونــد فعالیــت جمــع‌آوری مؤثر نباشــد، به معنای 
اجرای صحیح مأموریت جمع‌آوری است و بالعکس. در این راستا قاعدتاً 
که وابسته نظامی تحت‌تأثیر جریان سیاسی غیرهمسو با انقلاب  درصورتی‌
و رهبری باشد نه‌تنها در جمع‌آوری اخبار اولویت‌ها را تغییر می‌دهد، بلکه 
گیری‌های صحیح  در تحلیل‌های سیاســی و امنیتی نیز نمی‌توانــد جهت‌
را بــه مرکــز منعکس نماید که این امر به معنای زیان واردآمدن به ســامانه 

اطلاعاتی خواهد بود.

9

انحراف مأموریت

فاصله از واقعیت

سوگیری و رعایت‌نشدن بی‌طرفی

سوگیری و رعایت‌نشدن بی‌طرفی
یکــی از مخرب‌تریــن عوامــل در جمــع‌آوری و درنتیجــه تحلیــل اطلاعات، 
سیاســت‌زدگی و ســوگیری‌های بــدون  دانــش اســت که می‌توانــد تأثیرات 

نامطلوبی به همراه داشته باشد.
10
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کدگذاری باز واحد معنایی ردیف

انحراف مأموریت ایجــاد انحــراف در مسیــر فعالیــت جمــع‌آوری رســمی آشــکار و پنهــان دفاتــر 
وابستگی

گیری از مسیر منطقی و درست خود خارج‌شدن قطار تصمیم‌سازی و تصمیم‌
گیری‌هــای سیاسی،کارشناســی و حتــی مدیریتــی  تســری رویکردهــا و جهت‌

سامانه اطلاعاتی

11
تضعیف تصمیم‌گیری

تضعیف تصمیم‌سازی

سوگیری و رعایت بی‌طرفی

انحراف در عملیات اطلاعاتی 
)مأموریت(

ازجملــه تأثیــرات سیاســت‌زدگی دفاتــر وابســتگی را می‌تــوان بــه مــواردی 
همچون ایجاد انحراف تصاعدی در عملیات‌های اطلاعاتی، بسترســازی 
جهت غافلگیری و شکست اطلاعاتی، تضعیف جایگاه سازمانی وابستگان 

نظامی، افزایش آسیب‌پذیری‌های اطلاعاتی برشمرد.

12
غافلگیری و شکست اطلاعاتی

افزایش آسیب‌پذیری‌های 
اطلاعاتی

تضعیف جایگاه وابستگان نظامی

فاصله از واقعیت و صحنه 
عملیات

تغییر سمت‌وسوی جمع‌آوری بر اساس ذهنیت‌ها و پشتیبانی‌های فکری
بــه  آن  نزدیک‌شــدن  و  واقعیت‌هــا  از  جمــع‌آوری  فعالیــت  دورشــدن 

کم که گاهی در تناقض با واقعیت‌ها است. سیاست‌های حا
13

سوگیری و رعایت‌نشدن بی‌طرفی

شکست اطلاعاتی بدون‌شک هرگونه شکست در مأموریت‌های اطلاعاتی باعث انتقاد شدید 
و یــا حتــی برخورد می‌شــود؛ بنابراین وابســتگان نظامی صرفاً بایســتی به 
گذاری عمل نموده و در هر شرایطی چه تعمدی و چه سهوی  مأموریت وا
نبایســتی از مسیــر منحرف شــود؛ بنابراین باید تنهــا حقایــق را در اختیار 
گرفتن  کاربــران قرار دهند. مهم‌ترین ویژگی برای تحقق این هدف  فاصله‌

وابستگان نظامی از سیاست‌زدگی اطلاعات است.
گر وابســتگان نظامــی در انجام مأموریــت اطلاعاتی دچار سیاســت‌زدگی  ا
گرایی فاصله خواهند گرفت. تحت این  شوند، از انعکاس واقعیت و عینیت‌
شرایط محصولات اطلاعاتی ارائه شده توسط وابستگان نظامی مفید واقع 

نخواهد شد.

14

فاصله از واقعیت

کاهش کیفیت محصول اطلاعاتی

انحراف از مأموریت
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کدگذاری باز واحد معنایی ردیف

کاهش دقت و صحت جمع‌آوری زمانی که اطلاعات به‌دلیل سیاست‌زدگی تحریف می‌شوند، دقت و صحت 
اطلاعات جمع‌آوری‌شــده کاهــش می‌یابد. این امــر می‌تواند باعث اتخاذ 

تصمیمات نظامی و استراتژیک نادرست توسط کشور مبدأ شود.
سیاســت‌زدگی ممکــن اســت منجر بــه گزینــش و تحریف اطلاعات شــود. 
وابســتگان نظامی ممکن اســت اطلاعات را به نحوی جمع‌آوری و گزارش 
کنند که با اهداف سیاسی خاص همخوانی داشته باشد نه به‌طور عینی 

گرایانه. و واقع‌
سیاســت‌زدگی می‌تواند منجر به بی‌اعتمــادی و اختلال در همکاری‌های 

نظامی بین کشورها شود.
سیاســت‌زدگی اطلاعــات می‌تواند به افزایش تنش‌ها و ســوءتفاهم‌ها بین 

کشورها منجر شود.
گر وابستگان نظامی به‌دلیل سیاست‌زدگی به عنوان منابع غیرقابل‌اعتماد  ا
شناخته شوند، اعتبار و تأثیرگذاری آن‌ها تضعیف می‌شود. این امر می‌تواند 

به کاهش توانایی آن‌ها در جمع‌آوری اطلاعات مؤثر منجر شود.
وقتی اطلاعات نظامی به‌صورت سیاست‌زده جمع‌آوری و گزارش می‌شوند، 
ممکن اســت خطرات امنیتی برای کشــور مبدأ افزایش یابد. این خطرات 
گذاری تهدیدات واقعی یا غافلگیری‌های نظامی  می‌توانند شامل کم‌ارزش‌

باشند.

15

تحریف اطلاعات

اخلال در روابط سیاسی

ایجاد تنش در روابط سیاسی

تضعیف جایگاه وابستگان نظامی

ضعف در شناخت تهدیدات

غافلگیری نظامی

تضعیف تصمیم‌گیری

فاصله از واقعیت

فاصله از واقعیات جمع‌آوری شتاب‌زده اخبار و اطلاعات احتمال تحریف اطلاعات را افزایش 
می‌دهد.، دسترسی و استفاده از اخبار و اطلاعات مغایر با عقاید و اهداف 
گیری و تصمیم‌سازی اطلاعاتی می‌شود،  سازمانی منجر به تضعیف تصمیم‌
گیــری از  تأثیرپذیــری مســتقیم از فرهنــگ کشــور مقیــم، وابســتگی و بهره‌
ســوگیری پیشینی، عدم رعایت استقلال و تمامیت فکری در مرحله رصد 
و جمع‌آوری، استفاده  از سیاست باز و افزایش تنش بین نظام  سیاسی و 
گذاران اطلاعاتی،  اطلاعاتی،  عدم رعایت خط‌مشــی‌های ابلاغی سیاست‌
ایجاد انحراف در چرخه جمع‌آوری اطلاعات، عدم انطباق داده‌های اولیه 
بــا واقعیــات میدانــی و اشــتباه در پیش‌بینی تهدیــدات، انجــام رفتارهای 
غیرمعقــول و غیرعادی، ورود به حوزه‌ها و بخش‌های آسیب‌پذیر امنیتی،  
احتمــال تأثیرپذیری از جناح‌های سیاســی و دورشــدن از ابعاد تخصصی 
و حرفــه‌ای اطلاعــات، اولویت‌بنــدی نمــودن موضوعات بر اســاس عقاید 
و تفکــرات و نیاز ســازمانی )طرفداری از تفکری خاص(، احتمال اســتفاده 
و ارســال اخبار و گزارش‌های زرد و غیرواقع، عدم اســتقلال شــخصیتی در 
ملاقات‌هــا، تزلــزل جایــگاه وابســتگان، احتمــال افشــای هویت ســازمانی 
و نیازمنــدی ســازمانی در مراحــل اولیــه، احتمــال عضویــت یــا وابســتگی 
غیرمســتقیم بــه گروه‌ها و احزاب جهت دریافت اخبــار و اطلاعات ازجمله 

پیامدها هستند.

16

تأثیر بر استقلال دفاتر وابستگی

انحراف در چرخه اطلاعات

بروز آسیب‌پذیری امنیتی

انحراف در چرخه اطلاعات

تضعیف تصمیم‌گیری

تضعیف تصمیم‌سازی

تحریف اطلاعات

تضعیف پیش‌بینی اطلاعاتی

تضعیف جایگاه وابستگان نظامی
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ب- مقوله‌بندی کدهای باز مصاحبه‌ها 
فراوانیشماره کدهازیرمقولهمقوله‌محوری

تأثیر سیاست‌زدگی بر 
مأموریت جمع‌آوری 

وابستگان نظامی

1027-109-115-134-145-159-160فاصله‌گرفتن از واقعیت

1032-132فریب اطلاعاتی

1044-111-125-149کاهش کیفیت محصول اطلاعاتی

1053-116-168ضعف در پیش‌بینی اطلاعاتی

1061ضعف در اقدام اطلاعاتی

1076-123-126-138-158-165تضعیف در تصمیم‌گیری

108-113-114-117-118-124-سوگیری و رعایت‌نشدن بی‌طرفی
146-140-146-13510

1101تضعیف حرفه‌ای‌گرایی اطلاعاتی

1121گزینش اخبار و اطلاعات

1191نادیده‌گرفتن اخبار مهم

1201بزرگنمایی اخبار بی‌اهمیت

1213-130-156عدم شناخت تهدیدات

1224-142-147-157غافلگیری و شکست اطلاعاتی

1275-133-137-141-150انحراف از مأموریت

1281انفعال جمع‌آوری اطلاعات

1291اتلاف زمان و منابع سازمانی

1314-144-155-161تضعیف استقلال دفاتر وابستگی

1392-166تضعیف تصمیم‌سازی

1432-163افزایش آسیب‌پذیری اطلاعاتی

1522-167تحریف اطلاعات

1511کاهش دقت و صحت جمع‌آوری

1532-154اخلال در روابط سیاسی

1621انحراف در چرخه اطلاعات
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گیری نتیجه‌
وابســتگان نظامی به‌عنوان یکی از عناصر اجرایی دیپلماســی دفاعی نقشــی مهم در 
تأمیــن نیازهــا و تحقــق وظایــف ســامانه‌های دفاعی و نظامی شــامل؛ توان‌افزایی ســخت 
و نــرم، جمــع‌آوری اطلاعــات دیپلماتیــک و رســمی، نیازمندی‌های اطلاعاتی، مهندســی 
و مدیریــت تحــولات محیــط راهبردی، مشــارکت در کنتــرل بحران‌های منطقــه‌ای، ایجاد 
مقبولیت برای سامانه‌های خودی نزد شرکا، ایجاد یا مشارکت در ائتلاف‌های بین‌المللی 
و رزمایش‌هــای نظامــی، انتقــال دانــش و فناوری‌های نویــن در حوزه تســلیحات نظامی، 
توســعه و تبادل دانشــجویان نظامی و ... را ایفا می‌نمایند. وابســته نظامی، افســری است 
، پنهان و  کــه علاوه بــر نمایندگــی نظامــی کشــور متبوع خود، موظف اســت از طرق آشــکار
رســمی و دیپلماتیک اطلاعات حوزه نظامی را با رعایت همه جوانب و الزامات حفاظتی، 
جمــع‌آوری نمایــد. کارویــژه اصلــی کارکنــان دفاتر وابســتگی نظامــی برمبنــای کنوانسیون 
ویــن دیپلماســی اســت و بــه توســعه روابــط و همکاری‌هــای نظامــی دوجانبــه اختصاص 
دارد و ســایر فعالیت‌ها ازجمله فعالیت‌های اطلاعاتی در بســتر فعالیت‌های دیپلماتیک 
که وظایف اطلاعاتی دفاتر وابســتگی نظامی در پوشــش  صورت می‌پذیرد. با توجه به این‌
دیپلماتیــک، انجــام می‌پذیــرد، ایــن دفاتــر  همــواره در معــرض سیاســت‌زدگی اطلاعــات 
هستند. جمع‌آوری اخبار و اطلاعات دقیق، صحیح و به‌موقع و به‌دوراز هرگونه ناخالصی 
و تأثیرپذیــری از عناصر سیاســی، رکن اصلی انجام وظایف دفاتر وابســتگی نظامی اســت، 
کــه گزارش‌هــای خبــری وابســتگان نظامی به‌طور مســتقیم یــا غیرمســتقیم در فرایند  چرا
گذاری امنیتی نقش‌آفرین هســتند و هرگونه انحراف از واقعیت،  تصمیم‌ســازی و سیاست‌
ضمــن تضعیــف اســتقلال حرفــه‌ای این دفاتر بــه عنوان عناصــر اطلاعاتــی و دیپلماتیک، 
آثــار و پیامدهــای زیان باری بر ســامانه‌های اطلاعاتی و امنیتی بر جای خواهد گذاشــت. 
که همان حفاظت از نظام سیاســی در  دســتگاه اطلاعاتی به علت رویکرد مأموریتی خود 
دیدگاه کلی اســت، ماهیتی سیاســی دارد و به‌عنوان ابزاری در دســت نظام سیاسی برای 
گردد، این مهم به‌صورت ناخواسته، اثراتی از  تحقق اهداف اطلاعاتی و امنیتی بسیج می‌
کارکنان اطلاعاتی، بررسی  سیاست‌زدگی در اطلاعات را پدید می‌آورد، اما وظیفه حرفه‌ای 
گیری له یا علیه نتایج مورد انتظار  گونه جهت‌ و تبیین موضوعات امنیت ملی، بدون هیچ‌

164

بهار


بهار  41


 | 
93

 | �������





������ــ



�ــ

ی( |
شــ

وه
-پژ

می
عل

( 

فصلنامة

تأثیر   


سیاست زدگ 



ی

 اطلاعات ب





 ر
مأم

یت جمع آوری وابرو









تگان نظامس





   |  

 و همکاران 



 

مهدی اسمعیلی










مســئولین سیاســی اســت. با توجه به نتایج تجزیه‌وتحلیل یافته‌هــای پژوهش، به ترتیب 
اولویــت مهم‌تریــن آثــار سیاســت‌زدگی اطلاعــات بــر مأموریت جمــع‌آوری دفاتر وابســتگی 

ح زیر قابل تبیین هستند: نظامی به شــر
	1 سوگیری و عدم بی‌طرفی.

	2 فاصله‌گرفتن از واقعیت.
	3 تضعیف تصمیم‌گیری امنیتی.
	4 انحراف از مأموریت.
	5 غافلگیری و شکست اطلاعاتی.
	6 کاهش کیفیت محصول اطلاعاتی.
	7 تضعیف استقلال دفاتر وابستگی نظامی.
	8 ضعف پیش‌بینی اطلاعاتی.
	9 عدم شناخت تهدیدات.

.	10 فریب اطلاعاتی
.	11 تضعیف تصمیم‌سازی

.	12 افزایش آسیب‌پذیری اطلاعاتی
.	13 تحریف اطلاعات
.	14 اخلال در روابط سیاسی
.	15 ضعف در اقدام اطلاعاتی
.	16 تضعیف حرفه‌ای‌گرایی اطلاعاتی
.	17 گزینش اخبار و اطلاعات
.	18 نادیده‌گرفتن اخبار مهم
.	19 بزرگنمایی اخبار بی‌اهمیت
.	20 انفعال جمع‌آوری اطلاعات
.	21 اتلاف زمان و منابع سازمانی

کاهش دقت و صحت جمع‌آوری22	.
انحراف در چرخه اطلاعات23	.
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راهکارهای پیشــگیری و رفع سیاست‌زدگی در دفاتر وابستگی نظامی از دیدگاه خبرگان 
پژوهش به ترتیب زیر قابل اولویت‌بندی هستند:

	1 آموزش وابستگان نظامی در ابعاد مختلف سیاسی و امنیتی .
	2 کنترل حفاظتی -امنیتی در قالب ارائه هدایت‌های تخصصی و ارزیابی دفاتر . نظارت و 
	3 ارزیابی نگرش سیاســی وابســتگان نظامی در جلســات اختبار و در حیــن آمادگی برای .

اعزام به مأموریت وابستگی نظامی
	4 انتقــال تجربه وابســتگان نظامی کــه می‌تواند در قالب تدوین کتب آموزشــی به‌صورت .

ادواری و بــا جمع‌بنــدی کلیــه تجربیات وابســتگان نظامی با تمرکز بر آثــار و پیامدهای 
سیاست‌زدگی صورت پذیرد.

	5 هشــداردهی بــه دفاتر وابســتگی در بــاب سیاســت‌زدگی و آثار و پیامدهای ســوء آن در .
جریان سفر به کشور برای مأموریت و مرخصی

	6 تدویــن دســتورالعمل‌های دقیق با هدف حفظ اســتقلال مأموریتی دفاتر وابســتگی از .
مأموریت سفرای وزارت امور خارجه

	7 استفاده از فناوری‌های نوین در اعتبارسنجی محصولات دفاتر وابستگی .

166

بهار


بهار  41


 | 
93

 | �������





������ــ



�ــ

ی( |
شــ

وه
-پژ

می
عل

( 

فصلنامة

تأثیر   


سیاست زدگ 



ی

 اطلاعات ب





 ر
مأم

یت جمع آوری وابرو









تگان نظامس





   |  

 و همکاران 



 

مهدی اسمعیلی










منابع
-	 احدی، محمد. )1395(. وابستگان نظامی، تهران: پژوهشکده مطالعات کاربردی قلم.
-	 . آقابخشی، علی و افشاری راد، مینو. )۱۳۸۳(. فرهنگ علوم سیاسی، تهران: نشر چاپار
-	 . جــوزف، یــوری. )۱۳۹۴(. مداخلــه اطلاعــات در سیاســت کشــورهای دموکراتیــک، ترجمــه: معاونت  بــار

پژوهش و تولید علم، تهران: دانشکده اطلاعات، چاپ سوم )چاپ اول(. 
-	 بتس، ریچارد ک. )۱۳۹۲(. دشمنان سرویس اطلاعاتی، ترجمه: دکتر رضا مرادصحرایی، تهران: دانشگاه 

علامه طباطبایی .
-	 پیرزاده، اشکان و کمالی، نوید. )1402(. دیپلماسی دفاعی، نگاهی به وظایف یک وابسته نظامی )مطالعه 

موردی آمریکا(، تهران: مرکز آموزشی و پژوهشی شهید سپهبد صیاد شیرازی.
-	 کامــی نظــام  خســروی، علیرضــا. )1390(. سیاســت‌زدگی اطلاعــات: از بی‌هویتــی ســازمان اطلاعاتــی تــا نا

سیاسی، فصلنامه مطالعات راهبردی، سال چهاردهم، شماره سوم.
-	 خلیلی، ابراهیم. )1401(. اطلاعات سیاسی‌شده و سیاسی‌شدن اطلاعات؛ تفاوت‌ها و پیامدها، فصلنامه 

مطالعات راهبردی، شماره 96.
-	 ک، ریچل. )۱۳۸۴(. دستگاه اداری انگلیس: بررسی مسئله سیاست‌زدگی، در بی.  ساســمن، شــارلوت و لا

گی پیترز و جان پییر )ویراستاران(، رویکردی تطبیقی به سیاست‌زدگی دستگاه اداری تلاش برای کنترل، 
ترجمه، محمد صفار، سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی کشور.

-	 سالارکیا، غلامرضا. )1397(. سیاست‌زدگی و کارآمدی در نظام اجرایی، فصلنامه مطالعات راهبردی، سال 
بیست‌ویکم، شماره چهارم.

-	 ســالارکیا، غلامرضــا؛ ســرلک، محمدعلی؛ حضــوری، محمدجــواد و دانایی‌فــرد، حســن. )1396(. تحلیل 
پیش‌آیندهای وقوع سیاست‌زدگی اطلاعات، مطالعات قدرت نرم، سال هفتم - شماره 16.

-	 صادقی جقه، سعید. )1400(. سیاست‌زدگی و حکمرانی امنیت ملی؛ روندها، الگوها و پیامدها، فصلنامه 
مطالعات راهبردی، سال بیست و چهارم، شماره اول.

-	 گرگوری، اف. ترورتون. )1383(. تجدید ســاختار اطلاعات در عصر اطلاع‌رسانی، ترجمه معاونت پژوهشی 
دانشکده امام باقر )ع(، تهران: دانشکده امام باقر )ع(.

-	 لوونتــال، مارک. )1387(. فرایند اطلاعات »از اســرار تا سیاســت«، ترجمه علیرضا غفــاری، تهران: معاونت 
پژوهشی دانشکده امام باقر )ع(.

-	 هنــدل، مایــکل. )۱۳۸۹(. جنــگ، راهبــرد و اطلاعــات، ترجمــه: علیرضــا فرشــچی و احمدرضا ارتقــاء، مرکز 
مطالعات دفاعی و امنیت ملی.

-	 : معاونت پژوهشی  : وسترفیلد، برادفورد، پشت درهای سیا، ترجمه و انتشار ، ریچارد جی. )‌۱۳۸۱(. در هوور
دانشکده اطلاعات.

-	 Mclaughlin, John (2008), Serving the National Policymaker, in: Roger Z. George and James 

B. Bruce (Editors), Analyzing Intelligence: Origins, Obstacles, and Innovations, Georgetown 

University Press.

167

بهار


بهار  41


 | 
93

 | �������





������ــ



�ــ

ی( |
شــ

وه
-پژ

می
عل

( 

فصلنامة

تأثیر   


سیاست زدگ 



ی

 اطلاعات ب





 ر
مأم

یت جمع آوری وابرو









تگان نظامس





   |  

 و همکاران 



 

مهدی اسمعیلی









